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STAFFING 

Organization and 
Structure 

• The school administrative team is comprised of the principal and 12 assistant 
principals (AP).  This group will hereafter be referred to as the school 
administrative team or “the team.” 

• The principal was appointed to the position effective January 1, 2003.  Most of 
the APs have been at the school for five years or more. 

• There are 123 teachers employed at the school.  Of these, 17 are English 
language arts (ELA) teachers, 19 are math teachers.  The school opted not to 
use school improvement grant (SIG) funds this year to hire master teachers or 
turnaround teachers. 

• The school employs 19 special education teachers, including Special Education 
Teacher Support Services (SETSS) coordinators and para­professionals, and 
has one guidance counselor that exclusively serves students with disabilities 
(SWD). 

• There are 10 teachers of English as a second language (ESL) to serve English 
language learners (ELL). 

Teacher Evaluation • According to school leaders and external partners, the Charlotte Danielson 
Framework for teaching forms the foundation for the new teacher observation 
and feedback system. 

• The principal and assistant principals of the school are responsible for both 
formal (full class period) and informal (partial period or “snapshot”) 
observations. 

• The school administrative team has received the NYCDoE training to implement 
the Teacher Effectiveness Model rubric for observations of teachers.  The low 
inference observation model provides a rubric based on the Danielson model. 

• The school administrative team is assisted in implementing the observation 
rubric by a “talent management coach” provided by the NYCDoE School 
Transformation Office and through the Children First Network (CFN) 611. 

• The school has a talent management coach appointed to visit the school 
regularly.  The talent coach visits the school regularly, to work with the school 
administrative team and teachers in fine­tuning the use of the observation 
rubric. 

• The team documented their own professional development (PD) on the 
observation model during their cabinet meetings. 

• The school administrative team dedicated two PD sessions during all faculty 
meetings to introduce the Teacher Effectiveness Model at the beginning of the 
school year. 

• These sessions were followed with each AP rolling out the process details to 
teachers during department meetings. 

• The team noted the school planned to conduct two informal or partial class 
period observations (about 20 minutes) and two formal or full class period 
observations using the rubric by the end of the year. 

• The observations by the principal and department AP began during the first 
month of school. 

• Teachers noted the feedback from the informal observations was shared 
verbally and in writing no later than five business days after the observation. 

• The APs use a template for the informal evaluations that is housed on the 
NYCDoE ARIS database with web access.  They post their feedback using the 
Danielson rubric to which the observed teacher has access. 

• Teachers receive verbal and written feedback from the informal observations. 
Based on the feedback from informal observations, the AP and teachers 
prepare differentiated “mini­plans” to guide each teacher in personal growth and 
continued PD. 

• No formal written evaluation has been provided using the model this year, 
pending a language approval agreement between the NYCDoE and the United 
Teachers’ Federation (UFT).
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PLANNING 

Student Enrollment • The attendance rate to date, at the time of the visit was 88.7 percent. 
• The school has developed a list of 170 long­term absentees or those students 

identified as at highest risk based on previous year’s attendance. 
• The school hired a full­time attendance officer to address issues concerning 

student attendance and tardiness.  The attendance officer makes home visits, 
issues recorded automated dialing or “robo­calls,” and makes direct telephone 
calls to parents and guardians whenever students are absent. 

• The school acknowledged a problem with student lateness to first period 
classes on Thursdays after the weekly teacher PD sessions. 

Student 
Performance 

• Counseling in Schools (CIS) has a plan to work with 45 young men of color to 
improve attendance.  The program is set to begin during the last week of 
November. 

• Teachers are able to use a Datacation program, Skedula to track student 
attendance, homework, assignments, grades and other anecdotal data that 
both parents and students can access through Internet access. 

Outcomes • Results were unavailable since CIS has not yet begun its work at the school at 
the time of the monitoring visit. 

• Teachers have been using Skedula on their iPads since last year to document 
information about student achievement. 

Teacher 
Attendance 

• Data was not collected at the time of the NYSED team site visit. 

PROFESSIONAL DEVELOPMENT (PD) 

Professional 
Development 

• The current Children’s First Network (CFN) 611 leader began working with John 
Dewey High School in late October, 2011.  Coaches provide on­going 
professional development support to the school. 

• According to representatives from the Association of Supervision and 
Curriculum Development (ASCD), the PD being provided by them is designed 
to build capacity from within, with on­going feedback to ensure that teachers are 
modeling what they have learned. 

• School leaders are involved in the same professional learning community (PLC) 
training that is being offered to the teachers.  The ASCD requires that principals 
and assistant principals commit to the program and receive on­going training. 

• Children First Network achievement coaches are on­site weekly for half of one 
teaching day to support teachers in the area of English language learners (ELL) 
in the areas of curriculum and instruction. 

• The CFN provides PD to the principal of the school regarding teacher 
evaluations and assistant principal feedback. 

• The Network provides training for principals and assistant principals on the 
Charlotte Daniel Framework for teaching, which is being used to as the 
foundation for teacher evaluations. 

• Teachers have received training in Understanding by Design (UbD).  Common 
planning time (CPT) is used to address collaboratively the essential questions 
and instructional strategies. 

• The school has 12 new interactive white boards (IWB), with plans to install 25 
more by December 2011.  Nine teachers volunteered for training to receive the 
new IWB and in turn to train fellow teachers on its use when the other boards 
are installed. 

Instructional 
Support 

• Representatives from the ASCD indicated they began working with the school 
at the end of the 2010­11 school year.  They worked with fifteen teachers to 
develop model teachers who will then work with their colleagues in the following
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ways: 
o  Professional learning community resource 
o  Conducting peer observations 
o  Teaching practice resource 
o  PLC facilitators 

• The EPO indicated it provides subject area “content coaches” to work with ELL 
and SWD teachers to develop appropriate curriculum and to improve 
instruction. 

• Each AP, with support from the EPO, and the ASCD instructor, is working with 
his/her department to develop curriculum maps and units for instruction to be 
used later in the school year.  The CFN coaches also provide support in 
curriculum maps and units for instruction. 

Monitoring and 
Analysis 

• School administrators monitor PD through informal and formal observations. 
Additionally, CPT is used to monitor and evaluate the effectiveness of 
professional training. 

• The EPO plans to begin AP observations and to choose lead teachers to work 
with their department peers after the Thanksgiving break. 

• The ASCD provides job­embedded observation services for the implementation 
of UbD.  These observations were also scheduled to begin after the holiday 
break. 

DATA ANALYSIS 

Data that Informs 
Instruction 

• Teachers conduct portfolio assessment and item analyses during their CPT. 
They are using the UbD framework to link assessments directly to instructional 
strategies. 

• Datacation along with NYCDoE database, ARIS, is used to gather data on 
student achievement. 

• The school plans to collect student achievement data in nine­week cycles, 
which result in students being eligible to accrue a one­half credit per course if 
they have passing grades.  Teachers have been inputting data regularly, 
according to their own reports. 

• There was no evidence of school­wide use of data to inform instruction. 
Data & Student 
Achievement 

• Since the school is in the earliest stages of collecting and organizing data, it did 
not yet have results to report. 

• Teachers have been collecting and posting attendance data daily, and they 
report using it to hold students immediately responsible for being present and 
on time for classes. 

• Parents and students also have access to this data on attendance, homework 
and grades. 

CURRICULUM AND TEACHING 

Learning Time • The school day begins at 8:00 am and ends at 3:20 pm, Monday through 
Wednesday.  On Thursday classes begin at 8:40 am ending at 3:20 pm, and on 
Friday classes begin at 8:00 am and school is dismissed at 2:45 pm. 

• The class periods is a complex system, lettered A through K, run for different 
lengths throughout the day, and for different lengths from day to day.  Classes 
run as long as 60 minutes and as short as 40 minutes, with most classes 
blocked together for two consecutive lettered sessions with no actual passing 
time. 

• The school has been using this scheduling system for many years without 
significant changes.  Student “study sessions” are scheduled throughout the 
day, in Resource Centers, areas outside clusters of classrooms.  These 
sessions were intended to be dedicated spaces that have teachers available for 
individualized tutoring and for students to work independently on projects, 
assignments and independent research. 

• In most cases, a teacher was not in the area monitoring student activity, nor did
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students appear to be academically engaged.  When asked, teachers passing 
through the room could not state with certainty that an individual teacher was to 
be monitoring student activities, only that a schedule existed for coverage. 
When one such schedule was located, a significant period of time, including 
one observed at length on the day of the visit by a member of the NYSED site 
visit team, did not have a teacher’s name on the schedule.  In fact, the schedule 
appeared to have several blanks that could not be explained who was 
scheduled to monitor the session.  Students were left to their own devices. 

• The students appeared to be “hanging out with their friends” visiting, texting, 
talking on cell phones, sitting on tables, standing  or sitting in cliques and 
clusters chatting with no apparent academic goal.  They were observed to be 
noisy, socially engaged and without overt misbehavior or significant disrespect 
for peers. 

• When asked what their purpose for being in the area, most responded by 
indicating they were waiting for their next class to begin and that this was the 
most convenient place to wait without being questioned by adults. 

• During their focus group sessions, teachers and school leaders indicated 
students have access to additional learning opportunities during P.M. school 
and Saturday school. 

• Students take part in New York State English as a second Language 
Achievement Test (NYSESLAT) preparation Wednesday afternoons. 
Enrollment varies, depending on student needs and language proficiency. 

• School leaders and teachers stated there is block scheduling for students in the 
ninth and tenth grades. 

• Teachers reported the Regents exam in ELA is being given in tenth grade. 
They indicated this allows for greater flexibility when scheduling classes for 
juniors and seniors. 

Mapped & Paced 
Curriculum 

• Teachers stated the CCLS are more integrated than in years past.  The 
Standards are referred to during common planning meetings, staff meetings 
and professional training sessions led by the ASCD. 

Instructional 
Programming 
Linked to Student 
Needs Assessment 

• During their focus group session, teachers indicated their UbD training and 
implementation has been effective in that pre­assessments and post­ 
assessments are promoting more effective planning and instruction. 

• Teachers are using the UbD framework to work backwards from the 
instructional endpoint and focus on essential questions and instructional 
strategies. 

Effective Teaching 
Practices 

• The NYSED Site Visit Team observed limited use of instructional technology in 
classrooms throughout the building.  During their focus group session, teachers 
indicated interactive white boards are being installed throughout the school and 
teachers are in the process of being trained. 

• Most classrooms visited were lacking instructional challenge and enthusiasm. 
• Most classrooms visited displayed instructional outcomes in the form of lesson 

aims. 
• In the classrooms visited, teachers were observed moving around the 

classroom, assisting students who requested help. 
• In several first and second period classrooms, students entered late and the 

lateness was not addressed by the teachers.  There did not appear to be 
consistent school­wide class tardiness procedures or consistent use and 
request for passes from latecomers. 

• Classrooms visited were decorated with student work, and teacher and student 
made a number of graphic organizers for student reference after the lesson. 

• In most classroom visited, students were observed to be generally calm, even 
well behaved, but not actively engaged or attending closely to the teaching 
progress, nor heavily focused on the assignment at hand. 

• The use of interactive whiteboard technology was observed in use in one 
interactive co­teaching (ICT) classroom. 

• In classrooms visited, students were predominately engaged in some form of 
group work centered on completing worksheets.  Teachers engaging students
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in active discussion was not often observed. 
• In one of the classrooms visited, there was no structured opening lesson, no 

learning outcome posted and no evidence of classroom management structures 
in place.  The teacher in the room indicated that this was an ICT class and the 
other regular teacher was absent for the day.  Even though there was a 
substitute teacher in the room, the regular teacher present did not attempt to 
provide any guided lesson to the students. 

• In another classroom, a male substitute teacher was observed arguing with a 
female student, whom he loudly claimed was throwing objects across the room. 
The classroom was chaotic with clusters of students sitting together, laughing 
and talking.  No instruction was taking place in this classroom.  Safety was a 
concern, since the adult in the room had little or no control over the student 
activity. 

• Most classrooms visited evidenced instruction that was less than engaging or 
enthusiastic.  Most students appeared not engaged actively in thought­ 
provoking learning activities, nor were they being challenged by higher­level 
questioning that led to academic discussions. 

• NYSED Site Visit Team members observed Resource Centers without adult 
supervision.  Students sat in these areas with their peers having light 
conversation and just hanging out.  There was no tutoring or homework help 
being provided in any of the Centers observed. 

• In one classroom observed, a teacher was very enthusiastic and spoke in a 
loud, screeching tone.  However, students did not display the same enthusiasm 
while completing the assignment. 

• The NYSED Site Visit Team observations of hallways evidenced quite a few 
students moving through the hall after the late bell had rung.  There was little to 
no adult supervision in the halls for significant areas of the building. 

• Staff and school safety agents did not urge students to get to class on time. 
Assistant principals and teachers walked right past wandering students without 
requesting hall passes or ushering them to classes promptly. 

• School safety agents were observed clustered in an area designated as the 
“safety wing.”  There did not appear to be a consistent or regular presence of 
safety officers and other school personnel at strategic intersections in halls and 
stairwells. 

• There was no discernable pattern of monitoring student movement, or guiding 
student behavior even at the main entrances to the building. 

ELL/SWD • The population of students with disabilities (SWD) totals 208. 
• The school has 16 special education teachers, which includes two full­time 

speech and language teachers. 
• Eighty­two students are supported in self­contained classes, 55 students are 

supported through SETSS and 66 students are supported in integrated co­ 
teaching (ICT) classrooms. 

• Tenth grade students with disabilities (SWD) are blocked together for ICT 
English, science, mathematics, social studies and skills/guidance advisory 
classes. 

• The school has two related service providers for counseling, one works at the 
school for four days a week and one works at the school for two days a week. 

• One of the school’s mandated guidance counselors is paid partially through the 
School Improvement Grant (SIG). 

• Eleventh and twelfth grade SWD are in the Opportunities for Success credit 
recovery program.  These students are under credited and have four classes in 
a row together with two teachers teaching math and sciences separately. 

• The school provides students with support through the Rewards Program, a 
reading decoding program provided 3­5 days a week. 

• Teachers and administrators have attended PD for the Achieve 3000 program 
in the area of English language arts but the program not been implemented in 
the school yet. 

• Tenth grade SWD receive training in basic work skills.  They have their
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academic classes in the morning and they leave to attend work in the 
afternoons. 

• The school offers two transitional linkage programs, (one for SETSS and the 
other works with ICT and self­contained classes).  This program transitions kids 
into a post secondary, school or job. 

• The resource centers are designed to provide support through homework help 
and/or enrichment. 

• The SPARK program works primarily with the general education population but 
also supports the SWD population in the areas of general and substance abuse 
counseling. 

• The Jewish Board also provides counseling sessions for students and arranges 
more counseling if necessary, outside of school hours. 

• The school provides credit accumulation through the Dewey Independent Study 
Kits (DISKS).  Students work on DISKS independently and during OFS 
additional support is provided for SWD. 

• This school year, the school has piloted a DISK class, with two days of English 
and two days of science support.  There are 30 students in the sessions, with 
two teachers.  On Fridays, guidance counselors push in and provide emotional 
support. 

• The school provides a SETSS class with eight students enrolled, to prepare for 
Regents and RCT examinations, five days a week. 

• The school also offers P.M. and Saturday school for SWD to complete 
graduation requirements. 

STUDENT SUPPORT 

Additional 
Social/Emotional 
Support 

• The school has an extensive and active guidance and student support program. 
• There are six guidance counselors, two social workers and a school 

psychologist on staff. 
• The school has targeted 45 students most at risk for failure and dropping out of 

school for special programs and counseling. 
Counseling • Students reported the guidance office has an open­door policy and the 

counselors are responsive to their needs.  They further stated the office is 
extremely busy and as a result, it is oftentimes difficult to meet with one of the 
counselors. 

• Guidance counselors conduct the Advisory session, which is a ninth grade 
academic requirement for graduation from the school. 

• The school has all NYCDoE drug and alcohol education and support services. 
Drug and alcohol counseling is available through the school’s affiliation with the 
Spark Program. 

• An attendance teacher, who is assisted by family outreach workers, deals with 
attendance issues at the school. 

• The school has an extensive credit recovery program including Saturday 
school, Saturday school for ELL; subject area tutoring is available at the 
Resource Centers throughout the day, with peer tutoring available there as well. 

• Kingsborough Community College has a College Now Program at the school. 
• The school offers a health careers program for students interested in medical 

professions. 
• Extensive credit recovery support programs are available to students during the 

day, after school and on Saturdays. 
Enrichment 
Opportunities 

• During their focus group session, students would like the school to develop a 
college­prep mindset so that both teachers and students would have higher 
expectations. 

• Students reported they have access to a variety of choices for academic and 
social enrichment at the school. 

• The school has numerous AP courses available to students. 
• The school hosts financial aide sessions, college and career fairs and takes 

students on college visits.
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• Leadership development is available to students through participation in student 
government and National Honor Society. 

• Students have access to numerous athletic activities, including varsity and 
junior varsity baseball, basketball, and bowling for boys and for girls.  There is 
also varsity cross­country, indoor track and lacrosse for boys and for girls. 

• The athletic program offers varsity co­ed cricket, and varsity and junior varsity 
football, varsity handball and golf for boys. 

• A significant number of non­sports activities and clubs were available to 
students, including chess, robotics, dance, theater and music. 

SCHOOL LEADERSHIP 

Effective 
Leadership and 
Principal 
Evaluation 

• Teachers stated leadership is difficult due to the size of the school and number 
of students and staff. 

• Teachers reported there is not a clear and consistent message throughout the 
school regarding student behavior and the code of conduct. 

• The leadership team is supportive and provides constructing feedback.  They 
further stated school leaders are hard­working individuals, yet appear to be 
overwhelmed. 

Leadership 
Development 

• The EPO is providing content coaches to facilitate both the APs and teachers in 
developing their leadership capacity. 

• Children First Network 611 also provides leadership development support for 
the school. 

School 
Improvement 
Manager/External 
Providers 

• The school did have a school improvement manager (SIM) at the time of the 
NYSED team site visit; rather the NYCDoE has provided a temporary school 
improvement liaison (SIL) through the CFN. 

• The NYCDoE reported the SIM positions were being advertised at the time of 
this NYSED team site visit.  The new SIMs are scheduled to assume duties in 
January 2012. 

• The school is working closely with ASCD, their network and the Institute for 
Student Achievement (ISA) to promote effective teaching practice, consistent 
lesson design and improved data analysis. 

• The Network leader scheduled a partnership meeting for the external 
partnerships to establish an organizing framework. 

Building Level 
Leadership Team 

• The school administrative team has regular and ongoing conversations and 
emails with the CFN, ASCD and with ISA in the preparation and delivery of PD 
as well as other support activities. 

SCHOOL CLIMATE AND COMMUNITY ENGAGEMENT 
Environment is 
Conducive to 
Learning 

• At the time of the NYSED site team visit, the school appeared to be calm. 
There were students wandering the building between classes throughout the 
day and this issue was consistently not addressed. 

• Inconsistent enforcement of dress codes and cell phone and other personal 
electronics use was observed throughout the building. 

• During the NYSED team site visit, an incident occurred which required a 
police presence to remove a student from the premises. 

Collaboration • The site visit team observed a common planning meeting being held by both 
science and math teachers.  The meeting addressed the following topics: 

o  Coordinated their classroom efforts 
o  Common teaching language 
o  Opportunities to collaborate and co­teach 
o  Word problems in math using science concepts 
o  The assignment of math and science teaching partners 

Parent Involvement • Parents stated the school provides great communication to parents.  They 
shared that notes are always given to parents in addition to progress reports 
and report cards sent in the mail. 

• Parents receive phone calls through the message board and through the



John Dewey High School 

(Updated 07.13.12)  9 

parent coordinator for notifications of what is coming up on the school 
calendar. 

• Parents have very little interaction with the principal and assistant principals. 
• Parents stated teachers provide their extensions so that parents can call 

them.  Teachers always return parent calls within 24 hours. 
• The school provides workshops for parents around what kids are learning, 

what is expected for Regents examinations and graduation requirements. 
• Volunteer opportunities are made available to parents.  Parents are invited to 

work in the lunchroom or to teach other parents skills. 
• Parents stated, their children are saying that teachers are makings time to 

talk to them more and to answer student questions. 
• Parents feel that the school is safe and their children feel safe in the school 

building. 
• There was a discrepancy between parents’ experiences concerning the 

distribution of college information.  Some parents stated that they receive a lot 
of information while others stated they do not receive any information. 

• Parents believe the school is heading in the right direction and that the school 
provides supports and programs that make their children well­rounded 
individuals. 

• Parents stated that the school has a community feel and they connect to the 
cultures of the students. 

• Parents like that the school offers advanced placement courses, sports and 
artistic clubs. 

External/Community­ 
Based Partners 

• The school has active partnerships with all of its listed community­based 
partners as indicated earlier in the report. 

BUDGET AND OTHER FUNDING SOURCES 

Budget Modifications • At the time of the NYSED team site visit, modifications to the SIG had been 
made to and were approved by the NYCDoE. 

Use of 1003(g) or 
1003(a) grant funding 

• According to the NYSED document entitled “New York State Improvement 
Grant (1003g) Cohort 1 and 2 Awarded Amounts,” the school was awarded 
$1,650,000 for the 2011­12 school year. 

• The following actions, as per the SIG application, were not yet implemented 
at the time of the visit: 

o  The Institute for Student Achievement did not yet have the signed 
contract to act as EPO from the NYCDoE, which the principal and 
ISA has stated has had a direct consequence of delaying most of 
the equipment purchase, delivery or installation issues outlined in 
the following items; 

o  Writing Project­“Writing Across the Curriculum methodologies to 
Increase Student Achievement” activities led and supported by 
ISA; 

o  Purchase and installation of e­readers for ELL, SWD and ELA 
classes with PD for teachers to integrated interactive reading 
technology into ELA classes; 

o  Purchase of Wii Fitness bundles and accompanying monitors for 
physical education credit recovery; 

o  Delivery and installation of 20 Resource center computer/printer 
bundles; 

o  Purchase and delivery of 120 wireless laptop/netbook units with 
security carts; 

o  Delivery and installation of 25 Promethean interactive 
whiteboards; 

o  Moveable carts with interactive probes for science classes; 
o  In addition, the delivery and installation of 18 Macintosh CPUs to 

complete the technology lab for the Visual and Media Arts 
program was not yet complete.
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Use of Other Funding • The school has received a Title II grant for $62,000. 
• The school has received a $22,000 grant from the Immigrant Fund to 

support ELL new to the US. 

DISTRICT SUPPORT AND PLANNING FOR DEVELOPMENT 
District Support • The school has received district support regarding the Teacher Effectiveness 

model and in making necessary changes to the SIG.  During the EPO selection 
period, support was provided to the school according to the principal. 

• The school has a talent coach that provides training and support regarding the 
teacher evaluation system. 

• The school is slated to be assigned a SIM who will work with the school to 
monitor analyze and implement the SIG. 

JIT/SIG Alignment • JIT recommendations and the requirements of the SIG application aligned 
appear to be aligned. 

SUMMARY 

The NYSED Site Visit Team conducted a full day site visit at John Dewey High School on 
November 17, 2011.  Although the visit was brief, the team was able to ascertain information about 
the school’s efforts to begin the implementation of their reform model for improving student learning. 

The  NYSED  Site  Visit  Team  met  with  various  stakeholders  and  reviewed  initiatives  that 
appear  to  provide  the  school  with  the  opportunity  to  make  progress  toward  its  goal  to  improve 
student  achievement.    The  school  administrative  team  is  respectful  and  eager  to  promote  rapid 
improvements  in student performance.  However, several SIG activities are  in  the nascent stage, 
and  they have not yet produced  the desired  results.   One of  the more prominent problems  is the 
school­wide  use  of  data  to  inform  and  differentiate  instruction.    Teachers  meet  regularly  during 
common planning  times by departments,  but  effective  implementation of data  to drive  classroom 
instruction was not observed. 

Staff, students and parents all spoke positively of the school’s efforts to improve the learning 
climate.  Nonetheless, student attendance,  including being on  time for classes first period, and a 
lack  of  enforcement  of  dress  codes  and  student  presence  in  halls  between  classes  posed 
significant  challenges  to  the  school administrative  team.   School  safety agents did not appear  to 
have a strong presence in the building beyond the front door.  Most hallways did not appear to have 
regular  adult  monitoring  between  classes  nor  was  there  a  particularly  effective  adult  presence 
during passing periods.
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THE NEW YORK CITY DEPARTMENT OF EDUCATIION 

John Dewey High School 
Selected by the United States Department of Education as a 

“New American High School” National Showcase Site 

50 Avenue X, Brooklyn, NY 11223 
Tel:  718­373­6400  Fax 718­266­4385 

Kathleen Elvin, Principal, I.A. 

August 2, 2012 

Sharon Holder 
New York State Education Department 
Office of Innovative School Models 
89 Washington Avenue 
Room 465 EBA 
Albany, New York 11234 

Dear Sharon Holder, 

I am writing to respond to the findings in the draft PLA monitoring report for John Dewey High 
School.  The report provides our staff with opportunities for thoughtful reflection on approaches for 
improving the educational experience and performance outcomes for all students at the school. 
Many of the issues addressed by the State Education Department review team have been recognized 
and addressed by the school since your visit in November.  I’d like to take this opportunity to outline 
the progress that’s been made and some of the initiatives I’ve put in place since my recent arrival to 
the school in March 2012. 

Statement 1: There was no evidence of school­wide use of data to inform instruction. 

Response to Statement 1: 
•  The administrative team has created systems for ongoing review of student qualitative and 

quantitative data and a plan for interventions to improve class passing rates, credit 
accumulation and college readiness. 

•  The Data Assistant Principal is creating user­friendly data streams to focus on the key levers 
of growth. 

Statement 2:  In most cases, a teacher was not in the area monitoring student activity, nor did 
students appear to be academically engaged.  When asked, teachers passing through the room could 
not state with certainty that an individual teacher was to be monitoring student activities….  In fact, 
the schedule appeared to have several blanks that could not be explained….  Students were left to 
their own devices.  There was no discernible pattern of monitoring student movement, or guiding 
student behavior even at the main entrances to the building. 

Response to Statement 2: 
•  The school schedule was completely revised in January to ensure that all students were 

scheduled for classes every period of the instructional day.
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•  The principal revised the supervisory expectations so that all assistant principals are in the 
hallway during class changes to make sure that teachers are at classroom doors to welcome 
students and begin instruction promptly at the bell. 

•  The principal and members of the guidance department are scheduled to be in the lobby 
during scanning to welcome students, monitor punctuality and attire, and schedule meetings. 

Statement 3:Most classrooms visited were lacking instructional challenge and enthusiasm. 

Response to Statement 3: 
•  The principal and assistant principals have visited classes frequently to build shared 

expectations about instruction across the school community. 
•  Feedback to teachers is tailored to specific next steps for instructional improvement. 
•  Data from classroom visits across the school have determined the professional development 

focus for next year: engagement, rigor, higher order questioning/discussion, ongoing 
assessment. 

Statement 4: During the NYSED team site visit, an incident occurred, which required a police 
presence to remove a student from the premises. 

Response to Statement 4: 
•  Student suspensions have declined 33% for the school year. 
•  The school initiated a youth development approach to student discipline issues to reduce 

ongoing discipline problems. 

Statement 5: In another classroom, a male substitute teacher was observed arguing with a female 
student, whom he loudly claimed was throwing objects across the room.  The classroom was chaotic 
with clusters of students sitting together, laughing and talking.  No instruction was taking place in 
this classroom.  Safety was a concern, since the adult in the room had little or no control over the 
student activity. 

Response to Statement 5: 
•  Since her arrival, the principal has monitored teacher attendance every morning to improve 

teacher attendance and to be sure an experienced teacher was in every classroom. 
•  The principal has met with teachers after every absence. 
•  The school reduced the number of teachers pulled out to chaperone trips and attend all day 

professional training. 
•  Staff attendance has improved significantly. 

If you have any further questions about this information, feel free to contact me anytime. 

Kathleen Elvin 
Principal, I.A. 
John Dewey High School


