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STAFFING 

Organization and 
Structure 

• The principal was appointed on September 2, 2011.  She is assisted by 12 
assistant principals (AP).  This group will hereafter be referred to as the school 
administrative team. 

• The principal is supported in day­to­day organizational activities by four 
Administrative APs, one in charge of organization and operations, one in charge 
of pupil and personnel, one in charge of safety and security, and the other 
oversees school­wide programming, data and assessment.  The other eight APs 
supervise in the academic areas, mathematics, science, social studies, science, 
English as a Second Language and Special Education.  . 

• The school employs 27 English language arts (ELA) teachers and 29 math 
teachers, one of whom serves as the master teacher. 

• There are seven ESL teachers and 35 special education teachers working at the 
school. 

Teacher Evaluation • The school administrative team has received the New York City Department of 
Education (NYCDoE) training to implement the Teacher Effectiveness Model 
rubric for observations of teachers.  The low inference observation model 
provides a rubric based on the Danielson model. 

• The school administrative team is assisted in implementing the observation 
rubric by a “talent management coach” provided by the New York City 
Department of Education (NYCDoE) School Transformation Office. 

• The coaches are supported in part by SIG funding and deployed to all Cohort 1 
and Cohort 2 NYC transformation model schools. 

• The school has a talent management coach appointed to visit the school 
regularly.  The talent coach is expected to visit the school approximately once 
weekly, to work with the school administrative team and teachers in fine­tuning 
the use of the rubric. 

• Brienza Academic Advantage consultants work with the APs providing support 
in building their observation, supervision and leadership capacity.  They also 
collaborate with the school administrative team on delivering professional 
development (PD) activities for teachers on the Danielson rubric. 

• The teachers had been observed informally at least twice since the beginning of 
the school year to the time of the site visit.  One observation was made by the 
AP for a partial period and the other for a whole period for each teacher they 
supervise. 

• The APs return verbal and written feedback to the teachers, on the partial and 
full observations, no later than five days following the informal observation. 

• The template used by the APs for the informal evaluation is housed on the 
NYCDoE ARIS database to which there is web access.  The APs post their 
feedback using the Danielson rubric, to which the observed teacher also has 
access. 

• Teachers receive verbal and written feedback from the informal observations. 
• The school administrative team has a plan to observe each teacher formally at 

least once during the fall and once during the spring semesters.  The team 
plans to make four to six informal visits to each teacher's classroom during the 
school year. 

• The school administrative team plans to conduct four partial and two full period 
observations during the fall and spring term where the focus would be on rating 
the competencies observed.  Assignment of an overall effectiveness rating was 
not planned for these informal observations. 

• Teachers expressed concern over the partial period and full period evaluations 
for the integrated co­teaching classrooms. 

• No formal written evaluation or formal feedback has been provided this year due
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to a pending language approval agreement between the NYCDoE and the 
United Teachers’ Federation (UFT). 

PLANNING 

Student Enrollment • The average daily attendance rate varies between 79­82 percent.  The January 
2011 NYCDoE School Quality Review reported the 2009­2010 daily attendance 
average was 83.4 percent. 

• The school produced the September 2011 attendance report, which showed a 
79.56% attendance rate including long­term absentees.  This was compared to 
the September 2010 report, which showed the monthly average was 71.63 
percent. 

• The school has a list of about 215 long­term absentees (LTA). 
• The school employs one attendance teacher and three family outreach workers 

who contact parents and make home visits to get students back in school. 
• The attendance teachers and family aide workers assist students and their 

parents in finding resources in the community to offer counseling and other 
services to meet the varied and critical needs of this group of students. 

Student 
Performance/ 
Outcomes 

• The school is organized into seven small learning communities (SLC).  The LTA 
and other students are tracked through a card scanning system and ATS 
systems.  Students enter the school through a metal detector and swipe their 
student identification card daily. 

• The scanning system, along with ATS system, keeps track of the individual SLC 
attendance data.  Guidance counselors assisted by school aide workers track 
student attendance using ATS, Skedula, and follow up to find out why the 
student is having attendance problems. 

• The guidance counselors for each SLC then bring attendance data to the 
teachers for discussion in the “Kid Talk” sessions.  These sessions occur on a 
regular bi­weekly basis during the SLC common planning time. 

Teacher 
Attendance 

• The teacher attendance rate is currently 97.5 percent. 

PROFESSIONAL DEVELOPMENT (PD) 

Professional 
Development 

• Monthly faculty meetings give all teachers an opportunity to meet as a whole 
group with the principal.  The purpose of these meetings is to disseminate data 
and information useful to the whole faculty, provide PD opportunities, engage in 
discussion of school­wide concerns and to celebrate achievements and other 
accolades. 

• Departments designated by content area meet after school once a month to 
provide time for teachers to analyze data, develop curricula to include the 
Common Core Learning Standards (CCLS) and “unpack” the Teacher 
Effectiveness model. 

• Each academic AP holds individual scholarship meetings with the teachers 
she/he supervises.  These meetings allow the AP the opportunity to engage the 
teacher in using and understanding the Teacher Effectiveness rubric in a one­ 
on­one setting. 

• Teachers, who are organized into SLCs, have a common planning time (CPT) 
daily.  Thursday is dedicated to PD activities throughout the school. 

• The APs plan to designate teacher­directors to facilitate the daily CPT activities 
of the SLC; to gather regularly with other teacher­directors to maintain 
consistency, coordinate PD and to assist in the collection and dissemination of 
data, both school­wide and by SLC. 

• PD topics will be available to all staff by AUSSIE consultants including 
incorporating CCLS aligned tasks into curricular units, balanced literacy,
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differentiated instructional techniques, collaborative learning practices and 
integrating writing in all subject areas. 

• Other topics that the SLCs plan to address over the course of the year include 
Skedula usage. 

• The principal prepared a monthly PD plan and calendars, which were distributed 
to teachers through their SLCs. 

• The major focus of PD through the end of the semester in January was to be the 
Teacher Effectiveness model.  As stated above, Brienza Academic Advantage 
has been delivering PD for both APs and teachers on the Danielson rubric. 

• The principal characterized the September 2011 PD plan as “getting to know 
you” and about setting new school norms, procedures and expectations for 
teaching and learning. 

• The PD plan for October 2011 focused on delving into and understanding of the 
Teacher Effectiveness model and using the rubric to focus on the three 
domains, which would be piloted this year.  Those domains are focused on 
“Planning and Preparation for Teaching”, “Setting and Managing the 
Classroom,” and “Environment and Instruction that Actively Engages Students 
in Learning.” 

• The November 2011 PD focus will be for instructional competencies; “Using 
Questioning and Discussion Techniques,” “Engaging Students in Learning” and 
“Using Assessment in Instruction.” 

• The school academic team has plans to use the information gathered to offer 
teachers differentiated support in order to address specific needs of individual 
teachers and of groups of teachers.  The expressed intent is to develop a 
shared understanding of the Teacher Effectiveness rubric. 

• Those teachers who have been deemed by their APs as highly skilled and 
exemplary experts in practice will be tapped to act as “model/lab” teachers and 
will share best practices with colleagues and practice an open door policy for 
intervisitation.  Simultaneously, teacher­directors of each SLC will begin 
delivering weekly Thursday PD topics beginning in late October 2011. 

• The principal plans for all PD topics to be teacher­led by mid­November 2011. 
The topic list will include “Expectations to Practice” which includes a series of 
ARIS Learns video workshops.  These workshops will focus on the Kyoto 
(Japan) Protocol Lesson, North Korea Lesson and Chemistry Lesson. 

• The November PD plan also will focus on using classroom inter­visitations as a 
method of “norming” the observable evidence so that teachers will gain a shared 
understanding of the Teacher Effectiveness rubric. 

• Off­site PD opportunities are shared with teachers and they receive per­session 
pay for attending sessions outside of the regular school day. 

Instructional and 
Support 

• Teacher support is provided by the Children First Network (CFN) 610 and 
AUSSIE consultants through twice­weekly coaching sessions. 

• The SIG plan calls for High Schools that Work (HSTW) to provide all math 
teachers with ongoing PD, modeling best practices, coaching and mentoring. 
The vendor has not yet begun working with the math teachers; planning was 
currently in progress according to the principal. 

• The school has plans to order and install 80 interactive whiteboards and install 
and upgrade the computer labs with 546­pack iMac labs (324 lab sets), 106 
Lenovo Workstations, and a 32­unit remote (mobile) computer lab set. 

• The school has encountered delays with the installation because of electrical 
wiring deficiencies and ongoing problems in the school.  The labs are not yet 
upgraded nor in use by neither students, nor are the whiteboards installed in all 
designated classrooms. 

• The delay of the hardware installation has delayed the installation and hindered 
the more extensive use of the software Achieve 3000 (targeting all students 
below grade level in reading), Apangea (supplemental math support for all
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incoming ninth graders) and Rosetta Stone (supplemental material for English 
language learners) 

Monitoring and 
Analysis 

• The school has not yet begun any formal evaluations of the PD sessions. 
• The principal presented a sample document of how she intends to gather 

information and feedback from teachers. 

DATA ANALYSIS 

Data that Informs 
Instruction 

• The school currently uses scholarship data gathered through ARIS, the 
NYCDoE online database.  At the time of the NYSED team site visit, the school 
administrative team acknowledged that the data collection and analysis process 
to inform instruction was a slow and problematic process at the school. 

• To promote the continuous use of student data to inform instruction, the school 
has plans to analyze itemized Regents data in Inquiry teams, administer 
Scantron Education Performance tests, Apangea, interest inventories, learning 
style inventories and vocational interest screening for all incoming ninth graders. 
Not all the programs were fully functional at the time of the NYSED team site 
visit due to hardware and software installation delays. 

• The teachers are beginning their inquiry work on student achievement. 
• The math department is in the initial stage of preparing diagnostics and common 

assessments to gauge students' strength and skills with math concepts by 
examining student work samples. 

• The social studies department is working on identifying instructional strategies 
with inquiry teams examining student scores. 

Data & Student 
Achievement 

• Since late last spring, the data collected on student achievement by teachers 
and the school administrative team has resulted in a number of changes. 

• One of the most significant changes all constituencies pointed to was the 
changes the school has made in the grading policy.  The decision was made by 
consensus that more assessments that are formative were needed to get a 
clearer picture of student achievement. 

• Teachers and the school administrative team recognize the need to increase the 
instructional rigor across the board. 

• Most activities focused on improving student achievement were in the nascent 
stages and therefore too little data was available to gauge the effect. 

CURRICULUM AND TEACHING 

Learning Time • School begins daily at zero period, 7:25 am, with breakfast served until 8:10 am. 
• Classes begin at 7:25 am and end after ninth period at 3:35 pm.  Each period 

lasts 45 minutes with a three­minute passing period between each.  Five extra 
minutes have been added to second period for attendance to be reported at the 
end of the class. 

• Teachers in each SLC share a common planning period as described above. 
Mapped & Paced 
Curriculum 

• According to the NYC Chancellor’s plan, the curriculum bundles with sample 
lessons for math and ELA, aligned to the CCLS, are being developed.  The 
NYCDoE plan was to make them available to schools after the Chancellor’s 
professional development day in November 2011. 

• The ELA department reported they are mapping the curriculum to the CCLS. 
• Each department is working to revise every curriculum unit to include pre­ and 

post­assessments. 
• There was no evidence that a school­wide initiative to integrate writing across 

the curriculum or the development of a common writing rubric had occurred at 
the time of the NYSED team site visit. 

Instructional 
Programming 

• The science department has changed the structure of classes so students are in 
the classroom four days per week and in the lab one day per week with the
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Linked to Student 
Needs Assessment 

same teacher for both.  This change was made due to many students being 
unable to graduate on time because they were missing lab credits. 

• A variety of courses has been developed and is now offered as “PM School” for 
students needing credit accumulation opportunities.  These courses have been 
designed to focus intensively in the most common deficiency areas of the 
course. 

• PM school courses meet two nights per week after school on a 
Monday/Wednesday or on a Tuesday/Thursday schedule from 3:45 pm to 5:45 
pm and on Saturday from 9 am to 12 pm. 

• Students are expected to attend a minimum of one session of the “targeted 
instruction recovery” (TIR) course per week, and complete all required work and 
assessments to receive a pass/fail grade and credit on their transcript. 
Students may request extra time to complete the courses if they conference 
with a guidance counselor and the TIR teacher. 

• TIR courses meet one night each day from Monday through Friday and on 
Saturday from 9 am to 12 pm, TIR sessions run in four­week cycles. 

• The Monday and Wednesday schedules show 18 sections of 11 different 
courses.  The Tuesday and Thursday schedule shows 14 sections of nine 
different courses. 

• Tutoring sessions for students in need of targeted assistance are offered after 
school  Monday to Friday  from 3:45 pm to 5:45 pm and on Saturday from 9 am 
to 12 pm. 

Effective Teaching 
Practices 

• The level of questioning and probing for understanding by teachers was 
observed to be uneven.  Some teachers asked numerous questions, which 
required little more than recall or simple one­word responses.  In those 
classrooms, students seated farthest from the teacher tended to sit draped over 
their desks, or with their heads down on the desk, or bent forward with eyes 
closed. 

• Some classrooms visited evidenced teachers demonstrating respect toward and 
a rapport with students. 

• A few teachers were observed using excellent questioning strategies and asked 
students intriguing open­ended higher­level questions.  It appeared these 
teachers tended to teach courses to older students or they were teaching the 
more advanced courses. 

• Some instances of engaging activities with an emphasis on “accountable talk” 
were observed. 

• Most classrooms observed were well managed in terms of student behavior and 
very few behavior issues were in evidence. 

• Most instructional activities observed were teacher­centered and driven by 
teacher­generated lower­level questions and activities. 

• In some classrooms, students appeared to be passive observers with the 
teacher questioning one or two students who sat near the front of the 
classroom. 

• Most teachers appeared to make either ineffective or no use of collaborative 
activities to engage students.  Most of the activities observed were individual in 
nature. 

• The NYSED Site Visit Team observed limited use of instructional technology in 
classrooms throughout the building. 

• During their focus group session, teachers indicated the interactive white boards 
are not yet installed because of ongoing electrical wiring deficiencies in the 
building.  Teachers reported brownouts and power failures in various parts of 
the building occur at an alarming rate. 

• Teachers reported other physical problems with the building, which hinder 
instruction such as leaking roof areas, temperature spikes (either too hot or too 
cold) throughout the year and falling or sagging ceiling tiles.
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• Some of these temperature extremes and evidence of ceiling problems were 
observed by the NYSED Site Visit Team. 

ELL/SWD • The school has had an enrollment of about 60% Hispanic students over the 
past several years.  Of these students, 10­11% are long­term English language 
learners (ELL) and many have been designated as having a severely 
interrupted formal education (SIFE). 

• The Joint Intervention Team (JIT) recommendation report noted that there was 
no formal curriculum and weak or non­existent programming to support ELL. 

• Because of the JIT recommendation report, a new program for ELL was 
developed.  After one year (2010­2011), almost 27% of the students were 
discharged from the program after the school began using Rosetta Stone and 
Achieve 3000 to support ELL. 

• The JIT recommendations also resulted in the school forming self­contained 
classrooms for more students with disabilities (SWD).  It also resulted in the 
school creating more offerings of integrated co­teaching classrooms for SWD. 

• Special education teachers use the Scantron for item analysis of assessments. 
Student achievement levels are determined and the data is used to create 
classroom instructional groups. 

• Brienza Academic Advantage is working with teachers of both ELL and SWD to 
accelerate learning and improve student engagement. 

STUDENT SUPPORT 

Additional 
Social/Emotional 
Support 

• The school has an extensive and active guidance and student support program. 
• There are 18 guidance counselors on staff, five social workers, two school 

psychologists and one school psychology intern. 
• The school has targeted 150 students most at risk for failure and dropping out of 

school for special programs and counseling. 
Counseling • All incoming ninth grade students participate in an orientation session at the 

beginning of the school year. 
• The Partnership with Children program allows all ninth graders to participate in 

regular bi­weekly Advisory sessions.  Social workers and guidance counselors 
conduct the Advisory session, which is a ninth grade academic requirement for 
graduation from the school. 

• The school has access to all of the NYCDoE drug and alcohol education and 
support services.  Drug and alcohol counseling is available through the school’s 
affiliation with the Spark Program. 

• An attendance teacher, who is assisted by three family outreach workers, deals 
with attendance issues at the school. 

• The social studies department has devoted classes to discussing the student 
code of conduct with students. 

• The school has an extensive credit recovery program as discussed earlier. 
Enrichment 
Opportunities 

• Students have access to a variety of choices for academic and social 
enrichment at the school. 

• The school has 11 AP courses with 520 students enrolled in 24 sections. 
• The school hosts financial aide sessions, college and career fairs and takes 

students on college visits. 
• There are two college counselors on staff at the school and almost 1000 

students are taking courses through SUNY.  Students are enrolled in 22 
different SUNY classes, with 13 of these classes conducted at the school. 

• Leadership development is available to students through participation in student 
government and the National Honor Society. 

• Students have access to numerous athletic activities, including varsity and junior 
varsity baseball, basketball, and bowling for boys and for girls.  There is also 
varsity cross­country, indoor track and lacrosse for boys and for girls.
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• The athletic program offers varsity co­ed cricket, and varsity and junior varsity 
football, varsity handball and golf for boys. 

• A significant number of non­sports activities and clubs were available to 
students, including chess, animé, robotics, dance, theater and music. 

SCHOOL LEADERSHIP 

Effective 
Leadership and 
Principal 
Evaluation 

• Teachers indicated that the new principal brought an upbeat energy with a more 
organized and specific focus to the school. 

• The principal sets clear expectations for teachers and students. 
• Teachers feel respected, appreciated and supported by the principal. 
• The teachers also noted the assistant principals appear more stressed because 

of the significant changes in their professional duties to include the frequent 
classroom observations using the Teacher Effectiveness rubric.  The extent of 
the new observation and feedback process constituted a major shift for both the 
APs and the teachers. 

• Teachers noted the professionalism of the APs as evidenced by how quickly 
teachers received feedback from the informal partial period observations. 

Leadership 
Development 

• Brienza Academic Advantage is providing talent coaches to facilitate both the 
APs and teachers in developing their leadership capacity. 

• CFN 603 also provides leadership development support for the school. 
School 
Improvement 
Manager/External 
Providers 

• At the time of the site visit, the school did not yet have a school improvement 
manager (SIM); rather the NYCDoE provided a temporary school improvement 
liaison (SIL) through the CFN. 

• The NYCDoE reported the SIM positions were being advertised at the time of 
this NYSED team site visit.  The new SIMs are scheduled to assume duties in 
January 2012. 

• CFN 603 has a regular and consistent presence in the school. 
• The CFN provides support in the area of curriculum development PD as well as 

financial and budget operations. 
Building Level 
Leadership Team 

• The school administrative team has regular and ongoing conversations and 
emails with the CFN and with Brienza Academic Advantage in the preparation 
and delivery of PD as well as other support activities. 

SCHOOL CLIMATE AND COMMUNITY ENGAGEMENT 
Environment is 
Conducive to 
Learning 

• Students entering the school must pass single file through one of two metal 
detectors and pass their opened backpacks and handbags through an airport­ 
type security scanner, then proceed to swipe their student identification card 
daily. 

• This was observed to create a severe bottleneck at the front door in the 
morning with a long snaking line of students formed outside the building. 
Students were seen lining up inside movable steel police­type crowd control 
fencing to await their turn at the detectors and scanners. 

• Students interviewed complained that this made entering the school during 
inclement weather quite uncomfortable, and that unless they planned to get to 
school very early, it was likely that the wait in line would cause them to be late 
to their first period class. 

• Students were observed wandering the halls unchallenged during classes and 
seen congregating in stairwells throughout the day. 

• Two schools occupy the same building and they are separated by hallways 
and stairwells. 

• Many hallways appeared to be unmonitored by an adult during transitions 
between classes. 

• Numerous students were observed wearing hats, sweatshirts with hoods up
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and many boys had severely sagging pants; many girls were observed 
wearing revealing and provocative tops even though the school professes to 
have a dress code prohibiting all such clothing choices. 

• In the few situations observed where young men were challenged to remove 
hats or hoods, they took them off but immediately put them back on when the 
adult either turned their back, or the student went around a corner. 

• Students reported that some of the SLCs were much stricter about dress code 
enforcement, while others were extremely lax. 

• School safety agents did not appear to have a strong presence in the building 
beyond the front door.  Most hallways did not appear to have regular adult 
monitoring between classes nor was there a particularly effective adult 
presence during passing periods. 

• In spite of these observations, the teachers are convinced that the hallway 
activity is much safer, and much more learning was taking place in the 
classrooms than last year. 

• Teachers and students indicated that school guidance counselors were not as 
accessible as they desired because they were all housed in an isolated wing 
of the building, rather than distributed among the SLCs. 

Collaboration • The teachers pointed to clearer expectations, a sense of respect and a strong 
tone of collaboration set by the principal.  They feel more appreciated and 
acknowledged as professionals. 

• Specific actions, such as the presentation of PD calendars and regular faculty 
meetings gave teachers a greater sense they “were on the same page” as the 
principal. 

Parent Involvement • The school has a Parent Association (PA) and a parent coordinator. 
• The parent coordinator issues weekly newsletters to parents. 
• The principal attends the PA meetings and responds to parent questions and 

concerns according to the parents participating in the focus group. 
• Parents also noted the principal and teachers were in communication with 

parents via telephone when students were experiencing problems at school. 
• Parents stated they feel welcome at the school. 

External/Community­ 
Based Partners 

• The school has active partnerships with all of its listed community­based 
partners with the exception of High Schools that Work, as indicated earlier in 
the report. 

BUDGET AND OTHER FUNDING SOURCES 

Budget Modifications • The budget was reviewed and revised after the current principal came on 
board at the school.  She noted that the most significant area of revision 
was to increase the support for ELL and SWD to accelerate learning and 
increase meaningful student engagement. 

Use of 1003(g) or 
1003(a) grant funding 

• According to the NYSED document entitled “New York State Improvement 
Grant (1003g) Cohort 1 and 2 Awarded Amounts,” the school was awarded 
$1,800,000 for the 2011­2012 school year. 

• The following actions, as per the SIG application, were not yet implemented 
at the time of the visit: 
o  The PD for math teachers through High Schools that Work had not yet 

begun. 
o  The school has encountered delays with the installation of significant 

computer technology because of electrical wiring deficiencies and 
ongoing electrical power problems in the school. 

o  The installation and use of 80 interactive whiteboards, the installation 
and upgrade of the labs with 54 6­pack iMac labs (324 lab sets), a 106 
Lenovo Workstation computer lab, and a 32­unit remote (mobile) 
computer lab set.
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o  The school has delayed plans to administer Scantron Education 
Performance tests, Apangea, interest inventories, learning style 
inventories and vocational interest screening for all incoming ninth 
graders.  Not all the programs were fully functional at the time of the 
NYSED team site visit due to hardware and software installation 
delays. 

o  The school is not fully using data to inform and differentiate instruction. 
o  The PD plan for the use of teacher­directors was not yet functioning. 

Use of Other Funding • The school has received an Investing in Innovation (I 3 ) grant from the 
USDOE. 

DISTRICT SUPPORT AND PLANNING FOR DEVELOPMENT 
District Support • The school administrative team indicated they had regular and ongoing 

conversations and emails with the NYCDoE School Transformation Office. 
• The principal produced copies of time lines and other weekly and monthly 

communications with the School Transformation Office. 
JIT/SIG Alignment • JIT recommendations and the requirements of the SIG application appear to be 

aligned. 

SUMMARY 

The  NYSED  Site  Visit  Team  conducted  a  full  day  site  visit  at  Herbert  H.  Lehman  High 
School  on  October  26,  2011.  Although  the  visit  was  brief,  the  team  was  able  to  ascertain 
information  about  the  school’s  efforts  to  begin  the  implementation  of  their  reform  model  for 
improving student learning. 

The  NYSED  Site  Visit  Team  met  with  various  stakeholders  and  reviewed  initiatives  that 
appear  to  provide  the  school  with  the  opportunity  to  make  progress  toward  its  goal  to  improve 
student  achievement.  The  school  administrative  team  is  respectful  and  eager  to  promote  rapid 
improvements  in student performance.  However, several SIG activities are  in  the nascent stage, 
and  they have not yet produced  the desired  results.  One of  the more prominent problems  is the 
school­wide use of data to inform and differentiate instruction.  While teachers meet regularly during 
common  planning  times  in  small  learning  communities,  effective  use  of  data  to  drive  classroom 
instruction was not observed. 

Staff, students and parents all spoke positively of the school’s efforts to improve the learning 
climate.    Nonetheless,  student  attendance,  including  being  on  time  for  first  period  classes,  and 
significant  variations  among  the  SLCs’  enforcement  of  dress  codes  and  student  conduct  posed 
significant  challenges  to  the  school administrative  team.   School  safety agents did not appear  to 
have a strong presence in the building beyond the front door.  Most hallways did not appear to have 
regular  adult  monitoring  between  classes  nor  was  there  a  particularly  effective  adult  presence 
during passing periods.


