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noitan a sa evres lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT -
ledom ediw  egelloc htob era ohw stneduts gnitaudarg yb gniloohcs nabru ni noitavonni fo 

desab eb lliw ledom s’loohcs ehT .ydaer reerac dna  hcihw stnemele laitnesse ynam no 
ta eraperp ot rehtegot krow lliw -  ot shtap elpitlum rof xnorB htuoS eht ni stneduts ksir

itacov  eht ni elpoep gnuoy egaruocne lliw loohcs eht fo sseccus ehT .sseccus lano
r raelc a sa noitaudarg loohcs hgih weiv ot ytinummoc  gnidrawer fo yteirav a ot etuo

 ehT .lla rof edirp ytinummoc dna ,civic ,larutluc fo esnes retaerg a llitsni lliw dna ,sreerac
cs  eroc ot hcaorppa desab ycaretil dna ygolonhcet evisneherpmoc  a erutaef lliw looh

ppo stneduts lla reffo lliw taht saera tnetnoc  taht slliks level yrtne ecrofnier ot seitinutro
.ytilibatekram reerac dna boj rof yrassecen era  

 itcurtsni ruo ni noitavonni ehT  eriuqca lliw stneduts taht tcaf eht ni seil ledom lano
ta sreerac delliks ylhgih dna yrtne egelloc htob rof slliks laitnesse eht  ega hguone ylrae na 

 sa slliks decnavda dna gnidnamed erom poleved ylidaer dna yllarutan lliw yeht taht os
an htob tA .worg yeht ytic dna lanoit -  yradnoces rof deen gniworg a si ereht ,slevel ediw

ks eht htiw ylno ton setaudarg loohcs hgih edivorp ot sloohcs  eb ot deen yeht slli
ruof ta lufsseccus -  rehto gniwollof yllufsseccus fo noitpo eht htiw osla tub ,segelloc raey

oitacov ot shtap  rof noitaraperp ro sedart delliks eht ni gniniart gnidulcni ,sseccus lan
tsop rehto - r gnidivorP  .smargorp lanoitacude yradnoces  rof gniniart evitceffe dna suorogi

ta rof laicurc yllaicepse si level yradnoces eht ta snoitpo reerac -  gnidulcni ,stneduts ksir
 ehT  .secivres noitacude laiceps eriuqer ohw dna srenrael egaugnal hsilgnE era ohw esoht
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 sloohcs retrahc taht etadnam s’wal retrahc tnerruc eht sezimotipe erofereht ledom loohcs
lanoitacude ytilauq eht edivorp ot kees  eseht rof gnikcal yltnerruc era hcihw snoitpo 

t ni ytilibixelf s’wal retrahc eht fo egatnavda ekat lliw ti ,noitidda nI .spuorg  gnirih rehcae
 lacinhcet gnidrawer ni esitrepxe htiw srotcurtsni loohcs hgih tceles ot noitacifitrec dna

sa sdleif lanoitacov dna ta gnihcaer ni lliks sa llew -  detaitnereffid hguorhT .stneduts ksir
issa lliw loohcs eht ,gninraeL desaB tcejorP dna noitcurtsni  yb tneduts hcae ts

 dliub lliw hcaorppa sihT .shtgnerts elyts gninrael lanosrep nwo rieht gnitautnecca
na ,noitavitom ,ecnedifnoc .tnemeveihca lanosrep d  
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ybereh I  etatS kroY weN eht fo 65 elcitrA daer lla evah seetsurT fo draoB evitcepsorp/puorg gnidnuof eht taht yfitrec 

dna ,waL noitacudE  sa ytitne gniretrahc dezirohtua eht dna loohcs retrahc a neewteb pihsnoitaler eht dnatsrednu 
imbus yB  .etutats taht ni denifed  gnidnuof eht ,stnegeR fo draoB eht ot noitacilppa loohcs retrahc a gnitt

ht taht sdnatsrednu seetsurT fo draoB evitcepsorp/puorg  htiw ytitne gniretrahc dezirohtua eht si stnegeR fo draoB e
c desoporp eht hsilbatse ot noitacilppa ruo evorppa ot ytirohtua eht  tnemeerga retrahc a otni retne dna loohcs retrah

o lliw seetsurT fo draoB eht hcihw rednu snoitidnoc dna smret eht htrof gnittes  ehT .loohcs retrahc eht etarep
 loohcs retrahc siht taht sdnatsrednu osla seetsurT fo draoB evitcepsorp/puorg gnidnuof tnacilppa  sevres noitacilppa

tatnemelpmI dna gninnalP )PSC( margorP sloohcS retrahC laredef a rof noitacilppa na fo tnenopmoc tsrif eht sa  noi
 eht ,stnegeR fo draoB eht yb deussi si retrahc a dna devorppa si noitacilppa retrahc eht fi taht dnatsrednu eW  .tnarG

oohcs  slairetam lanoitidda fo lavorppa lanif dna gnidnuf elbaliava gnidnep ,tnarg PSC a eviecer ot deifilauq si l – 
m tegdub gnidulcni  slaireta -  lla etelpmoc ot eerga eW  .rellortpmoC eht fo eciffO etatS kroY weN eht yb dna DESYN yb 

a noitamrofni tegdub deriuqer  eb ot emarfemit desiver a dna snoitcurtsni gnimochtrof ot gnidrocca secnarussa dn
.DESYN yb deussi  

 
ni eht taht yfitrec ybereh I  dna ;feileb dna egdelwonk ym fo tseb eht ot eurt si noitacilppa siht ni dettimbus noitamrof

edrawa fi ,taht dnatsrednu I rehtruf  elbaliava ecaps a no stneduts lla ot nepo eb llahs loohcs desoporp eht ,retrahc a d
t timil ro etanimircsid ton llahs dna ,sisab  fo sisab eht no gnidulcni ,sisab lufwalnu yna no tneduts yna fo noissimda eh

yrtsecna ro nigiro lanoitan ,deerc ,ecar ,yticinhte  fo serusaem ,ytiliba lautcelletni ,ytilibasid ,noitatneiro lauxes ,redneg ,
iler ,ega ,ytiliba citelhta ,edutitpa ro tnemeveihca  ro ,egaugnal ngierof a ro egaugnal hsilgnE eht ni ycneiciforp ,noig

 sloohcS retrahC eht taht dnatsrednu I .tnemeveihca cimedaca  ,wal laredeF htiw tnetsisnoc tnetxe eht ot ,swolla tcA
elgnis a fo tnemhsilbatse eht“ - sed loohcs retrahc a ro loohcs retrahc xes  gninrael dednapxe edivorp ot dengi

ta stneduts rof seitinutroppo - lgnE dna seitilibasid htiw stneduts ro eruliaf cimedaca fo ksir ”.srenrael egaugnal hsi 1    
a yratnemelE fo )3()b(3025 noitceS ot tnausrup secnarussa gniwollof eht )s(ekam osla )s(tnacilppa ehT  yradnoceS dn

 ,fo trap a edam dna ,otni detaroprocni eb lliw hcihw ,tcA snoitairporppA detadilosnoC eht dna )AESE( tcA noitacudE
 :flesti loohcS retrahC eht no gnidnib eb dna ,detnarg fi ,retrahc s’loohcS retrahC eht  

 
iw loohcs retrahc eht taht ecnarussa nA  dna noitacudE fo tnemtrapeD .S.U eht fo yraterceS eht edivorp yllaunna ll

yam sa noitamrofni hcus tnemtrapeD noitacudE etatS eht  si loohcs retrahc eht fi enimreted ot deriuqer eb 
iht ni debircsed sevitcejbo eht gniveihca drawot ssergorp yrotcafsitas gnikam  noitacilppa s 2 

 dna noitacudE fo tnemtrapeD .S.U eht fo yraterceS eht htiw etarepooc lliw loohcs retrahc eht taht ecnarussa nA
;trapbus siht rednu detsissa margorp eht gnitaulave ni tnemtrapeD noitacudE etatS eht 3 ,dna  

edivorp lliw loohcs retrahc eht tahT  .S.U eht fo yraterceS eht sa secnarussa dna noitamrofni rehto hcus 
m tnemtrapeD noitacudE etatS eht dna noitacudE fo tnemtrapeD .eriuqer ya 4 

 

 
 

1    )a()2(4582 § waL noitacudE  .Y.N   
2     )J()3()b(3025 § AESE   
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4     )N()3()b(3025 § AESE  
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ytinummoC dna ,tnemllornE ,stnemelE ngiseD yeK ,noissiM .I  
       sevitcejbO dna tnemetatS noissiM .A  

 T dna scimedacA ADSIS ehT  ereimerp eht eb lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhce
tneduts yb decnedive sa ,ytiC kroY weN ni loohcs ygolonhcet dna cimedaca  etats no tnemeveihca 

 inmula dna ,spihsnretni reerac ,secnatpecca egelloc ,setar noitaudarg ,smaxe ’stnegeR dna stset
tnemyolpme  loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT .sdleif detaler ni 

a egelloc htob era stneduts sti taht erusne lliw  cimedaca suorogir a gninibmoc yb ydaer reerac dn
gnittuc htiw loohcs hgih dna elddim ni margorp - rgorp ygolonhcet dna reerac egde  dna ,sma

ta eraperp lliw hcihw ,smetsys troppus desab ytinummoc gnorts dna gniniart -  eht ni stneduts ksir
 etepmoc ot xnorB htuoS 12 eht ni eveihca dna ts  .ymonoce labolg yrutnec  

 
 (0582§ waL noitacudE etatS kroY weN fo sevitcejbo eht llifluf lliw loohcs ehT  yb )2

 etatS kroY weN eht ot erehda ot dengised smargorp ygolonhcet dna mulucirruc gnitaerc
 gniraperp dna ,sdradnatS eroC nommoC  sreerac ro/dna noitacude yradnoces tsop rof stneduts

iks desab ygolonhcet ni noitacifitrec dna gniniart lanoisseforp eht hguorht  .sll  
 

stnemelE ngiseD yeK  .B       
 
 noitan a sa evres lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT -

m ediw  dna egelloc htob era ohw stneduts gnitaudarg yb gniloohcs nabru ni noitavonni fo ledo
b eb lliw margorp ADSIS ehT  .ydaer reerac  krow lliw hcihw stnemele ngised yek owt no desa

ta eraperp ot rehtegot - ov ot shtap elpitlum rof xnorB htuoS eht ni stneduts ksir  .sseccus lanoitac
 loohcs hgih ees ot ytinummoc eht ni elpoep gnuoy egaruocne lliw loohcs eht fo sseccus ehT

aelc a sa noitaudarg  fo esnes retaerg a llitsni lliw dna ,sreerac gnidrawer fo yteirav a ot etuor r
 .lla rof edirp ytinummoc dna ,civic ,larutluc  

hT  loohcs hgih dna loohcs elddim a fo noitanibmoc eht si tnemele ngised yek tsrif e
daca gnipoleved ylsuoenatlumis ta demia margorp ta ni seicnetepmoc reerac dna cime -  ksir

 egelloc tuoba seciohc demrofni ekam ot redro nI .xnorB htuoS eht ni snoitalupop tneduts  dna
 dna reerac ,cimedaca htiw dedivorp eb tsum stneduts taht eveileb ew ,loohcs hgih ni sreerac

rae na ta seitinutroppo larutluc  rieht tuohguorhT .tnemnorivne gnidnamed tey gnirutrun a ni ega yl
hs dna niatta lliw stneduts ,margorp loohcs eht ni sraey ylrae  etapicitrap dna slliks cimedaca nepra

art yradnoces rof meht eraperp dna etacude lliw taht stnemssessa dna syevrus lanoitacov ni  ,gnini
 sselmaes a edivorp lliw noitaraperp loohcs elddim sihT .yrtne reerac dna ,noitacude rehgih

oohcs hgih eht otni noitisnart  cimedaca suorogir eht htob eunitnoc lliw stneduts nehw ,margorp l
ytinutroppo eht evah dna sraey loohcs elddim rieht fo gniniart  reerac fo egnar a ni etapicitrap ot 

 sdrawot evom yeht sa seciohc lanoitacov rieht gninediw ,smargorp noitacude lacinhcet dna
.noitaudarg  

    eht eriuqca lliw stneduts taht tcaf eht ni seil ledom lanoitcurtsni ruo ni noitavonni ehT
ob rof slliks laitnesse  taht os ega hguone ylrae na ta sreerac delliks ylhgih dna yrtne egelloc ht

nidnamed erom poleved ylidaer dna yllarutan lliw yeht  tA .worg yeht sa slliks decnavda dna g
ytic dna lanoitan htob - vorp ot sloohcs yradnoces rof deen gniworg a si ereht ,slevel ediw  hgih edi

ruof ta lufsseccus eb ot deen yeht slliks eht htiw ylno ton setaudarg loohcs -  osla tub ,segelloc raey
fo noitpo eht htiw  ni gniniart gnidulcni ,sseccus lanoitacov ot shtap rehto gniwollof yllufsseccus 

sop rehto rof noitaraperp ro sedart delliks eht t-  gnidivorP  .smargorp lanoitacude yradnoces
icepse si level yradnoces eht ta snoitpo reerac rof gniniart evitceffe dna suorogir  rof laicurc ylla



                                                                                                                                                                                   3    
 

 loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS - 1 dnuoR PFR 2102 roF evitarraN noitacilppA  
 

ta -  laiceps eriuqer ohw dna srenrael egaugnal hsilgnE era ohw esoht gnidulcni ,stneduts ksir
edom loohcs ehT  .secivres noitacude  etadnam s’wal retrahc tnerruc eht sezimotipe erofereht l

hw snoitpo lanoitacude ytilauq eht edivorp ot kees sloohcs retrahc taht  gnikcal yltnerruc era hci
 rehcaet ni ytilibixelf s’wal retrahc eht fo egatnavda ekat lliw ti ,noitidda nI .spuorg eseht rof
 dna lacinhcet gnidrawer ni esitrepxe htiw srotcurtsni loohcs hgih tceles ot noitacifitrec dna gnirih

a llew sa sdleif lanoitacov ta gnihcaer ni lliks s -  .stneduts ksir  
   :swollof sa era aera siht ni sseccus ruo erusaem lliw ew hcihw yb sdradnats ehT  

rg ruO  setauda tsop rehtruf rof deraperp era -  yb denimreted sa yduts yradnoces
hgih dna elddim gnirud tes sevlesmeht yeht slaog lanosrep  fo pleh eht htiw loohcs 

 .srolesnuoc ecnadiug ruo  
 stneduts ruO  htiw dengila alucirruc hguorht ydaer reerac dna egelloc eb lliw  weN

 .htam dna ALE ni eroC nommoC eht htiw dna sdradnatS etatS kroY  
 stneduts ruO  a fo stnemeriuqer eht teem ot detcepxe eb lliw  etatS kroY weN

 reerac gnidrawer a ot sdael hcihw amolpid rehtona ro amolpiD stnegeR decnavdA
 sihT  .noitaudarg loohcs hgih nopu  fo erusaem enilesab lanretni eht eb lliw

.ssenevitceffe lanoitcurtsni  
 stneduts ruO egelloc ekat ot ytinutroppo eht evah lliw - vel  fo saera rieht ni sesruoc le

.noitaudarg ot roirp tseretni  
 stneduts ruO 11 fo dne eht yb noitacifitreC tfosorciM niatta lliw ht g  3CI dna ,edar

21 fo dne eht yb noitacifitreC ht  slliks lacitirc stneduts ruo fo ynam gnivig ,edarg 
moc s’yadot retne ot yrassecen .tekram boj evititep  

stneduts ruO  eusrup ot slliks lanoisseforp dna cimedaca eht htob ssessop lliw 
saera eht ni seerged decnavda  ecneics retupmoc ,tnemnrevog dna wal ,ssenisub fo 

.seitinamuh dna stra larebil fo yarra ediw eht sa llew sa ,gnimmargorp dna  
 

T  sah hcihw ,OBC ADSIS eht htiw pihsrentrap eht si tnemele ngised yek dnoces eh
tutitsni ytinummoc detsurt a sa flesti dehsilbatse  sti ecnis ytinummoc xnorB htuoS eht ni noi

t loohcs eht ot tnemele yek a gnidivorp eb osla lliw OBC ADSIS ehT  .4691 ni gnidnuof  hguorh
 kaerb gnirps ,margorp yadrutaS s’ti ,margorp loohcs retfa )emiT loohcS fo tuO( TSO s’ti

a ,cisum ,stra s’ti dna ,smargorp  eseht gnidivorp ni ecneirepxe riehT .smargorp strops dn
maf ,htuoy gnivres fo sedaced evif tsomla fo noitanimluc eht si smargorp  ytinummoc dna ,yli

ta ot smargorp secivres -  smargorp rieht fo tniop lacof ehT  .seilimaf rieht dna elpoep gnuoy ksir
cne neeb sah  ecalpkrow ,tnemeveihca cimedaca ,tnempoleved htuoy ,ytilibats ylimaf gnigaruo

ret gnol rof laitnetop desaercni dna ,seicnetepmoc  riehT  .ycneiciffus fles dna tnemyolpme m
inibmoc ni ffats rieht fo ecneirepxe eht dna snoitcennoc tcirtsid dna ytinummoc gnorts  gnorts a gn

 eht gnidivorp ni tsissa lliw slaog dna smargorp larutluc dna lanoitacov htiw sucof cimedaca
 esitrepxe dna secruoser  dna ,sniater ,stiurcer yllufsseccus loohcs eht taht erusne ot yrassecen

ta eht setacude -  .evres ot skees ti stneduts ksir  
 

     noitneteR dna ,tnemtiurceR ,tnemllornE  .C  
 3102 a gnitcejorp era eW -  fo tnemllorne tneduts laitini na htiw etad trats 4102

htxis 801 yletamixorppa   ,raey rep edarg eno secnavda stneduts fo trohoc hcae sA .stneduts edarg
is wen 801 timda lliw loohcs eht  retrahc eht fo mret gniniamer eht rof raey rep stneduts edarg htx

tneduts 801 fo stnemllorne ydaets fo noitpmussa ehT .)sraey 4(  %01 rof stnuocca trohoc rep s
trohoc hcae fo reerac eht revo )tnemtiurcer ro tsil gnitiaw eht morf( gnillifkcab %5 dna noitirtta  .
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 fo ledom euqinu ruo hguorht raey ot raey morf stneduts ruo fo %09 tsael ta niater ot dnetni eW
sa noitaraperp egelloc dna reerac  ,sseccus erutuf dna noitaudarg loohcs hgih neewteb knil a 

ddim morf ecnadiug dna troppus tneduts no sucof evisnetni ruo hguorht  ,loohcs hgih hguorht el
 s’loohcs eht hguorht dedivorp smargorp rehto dna ,strops ,ecnad ,cisum ,stra eht hguorht dna

itaroballoc  ’stneduts fo snoitarbelec dna ,slaticer ,secnad ,noitidda nI .OBC ADSIS eht htiw no
ht ecnahne ot derutaef eb lliw krow cimedaca  decalper emos htiW  .tnemnorivne lanoitacude e

neduts latot a evah dna net hguorht xis sedarg edulcni lliw loohcs eht ,noitirtta  234 fo tnemllorne t
 lliw loohcs eht ,dewener si retrahc eht ecnO .8102 ni mret s’retrahc eht fo dne eht yb stneduts

icapac hcaer 9102 eht ni yt - loohcs 02 -  eht denioj evah ohw stneduts 657 yletamixorppa htiw raey
o gnidliub laudarg dna htooms a hguorht loohcs  dna tnemnorivne gninrael gnirutrun dna lativ a f

  .ytinummoc  
 

 
 
 
  retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT  sah puorg gnidnuof s’loohcS

;evres lliw loohcs eht ytinummoc xnorB htuoS eht nihtiw deen fo saera yek lareves deifitnedi  
 

# deeN :1  snoitalupoP devresrednU yllanoitidarT rof secivreS lanoitacudE evitpadA  eht gniruD  :
0102 - t ,21 dna 8 s’DSC ,raey loohcs 1102  %6.82 dah ,loohcs eht rof aera tnemtiurcer detegrat eh

 seirogetac ytiroirp stnegeR fo draoB eerht eht fo owt eht ni stneduts fo  fo LLE  dna ,  laiceps
.noitacude  

 
:2# deeN  hgiH ni elbaliavA ylediW toN seitinutroppO reeraC dna lanoitacudE ot sseccA -  ytrevoP

ieN :sdoohrobhg 0102 nI  - 6 eht fo 1102 ht  %4.98 ,sloohcs 21 dna 8 DSC ni dellorne stneduts edarg 
8.28( eerf 1 eltiT rof elbigile erew decuder ro )% -  fo aera ytiroirp driht eht ,sehcnul )%6.6( ecirp

seilimaf eht ,wol os semocni dlohesuoh htiW .stnegeR fo draoB eht  stneduts evitcepsorp fo 
 ,strops ,larutluc ,stra ,noitarolpxe reerac ro troppus lanoitacude artxe esahcrup ot droffa tonnac

hcet  sdoohrobhgien tneulffa ni elpoep gnuoy ot elbaliava secivres evitroppus rehto dna ,ygolon
.sbrubus dna  

 
 
 

   1 raeY  2 raeY  3 raeY  4 raeY  5 raeY  
darG  segA  3102 - 41  4102 - 51  5102 - 61  6102 - 71  7102 - 81  
  6  11 - 21  801  801  801  801  801  

 7  21 - 31   801  801  801  801  

 8  31 - 41    801  801  801  

 9  41 - 51     801  801  

01  51 - 61      801  

atoT  801  612  423  234  045  
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:3# deeN   ytironiM ni elbaliavA ylediW sa toN seitinutroppO reeraC dna lanoitacudE ot sseccA
:sdoohrobhgieN D ssorcA nacirfA %92 dna onitaL %86 era scihpargomed tneduts ,21 tcirtsi -

 yllanoitidart evah sevres loohcs ruo snoitalupop ehT  .naciremA  dna noitelpmoc loohcs hgih dah
 snezitiC ehT  .CYN ni stneduts etihw rof esoht naht rewol yltnacifingis setar tnemllorne egelloc

 detar sah kroY weN fo nerdlihC rof eettimmoC  tsrow driht eht sa 3 draoB ytinummoC xnorB
t no desab ytiC kroY weN ni doohrobhgien  dna ytefas s’nerdlihc ot staerht dna sksir fo rebmun eh

llew - .gnieb 1  
 

:4# deeN   6 gniretnE rof noitaidemeR cimedacA ht B sredarG rednU lanoitacudE no desa -
sloohcS yratnemelE redeeF 21 tcirtsiD fo ecnamrofreP  tcirtsiD morf stneduts evif edarg gnomA :

emele 21 0102 ni sloohcs yratn -  egaugnaL hsilgnE ni level edarg ta gnimrofrep era %53 ylno ,11
tam ni level edarg ta era %05 ylno dna strA .h  

 

 
 

 yllacitsitats rehtie neeb evah ,spuorg detegrat stnegeR fo draoB eerht eht ssorca scitsitats esehT
vo llew rof tnangats  eht ni ,seirogetac lla ni egnahc evitagen detneserper evah ro ,edaced a re

tacol era 21 dna 8 DSC hcihw ni ytinummoc xnorB htuoS .de  
 
 noitneter dna tnemtiurcer fo sevitcejbo eht gnillifluf nI  ,  dna scimedacA ADSIS ehT

1      ,kroY weN fo nerdlihC rof eettimmoC snezitiC ”,0102 nerdlihC s’CYN fo kcarT gnipeeK“ 
 .cnI  

 EOD YTIC KROY WEN
ATAD  

0102 - 1102  

 loohcS ytinummoC
8 tcirtsiD  

 loohcS ytinummoC
21 tcirtsiD  

 nacirfA ro kcalB %2.92  %6.52  

onitaL ro cinapsiH  %6.76  %2 .07  

 .taN ro naisA %8.1  %8.2  

naidnI naciremA  %7.0  %6.0  

etihW  %8.0  %5.0  

 noitacudE laicepS  %1.72  %9.32  

 egaugnaL hsilgnE
srenraeL  

%1.61  %4.41  

etaR ytrevoP  %6.19  %9.78  

stnargimmI tneceR  %0.21  %0.9  

tcejbuS   1 leveL % – ssaP toN  2 leveL %  3 leveL %  4 leveL %  

ALE  %82  %73  %82  %7  

htaM  %91  %14  %82  %21  
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 htrof tes sdohtem gnitiurcer dna hcaertuo lla ezilitu lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT
taht tpecnoc eht etomorp ot woleb  snoitatcepxe hgih tes ot loohcs ruo fo noissim tnerehni eht si ti 

:meht ot trapmi ot ytilibisnopser ruo si tI .stneduts lla rof  a )1( feileb  ot reirrab ylno eht taht 
dlrow suorogir ot ssecca )2( ;troffe evitceffe fo kcal a si tnemeveihca -  ssalc scimedaca i  n

 )3( ;gninrael rehgih fo snoitutitsni tsenif eht ta tnemeveihca egelloc rof noitaraperp  reerac
noitacude  lanoitacov delliks ni llew era yeht taht os sedart -  fo htlaew eht tuoba demrofni

 )4( ;sdleif eseht ni seitinutroppo tnemhcirne laicos tiw seitinutroppo  loohcs eht dnoyeb dna nih
 rieht tcapmi ylevitisop ot ytiliba dna laitnetop htworg nwo rieht ees ot meht elbane lliw taht yad

moc  dehsirevopmi morf esoht dna ,srenrael egaugnal hsilgnE ,seitilibasid htiw nerdlihC .ytinum
op lacof niam ruo eb lliw sdnuorgkcab  htiw spihsrentrap dna ,noissim laicurc siht ni stni

vinu dna segelloc ,sredael ssenisub dna civic ,snoitazinagro desab ytinummoc  edart ,seitisre
 troppus lacitirc dnel lla lliw slaiciffo detcele lacol dna ,srehcaeT fo noitaredeF detinU eht ,snoinu

cer eht ni .seilimaf rieht dna stneduts eseht fo noitacude dna ,tnemllorne ,gnitiur  
 

isnetxe rof yticapac dna troppus ytinummoc fo ecnedivE  :sedulcni hcaertuo ytinummoc ev  
seit ytinummoc gnortS —  a htiw xnorB htuoS eht ni seit gnorts dehsilbatse sah OBC ADSIS ehT

evorp  tneserp dna tsap s’ADSIS  .ytinummoc eht ot ecivres fo sedaced evif revo fo drocer kcart n
tiC roineS gnidivorp edulcni secivres  ,tnemyolpmE htuoY remmuS ,sretnec dna gnisuoh nezi

rdlihc rof spmac yad remmus ,stluda rof smargorp lanoitaercer dna lanoitacude  loohcs retfa ,ne
 lacol htiw ylesolc dekrow osla sah ADSIS .stluda gnuoy rof smargorp nocaeB dna ,smargorp

hcs cilbup dna etavirp erofeb lufsseccus gnitnemelpmi ni )sloohcs retrahc gnidulcni( sloo -  loohcs
retfa dna - argorp lanoitaercer dna lanoitcurtsni loohcs  fo yrotsih gnidnats gnol siht fo esuaceB .sm

taler evitisop dehsilbatse sah ADSIS ,sloohcs sti dna ytinummoc siht nihtiw gnikrow  spihsnoi
 stnerap ro stneduts htiw seilimaf gnidulcni ,xnorB htuoS eht fo stnediser fo sdnasuoht fo net htiw

gnaL hsilgnE era ohw wol morf emoc ,srenraeL egau -  laiceps evah ohw dna ,sdlohesuoh emocni
scimedacA ADSIS eht edivorp lliw spihsnoitaler esehT .sdeen  yradnoceS ygolonhceT dna 

 yek eseht morf stneduts niater dna tiurcer ot seitinutroppo euqinu htiw loohcS retrahC
org cihpargomed  .seriuqer wal retrahc eht sa ,spu  

 
ygetarts hcaertuo ytinummoc evitceffe nA —  dna detegrat a yolpme lliw pihsredael s’loohcs ehT

 ot etartsnomed )b ;ssenerawa ytinummoc dliub )a :ot ygetarts noitamrofni ytinummoc gniogno
ht ytinummoc eht ni htuoy dna stnerap  latnerap fo elor lacitirc eht dna noitacude fo ecnatropmi e

noisiced dna tnemevlovni - ctuo dna tnemeveihca cimedaca eht ni gnikam  )c ;nerdlihc fo semo
 fo saera lanoisseforp eht ni dereffo sseccus reerac dna etaigelloc rof seitinutroppo eht etartsulli

senisub  ygolonhcet a fo allerbmu eht rednu lla ,sedart lanoitacov delliks ,tnemnrevog dna wal ,s
a evig lliw taht loohcs yradnoces desab  stneduts gnivig ,snoitacifitrec dna slliks cisab stneduts ll

inutroppo tnemyolpme delliks ro noitacude yradnocestsop ot syawhtap  stnerap mrofni )d dna ;seit
 gnipleh ni yalp thgim loohcs eht elor eht dna mulucirruc eht fo sseneuqinu eht tuoba htuoy dna

eduts  a ni egagne lliw loohcs eht ,lapicnirp eht fo noitcerid eht rednU . seitinutroppo ssecca stn
 :ot ygetarts  

 
rawa ytinummoc dliuB loohcS eht tuoba ssene —  ni elor dael a yalp lliw OBC ADSIS ehT

dliub ni dna ygetarts hcaertuo ytinummoc evitceffe na tuo gniyrrac  ssenerawa ytinummoc gni
 ot ngiapmac gniogno dna evisneherpmoc a hguorht dehsilpmocca eb lliw sihT .loohcs eht tuoba

us dna dliub ytinummoc dna stnerap gnoma loohcs eht fo ssenerawa niats -  ehT .srecneulfni desab
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 ytinummoc dna stnerap mrofni ot raey hcae tuohguorht stneve suoremun dloh lliw loohcs
mulucirruc sti ,loohcs eht tuoba stnediser  eb lliw stneve esehT .yrassecen si eno fi ,yrettol sti dna ,

rht setis rehto ta dna )snepo ti nehw( loohcs eht ta ,ADSIS ta dleh  ot xnorB htuoS eht tuohguo
 ehT .dehcaer si srebmem ytinummoc dna stnerap fo ecneidua elbissop tsediw eht taht erusne

el s’loohcs  rehto dna hcnerF ,hsilgnE ,hsinapS ni( noitamrofni nettirw etanimessid osla lliw sreda
ot smargorp s’loohcs eht tuoba )segaugnal ytinummoc fo sevitatneserper -  ,snoitazinagro desab

dna spihsnoitaler dna skrowten rieht egarevel ot srehto dna slaiciffo detcele  ytinummoc dnapxe 
 osla lliw loohcs ehT .stneve cilbup ta elbaliava srotalsnart evah lliw dna ,loohcs eht fo ssenerawa

ew a dliub  .detsop eb lliw seitivitca dna mulucirruc ,loohcs eht tuoba noitamrofni erehw etisb
s eb lliw etisbew sti ,snepo loohcs eht ecnO  ,loohcs eht tuoba swen erutaef dna nevird tnedut

ht rednu ,level dlrow dna ,lanoitan ,lacol eht no swen tnenitrep dna ,ytinummoc  fo noitcerid e
.srosivda ytlucaf  

 
 ,lanoisseforP ni deeccus stneduts pleh thgim loohcs eht woh tuoba htuoy dna stnerap mrofnI

ceT sreeraC lanoitacoV dna ,lacinh —  scimedacA ADSIS eht woh ezisahpme lliw hcaertuo ruO
aca s’loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna  egelloc rof stneduts eraperp lliw smargorp cimed

elliks eht ro ,tnemnrevog dna wal ,ygolonhcet retupmoc ,ssenisub ni sreerac dna  .sedart d
 suorogir ,sucof cimedaca gnorts )a :s’loohcs eht sserts lliw slairetam dna seitivitca hcaertuO

tcurtsni dna mulucirruc  dna ,sreerac eseht tuoba nrael ot stneduts gnilbane no sucof )b ;ffats lanoi
e )c ;saera eseht ni sseccus rof stneduts gniraperp boj ,spihsnretni no sisahpm -  gniwodahs

s’tneduts hcae fo stnenopmoc lacitirc sa seitivitca gninrael dleif rehto dna seitinutroppo  
sdnah rof seitinutroppo )d ;ecneirepxe lanoitacude -  ot ssecca gnidulcni ,gninrael laitneirepxe ,no

olonhcet gninrael evitcaretni atad ,ygolonhcet fo esu )e yg - noisiced nevird -  evitavonni dna gnikam
moc )f dna ;eveihca stneduts pleh ot secitcarp lanoitcurtsni  fo ytilauq eht gnivorpmi ot tnemtim

  .xnorB htuoS eht ni seilimaf dna nerdlihc rof efil dna  ,seitinutroppo reerac ,noitacude  
 

 tnemevlovnI ylimaF dna tneraP no sucoF --   yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT
 eht segdelwonkca ylgnorts loohcS retrahC  ,snaidraug dna stnerap ylralucitrap ,ylimaf taht selor

 sezingocer osla pihsredael s’loohcs ehT .noitacude s’dlihc yreve ni yalp  fo evitroppus elihw ,taht
 ecneirepxe detimil evah yam stneduts evitcepsorp fo seilimaf ynam ,noitacude s’nerdlihc rieht

eht htiw  rieht rof snoitpo lanoitacude tuoba noitamrofni ot ssecca detimil dna ssecorp lanoitacude 
stnerap taht swohs hcraeseR .nerdlihc  elttil dna tnemniatta lanoitacude fo slevel wol htiw 

i devlovni eb ot ylekil ssel era sloohcs s’nerdlihc rieht fo gnidnatsrednu  s’nerdlihc rieht n
.noitacude 2  hgih etaudarg ton did ytinummoc eht ni stluda fo tnecrep ytxis ,xnorB htuoS eht nI  

m dna ,loohcs   .enil ytrevop eht woleb sevil noitalupop eht fo flah naht ero  
 

liw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT  sti egarevel erofereht l
 eht dna smargorp cimedaca s’loohcs eht tuoba meht mrofni dna stnerap htiw tcennoc ot secruoser

lacitirc noisiced dna ”egrahc gnikat“ fo ecnatropmi -  lanoitacude s’nerdlihc rieht tuoba gnikam
lliw loohcs eht ,noitidda nI  .secneirepxe  gnidivorp eb lliw hcihw ,sredaeL gninraeL htiw rentrap 

2       odagleD -  s'nerdlihc ni stnerap fo elor ehT :tnemrewopme rof ycaretiL .)0991( .C ,natiaG
P remlaF ehT :kroY weN .noitacude  sser  
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ni na sa secivres troppus cimedaca detasnepmocnu -  ni dednuoF .loohcs eht ot noitubirtnoc dnik
cer neeb sah sredaeL gninraeL ,6591  loohcs 000,01 ot pu gnitroppus dna gniniart ,gnitiur

eno revo( stneduts 000,032 revo htiw krow ohw sreetnulov - Y weN eht fo htfif  cilbup ytiC kro
 yb taht nwohs evah stluseR .shguorob evif eht tuohguorht sloohcs 008 revo ni )noitalupop loohcs

erap gnicudortni  segareva tniop edarg rehgih gnidrocer era stneduts ,sloohcs otni sreetnulov tn
ta retteb sa llew sa serocs tset dezidradnats dna  laicos denifer dna roivaheb devorpmi ,ecnadnet

us stneduts depleh sah sredaeL gninraeL ,yrotsih dehsiugnitsid sti gniruD .slliks  yb deecc
 latnemadnuF eht fo noitatnemelpmi eht hguorht troppus lanoitcurtsni dezilaudividni gnidivorp

eno a yllaitnesse ,margorP - no -  tsissa ot sreetnulov sehsilbatse margorp sihT .ledom gnirotut eno
ivitca cimedaca rehto dna htam ,LSE ,gnitirw ,gnidaer htiw  ,loohcs elddim ,yratnemele eht ta seit

non sa llew sa ,level loohcs hgih dna - rarbil dna eciffo lareneg sa hcus dia lanoitcurtsni  y
 ADSIS ehT spihsrentrap fo ytilauq eht fo elpmaxe emirp a si sredaeL gninraeL .ecnatsissa

hC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA  ot tseuq ruo ni etavitluc dna egrof lliw loohcS retra
.stroppus cimedaca dna lanoitacude fo eerged mumitpo eht reviled  

 
eileb eW   .sseccus tneduts rof srotcaf yek era seicaciffe rehcaet dna noitcurtsni fo ytiralc ev

,stneduts noitacude lareneg sedulcni sihT  edivorp lliw eW .stneduts noitacudE laicepS dna ,LLE 
 sa sdeen laiceps htiw stneduts evres ot snalp ruo fo eniltuo evisnetxe na  ynam taht erawa era ew

 ew hguohtlA .laitnetop lluf rieht eveihca ot secivres eseht eriuqer ytinummoc ruo ni nerdlihc
aht eveileb  a fo tluser a si siht taht dnatsrednu osla ew ,sseccus ot yek eht si noitcurtsni evitceffe t

nimda ,srehcaet yb troffe detrecnoc  lanoisseforp gniogno ot noitacided deunitnoc a dna srotartsi
noitalupop tneduts lla rof skrow noitcurtsni evitceffE .tnempoleved  sah tneduts hcae revewoh ,s

 neewteb deniatta eb tsum ecnalab a ,eroferehT  .saera htworg dna shtgnerts ,sdeen laudividni
utitsni  .atad detagerggasid s’tneduts hcae gninimaxe dna noitalupop hcae rof secitcarp tseb gnit

imis eht ylno ton dnatsrednu ot kees eW  eW  .secnereffid osla tub sdeen tneduts ni seitiral
.nerdlihc lla ot noitacude ytilauq siht gnireffo ni segnellahc eht ecarbme  

 
devreS eB oT ytinummoC  .D  

  stneduts eht evres lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT
orB htuoS eht fo  era seitinummoc eseht ni stnedutS .21 dna 8 stcirtsiD loohcS ytinummoC ni ,xn

atnavdasid yllacimonoce dna ytironim yletanimoderp  eseht ni stneduts eht fo %86 tuobA .deg
nacirfA era %92 dna cinapsiH era stcirtsid - rtsid eseht ni stneduts fo %09 revO .naciremA  era stci

9002 sloohcS roF draC tropeR SYN eht ot gnidroccA .hcnul decuder ro eerf rof elbigile -  ,0102
ssessa htaM dna ALE SYN eht  fo snoitalupop tnacifingis evah stcirtsid eseht taht etacidni stnem

eht ni stneduts eht fo %02 revO  .stneduts noitacude laiceps 3 sedarg ni stcirtsid owt es -  erew 8
 tsewol eht fo emos evah stcirtsid eseht ,yllaniF .sdeen laiceps htiw stneduts sa detangised
 lareneg fo %53 ylno ,21 tcirtsiD nI .ytiC eht ni dna xnorB eht ni sloohcs elddim gnimrofrep

3 sleveL deveihca stneduts noitacude  eseht ta demrofrep %15 dna tnemssessa ALE eht no 4 ro 
na ,noissimda ,tnemtiurcer ruo ni deton sA .tnemssessa htaM eht no slevel  dna ledom noitneter d

 evah lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ,wal etats yb deriuqer
alp ni serutcurts  elbarapmoc ni spuorg eseht morf stneduts sniater dna sllorne ti taht erusne ot ec

.sloohcs tcirtsid lacol ot snoitroporp  
 

uO woH  tegraT eht fo sdeeN eht teeM lliW ,sdohteM gnihcaeT ,mulucirruC ,noissiM r
noitalupoP  
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 eht tceffa ot noissim a sah loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT
 dna ytinummoc xnorB htuoS eht fo erutuf ecitcarp lanoitacude hguorht seitinummoc ralimis  ,

gelloc rof stneduts ruo seraperp ylevitceffe hcihw tnemeveihca dna ecnamrofrep  eht dna yduts e
 ,stneduts ruo fo dnuorgkcab ehT .sedart lanoitacov delliks ni sreerac ro snoisseforp fo tiusrup

v ruo htiw gnola  ruo meht ot trapmi ot deen eht tnorferof eht ot sgnirb ,ytinummoc siht rof noisi
fles ,yhtapme fo seulav eroc - inummoc ,ecnailer fles dna ,ytilibisnopser yt -  esehT  .ecnedifnoc

nemhcirne larutluc dna ,noitacude reerac ,tnemeveihca cimedaca htiw gnola ,seulav  llitsni lliw ,t
 noitubirtnoc lufgninaem a ekam ot deen eht dna slaog lacihte dna laicos evitisop stneduts ruo ni

nummoc rieht ot 6 desab ytinummoc a etatilicaf ot erised s’loohcs eht ,eromrehtruF .yti ht  edarg 
21 hguorht ht rp sti etauteprep lliw loohcs edarg  seilimaf dna nerdlihc eht ot ecivres fo ycagel duo

na ,ytinummoc ,noitacude fo stpecnoc eht etomorp lliw dna ,xnorB htuoS eht fo .lla ot ylimaf d  
 desab si sseccus tneduts taht feileb eht nopu tliub si loohcs eht fo ledom lanoitacude ehT

lanoitcurtsni eht no  dna ,evitaroballoc ,citamgarp taht dna ,rehcaet moorssalc eht fo ssenevitceffe 
ripsni dna egagne tseb lliw smoorssalc evisulcni  segdelwonkca loohcs ehT  .nrael ot nerdlihc e

o level eht hcaer ot noitaidemer deen lliw stneduts sti fo ,tsom ton fi ,ynam taht  ni ycneiciforp f
 s’loohcS eht teem ot meht rof redro ni yrassecen eb lliw taht scitamehtam dna ycaretil

a gnidrager snoitatcepxe  edivorp lliw loohcs ehT  .semoctuo reerac dna tnemeveihca cimedac
ehT  .ti eriuqer ohw stneduts gniretne lla ot noitaidemer hcus  stneduts lla taht erusne lliw loohcs 

era cimedaca lla ni eveihca dna ,sdradnats htaM dna ALE no level edarg evoba ro ta mrofrep  .sa
 eht gnizilitu no sucof sti ot eud slaog eseht eveihca ot yticapac eht evah lliw loohcS ehT

/09/09 rof gninraeL fo selpicnirP  eht stneduts loohcs elddim gnireffo yb dna ,sloohcs 09
darG ni snoitanimaxe stnegeR ssap dna ekat ot ytinutroppo dna noitaraperp  dna PA dna 8 e

 atad tnetsisnoc dna ,gnidloffacs ,smargorp noitaidemer hguorht ,loohcs hgih ni sessalc egelloc
 stnedutS .yriuqni  SIA evisnetni eviecer lliw ,level edarg woleb era ohw loohcs eht retne ohw

 .noitaidemer yadrutaS dna loohcs retfa dna ,secivres  dna egelloc rof gniraperp era ohw stnedutS
ulcni ,stneduts detfig dna detnelat rof smargorp tnemhcirne morf tifeneb lliw sreerac  eht gnid

 noitnevretnI cimedacA .stnemngissa dna stcejorp laudividni etelpmoc dna etaitini ot ytinutroppo
w stneduts rof secivreS ta era oh -  loohcs eht gnirud dedivorp eb ylno ton lliw tuo gnippord fo ksir

.smargorp loohcs retfa ni osla tub ,yad  
 ,noitidda nI  eht gnoma era seitirapsid htlaeh erehw ytinummoc a si xnorB htuoS eht

erg yldekram era hcihw seitirapsid ;yrtnuoc eht ni tsehgih oicos dna ecar no desab reta -  cimonoce
 namuH & htlaeH fo tnemtrapeD SU eht yb troper tnecer a ni detacidni sa yllanoitan srotcaf

secivreS 3  margorp noitacude lacisyhp dna htlaeh s’loohcs eht ,noitces mulucirruc eht ni deton sA .
.seussi eseht sserdda lliw  

 
  hcaertuO cilbuP  .E  

  ot dettimmoc si loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT
s tegrat ot troffe yreve gnikam  deton sA .stneduts renrael egaugnal hsilgnE dna noitacude laicep

rtsiD fo tsom sa llew sa ,21 tcirtsiD loohcS ,sutcepsorp eht ni  fo noitalupop laitnatsbus a sah ,8 tci
lliw loohcs ruo fo maet evitartsinimda dna draoB ehT .sPEI htiw stneduts dna stneduts LLE  
 edivorp lliw dna ,snoitalupop eseht morf stneduts tiurcer ot seigetarts gniwollof eht tnemelpmi

3      sserp SHH llA :etoN .9002 ,9 enuJ ,yadseuT esaeleR sweN secivreS namuH & htlaeH fo tnemtrapeD .S.U  
steehs tcaf ,sesaeler  ta elbaliava era slairetam sserp rehto dna swen/vog.shh.www//:ptth  
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 slairetam lanoitomorp lla rof ,)yrassecen sa ,segaugnal rehto dna( hsinapS ni secivres noitalsnart
nosrep yna dna - ot - etni nosrep :noitalsnart hsilgnE na gniriuqer noitcar  

er dna ,margorp ruo tneserp ,stnerap htiw teem ot aera ruo nihtiw sloohcs redeef tisiV  tiurc
 .stneduts  

 rehto dna bulC slriG dna syoB ,LAP eht sa hcus snoitazinagrO desaB ytinummoC tisiV
niag ot aera ruo ni smargorp .stneduts gnitiurcer ni ecnatsissa rieht  

.aera ruo ni sdraob gninnalp ytinummoc ot tneserP  
tubirtsid ot pihsrow fo sesuoh tisiV .snoitseuq rewsna dna noitamrofni noitacilppa e  

ssenisub dna sgnidliub ni hsilgnE dna hsinapS htob ni sreylf tsop dna etubirtsiD  ruo ni se
 dna ,sretnec ytinummoc ,sehcruhc ,stekramrepus ,ADSIS gnidulcni ,ytinummoc  

sexelpmoc tnemtrapa  
baliava lennosrep evaH  sa snoitpo dna sthgir rieht dnatsrednu seilimaf ruo fo lla pleh ot el

   .stneduts PEI dna LLE fo stnerap  
 ecalp dna sreylf tsoP srepapswen lacol ni seciton  

retfa ta sesuoh nepo tcudnoC -  sretnec htuoy dna smargorp loohcs  
aer rehtruf ot sdoohrobhgien ssavnaC .seilimaf detseretni hc  

 edivorp osla lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT
 ni seilimaf ot ecnatsissa  ew sa stnerap mrofni lliw dna ,noitacilppa eht tuo gnillif ni pleh fo deen

 .elbaliava si ecivres siht taht loohcs eht esitrevda  hsilgnE /hsinapS laugnilib evah lliw eW
sinapS dna hsilgnE ni elbaliava snoitacilppa ekam lliw dna tsissa ot elbaliava lennosrep  ruO .h

 hguoroB xnorB eht dna 21 CEC ot detneserp dna htiw snoissucsid ni neeb ydaerla sah draoB
tnediserP ’ ht ot evitatneserper s  osla sah draoB ehT .licnuoC noitacudE ytinummoC xnorB e

 tsael ta morf sevitatneserper noitaicossA tneraP htiw snoissucsid nugeb  ni sloohcs yratnemele xis
 sah dna ,stneduts PEI dna LLE gnidulcni ,stneduts fo tnemtiurcer eht gnidrager 21 dna 8 stcirtsiD

neeb  eht ,noitidda nI   .stnediserp AP 21 tcirtsiD fo licnuoC ’stnediserP eht ot tneserp ot deksa 
C 21 DSC a dednetta puorG gnidnuoF  eht detneserp puorg ehT .1102 ,yaM ni gniteem CE

seilimaf ,stnediser lacol ot sa llew sa ,CEC eht ot ngised dna ,noisiv ,noissim  dna civic dna ,
 ni evitroppus hcum yrev erew elpoep eseht dna ,tnarebuxe saw noitpecer ehT .sredael ssenisub

po ot srovaedne ruo .xnorB htuoS eht ni loohcs yradnoces desab ygolonhcet hgih a ne  
 

tcapmI lacsiF dna citammargorP  .F  
 

tcapmI lacsiF  
 

 gninepo ehT  deef lliw taht sDSC eht no tceffe elbigilgen yrev a evah lliw loohcs eht fo 
6 ruo ht tamixorppa taht detapicitna si tI .stneduts  ot elbigile eb lliw stneduts ruo fo %09 yle

.hcnul decuder ro eerf eviecer  
 
 loohcS

raeY  
 fo rebmuN

stnedutS  
 reP tsoC

tnedutS  
 detamitsE

 loohcS
tegduB  

 tegduB
 fo stsoC
21&8 sDSC  

 no tcapmI
 lacol

 EODCYN
sloohcS  

3102 - 41  801  72531  noilliM 64.1  noilliB 42  %6000.  

4102 - 51  612  72531  noilliM 9.2  noilliB 13  %9000.  
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tcapmI citammargorP  

 
 sgnirb noititepmoc taht seveileb loohcS retrahC ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT

ni tseb eht tuo  dna ygolonhcet yradnoces tsenif eht emoceb ot evirts lliw loohcs ehT .enoyreve 
s dna sdohtem ruO .xnorB eht ni loohcs scimedaca  rehto rof sledom emoceb lliw seigetart

oc dna ,sloohcs lacol htiw secitcarp tseb erahs ot ytinutroppo eht etapicitna eW .sloohcs  tcudn
retni -  feileb eht si tI .ytinummoC xnorB htuoS eht ni srehto dna loohcs ruo neewteb snoitatisiv

capmi citammargorp eht taht  a ecneirepxe ot ytinutroppo etaidemmi na stneduts evig )1 ;lliw t
of wolla lliW )2 dna ,mulucirruc desab ycaretil dna ygolonhcet  tseb ruo etacilper ot sloohcs lacol r

.noitcurtsni dna ngised hguorht secitcarp  
 

nalP noitacudE  .II  
 
 nalP tnemeveihcA .A  
 
  tI  si nalp tnemeveihca yna erofeb taht puorg gnidnuof eht ot tnedive fles emoceb sah

at eht enimaxe ot lacitirc saw ti ,detcurtsnoc  atad sihT .loohcs eht ni llorne lliw taht puorg detegr
.tnemeveihca mumitpo rof snalp gnipoleved ni su tsissa lliw  

 
mssessA deeN  tne –  ,sdeeN yfitnedI ot loohcS yb detcudnoC ssecorP tnemssessA sdeeN 

f deeN gnitroppuS noitamrofnI evitatitnauQ dna evitatilauQ tcejorP ro   :  

 
 

5102 - 61  423  79731  noilliM 74.4  noilliB 63  %2100.  

6102 - 71  234  79731  noilliM 9.5  noilliB 24  %4100.  

8102 - 91  045  37041  noilliM 5.7  noilliB 94  %5100..  

sdeeN  ssecorP tnemssessA  sdeeN gniyfitnedI ataD evitatitnauQ  

1# -  devresrednU 
snoitalupop  

 atad cihpargomed tneduts fo sisylanA   fo seirogetac ytiroirp PFR ni stneduts %6.82
 decirp decuder dna eerf ,noitacude laiceps ,LLE

hcnul  

 2# -  fo kcaL  
 hgih ot eud ssecca

ytrevop  

 atad cihpargomed tneduts fo sisylanA
 atad susneC xnorB htuoS ot deknil  

 %4.98 @ etar decuder dna eerf 1 eltiT loohcS
%88 @ etar decuder dna eerf 21 tcirtsiD dna  

 3# -  ssecca fo kcaL 
 ytironim rof

snoitalupop  

 atad cihpargomed tneduts fo sisylanA
 ,atad susneC xnorB htuoS ot deknil

 ,ycnangerp neet ,emirc gnidulcni

nacirfA & onitaL %99 @ loohcS -  dna  naciremA
nacirfA & onitaL %79 @ 21 tcirtsiD -  naciremA

 dna 3 dr  ni nerdlihc rof  doohrobhgien tsrow 
CYN  
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L  tcapmI gnitsa -  gnitsaL evaH ,semoctuO cimedacA nehtgnertS lliW tcejorP rof sdeeN ecnedivE 

 gninraeL tnedutS no tcapmI :tnempoleveD lanoitcurtsnI no tcapmI gnitsaL dna tnemeveihcA &    

 
 

 4# -  noitaidemeR 
 wol s’tcirtsiD ot eud

 ”redeef“ ni stluser

 ALE ni stluser tset 3 edarg 21 tcirtsiD
 gniretne flah ylno gniwohs htam dna

6 ht  edarg evoba ro ta gnirocs sedarg 

dna 2 leveL %73 & 1 leveL %82 @ ALE  
2 leveL %14 dna 1 leveL %91 @ htam  

 5# -  artxE 
 detaitnereffid

 eroc ni noitcurtsni

6 s’loohcS ht 0102 ni stluser edarg -
 laicos dna ,htam ,ALE rof 1102

 gnisu stnemssessa sulp secneics

0102 - 6 rof setar seruliaf hgih 1102 ht  ni sredarg 
 ecneics laicos ,)liaf %34( htam ,)liaf %53( ALE

 )liaf %33(  

 6# –  ssecca ylimaF 
 dna ygolonhcet ot

gniniart  

 .dB .moC xnorB no atad susneC 0002
 egelloc &  SH ,egaugnal emoh rof 3

 hgih ,tnemyolpmenu ,noitelpmoc

 hgih %9.32 ”,llew hsilgnE kaeps ton od“ %8.84
 ,setaudarg egelloc %7 ,noitelpmoc loohcs
 dlohesuoh naidem ,tnemyolpmenu %9.91

 7# –  ot sseccA 
 ni erac htlaeh

xnorB htuoS  

 atad lacigoloimedipe SYN dna SU
 dna xnorB htuoS tuoba

ainasirroM/egdirbhgiH  

 VIH ,setebaid ,ytisebo ,esaesid traeh rof setaR
ytiC kroY weN lla ni tsehgih eht gnoma  

 8# –  ot noitacudE 
 & erac htlaeh niag

sboj METS  

 rof snoitcejorp boj robaL fo .tpeD SU
8002 -  sboj erutuf yesniKcM ,8102

troper  

 rof dleif pot sa  METS ni eb ot sboj wen fo %03
htworg boj wen  

sdeeN  gninraeL tnedutS & semoctuO nehtgnertS lliW sdeeN gniteeM woH  

1# -  devresrednU 
snoitalupop  

 ygolonhcet dna srotcurtsni rof tnempoleved lanoisseforp htiw delpuoc ygolonhcet evitpadA
 eht ezimixam ot yticapac ytinummoc lluf s’loohcs ruo esaercni lliw stnerap rof gniniart

taitnereffid lanoitidda fo ssenevitceffe  ni sdeen laudividni ’stneduts gnitegrat noitcurtsni de
eludehcs no loohcs hgih etelpmoc meht pleh ot slliks lanoitacude eroc eht  ot no og dna 

tsop rehto ,egelloc -  tneduts yek gnomA  .serutuf doog htiw sreerac ro ,noitacude yradnoces
rof detegrat snoitalupop  dna eerf dna ,retsof ,noitacude laiceps ,LLE eb lliw troppus artxe 
.sehcnul decirp decuder  

 2# -  fo kcaL  
 hgih ot eud ssecca

ytrevop  

 noitcurtsni detaitnereffid eht ot deknil loohcs eht yb desu ledom lanoitacude METS ehT
 ot ssecca esaercni yltaerg lliw stnerap dna srotcurtsni rieht dna stneduts rof elbaliava edam

seitinutroppo reerac dna noitacude hgih eht ni elbaliava ton -  .xnorB htuoS ytrevop  

 3# -  ssecca fo kcaL 
 ytironim rof

snoitalupop  

nacirfA ro onitaL si noitalupop s’loohcs eht fo %99 ecniS -  tcirtsiD eht fo %89 dna naciremA
nacirfA ro onitaL si noitalupop tneduts 21 dna 8 -  eht fo secruoser eht lla ,naciremA

ht ssorca mulucirruc ycaretil dna ygolonhcet  tneduts ytironim troppus lliw ,aera tnetnoc e
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 ot dengised eb lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT
el wol ylbatpeccanu tnerruc eht sserdda  yb xnorB htuoS eht ni stneduts rof tnemeveihca fo slev

ta gnidivorp - lddim rieht ni noitadnuof cimedaca mrif a htiw stneduts ksir  na dna sraey loohcs e
 dednelb sihT  .loohcs hgih ni margorp noitacude lacinhcet dna reerac suorogir yllacimedaca

vig lliw ngised ta e -  yeht noitaraperp cimedaca dilos eht htob xnorB htuoS eht ni stneduts ksir
ruof ta sseccus dna ot ecnatpecca rof deen - c raey  slliks lacinhcet dna reerac eht dna segello

tsop gnidrawer dna gnignellahc rehto eusrup ot deriuqer - .shtap lanoitacov yradnoces  
ta“ htiw detaicossa srotcaf degdelwonkca ylnommoc evif ehT -  ,ytrevop era stneduts ”ksir

ehtom ,noitisopmoc ylimaf ,yticinhte/ecar  hsilgnE .e.i( dnuorgkcab egaugnal dna ,noitacude s’r
tA .)nekops ton si hsilgnE erehw semoh ni gnivil srenraeL egaugnaL - uts ksir  erom era stned

tneduts s’loohcs eht fo noitisopmoc eht rof dnetni ew dna ,eruliaf cimedaca ecaf ot ylekil -  ot ydob
tnanimoderp eb edam yl - ta fo pu -  gnimlehwrevo eht ,yltnerruC  .21 dna 8 sDSC morf stneduts ksir

 ot liaf xnorB htuoS eht ni stneduts fo ytirojam  SYN tsetal eht no serocs 4 ro 3 level niatta
s dniheb gal stneduts xnorB htuoS fo serocs tnemssessa egareva eht dna ,stnemssessa  ni stnedut

 edarg ot stneduts ruo gnirb ot redro ni yrassecen eb lliw stroppus lanoitiddA   .etats dna ytic eht
level — autneve dna evoba yll —  ,scitamehtam dna hsilgnE fo saera tcejbus lacitirc eht ni ylno ton 

.saera tcejbus lla ni yletamitlu tub   s’loohcs ehT  lliw ngised sti fo slaog eht gniveihca ni sseccus
 :sdradnats gniwollof eht gnisu derusaem eb  

 
P tnemeveihcA tnedutS evitarapmoC  :loohcS elddiM ecnamrofre  
stneduts fo tnecrep eht ,raey hcaE   ni maxe ALE etatS eht no 3 leveL evoba ro ta gnimrofrep

etset hcae  denifed sa( sloohcs ralimis lla fo elitrauq pot eht ni loohcs eht ecalp lliw edarg d
 .)EODCYN eht yb  

 4# -  noitaidemeR 
 wol s’tcirtsiD ot eud

 ”redeef“ ni stluser
sloohcs  

 rof )sdaPi( stnatsissa latigid lanosrep eerf sedivorp nalp ygolonhcet tneserp s’loohcs ehT
 yb noitadnuof siht no sdliub ycaretil dna ygolonhceT .moorssalc yreve ni tneduts yreve

ssenkaew s’tneduts laudividni no gnisucof  laicos dna ,htam ,ALE fo stcejbus eroc ni se
tcejorP hguorht ,noitcurtsni detaitnereffid edivorp ot )ecneics sa llew sa( ecneics  desaB 

 lanoitcurtsni lanoitidda eseht gnisU   .rehgih ro level edarg ot slevel lliks esiar ot gninraeL
liw loohcs eht ,secruoser  laudividni gnimocrevo no noitacude etartnecnoc ot elba retteb eb l

rep dna slliks eroc s’tneduts hcae esiar ybereht dna sreirrab  fo kcal etipsed ecnamrof
.sedarg yratnemele ni ssenderaperp  

 5# -  artxE 
 detaitnereffid

 eroc ni noitcurtsni

 saera deifitnedi ylevitatitnauq s’tneduts a ni ”ksat no emit“ esaercni lliw ngised loohcs ehT
 dna stneduts sa llew sa srotcurtsnI   .tneduts ot tneduts morf yrav lliw taht deen tsetaerg fo

mi ssessa ot elba eb lliw stnerap  yliad a no skcolb gnilbmuts gniunitnoc dna stnemevorp

 6# –  ssecca ylimaF 
 dna ygolonhcet ot

gniniart  

 htob seilimaf rof OBC ADSIS eht hguorht gniniart ygolonhcet edulcni lliw ngised loohcs ehT
 rieht esiar ot )2( dna ydaeR reeraC dna ydaeR egelloC emoceb nerdlihc rieht pleh ot )1(

eht evorpmi ot dna level lanoitacude nwo  sboj retteb ot gnidael slevel lliks ygolonhcet nwo ri
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stneduts fo tnecrep eht ,raey hcaE   ni maxe htaM etatS eht no 3 leveL evoba ro ta gnimrofrep
hcs eht ecalp lliw edarg detset hcae  .sloohcs ralimis lla fo elitrauq pot eht ni loo  

stneduts fo tnecrep eht ,raey hcaE   etatS eht no 3 leveL evoba ro ta gnimrofrep  maxe ecneicS
 sa( sloohcs ralimis lla fo elitrauq pot eht ni loohcs eht ecalp lliw edarg detset hcae ni

 .)EODCYN eht yb denifed  
 
eulaV -  ssergorP /ecnamrofreP deddA  

edarg ,retrahc desoporp eht fo 5 hguorht 2 sraey roF - e.i( stneduts emas eht fo strohoc level  .
eno tsael ta yb ecuder lliw )wor a ni sraey owt rof loohcs eht ni era ohw stneduts -  retrauq

a ro ta tnecrep eht neewteb pag eht  maxe ALE etatS s’raey suoiverp eht no 3 leveL evob
 nI  .maxe ALE etatS s’raey tnerruc eht no 3 leveL evoba ro ta tnecrep 57 dna

 level edarg a ni ycneiciforp evoba gnirocs stneduts fo rebmun eht hcihw ni secnatsmucric
iverp eht no tnecrep 57 dedeecxe trohoc  ot detcepxe si loohcs eht ,maxe ALE s’raey suo

 .raey tnerruc eht ni )tnecrep 57 evoba( htworg etartsnomed  
2102 eht roF - uorht 31 5102 hg - edarg ,sraey loohcs 61 -  lliw stneduts emas eht fo strohoc level

eno tsael ta yb ecuder - necrep eht neewteb pag eht retrauq  eht no 3 leveL evoba ro ta t
 s’raey tnerruc eht no 3 leveL evoba ro ta tnecrep 57 dna maxe htaM etatS s’raey suoiverp

htaM etatS  edarg a ni ycneiciforp evoba gnirocs stneduts fo rebmun eht nehW  .maxe 
s’raey suoiverp eht no tnecrep 57 dedeecxe trohoc level  lliw loohcs eht ,maxe htaM 

.raey tnerruc eht ni )tnecrep 57 evoba( htworg etartsnomed  
 

 :loohcS hgiH  
 fo tnecrep eht ,raey hcaE  hsilgnE na gnissap trohoc ytilibatnuocca loohcs hgih eht ni stneduts

ieht fo dne eht yb evoba ro 56 fo erocs a htiw maxe stnegeR  taht deecxe lliw raey htruof r
 .sloohcs ralimis fo puorg a morf trohoc ytilibatnuocca loohcs hgih eht ni stneduts eht fo  

y hcaE  htaM a gnissap trohoc ytilibatnuocca loohcs hgih eht ni stneduts fo tnecrep eht ,rae
yb evoba ro 56 fo erocs a htiw maxe stnegeR  taht deecxe lliw raey htruof rieht fo dne eht 

 ralimis fo puorg a morf trohoc ytilibatnuocca loohcs hgih eht ni stneduts eht fo .sloohcs  
 

srotacidnI tnemssessA lanretnI/evitanretlA  
ab slaog evoba eht drawot ssergorp etartsnomed llahs stneduts eht mret hcaE  lanretni no des

.atad miretni  
 

sutatS PYA   
  ”.gnidnatS dooG nI“ demeed eb lliw loohcs eht ,raey hcaE  

 
 setaR noitaudarG  

ey hcaE  noitacudE etatS kroY weN eht yb denifed sa( trohoc tneduts hcae fo %57 tsael ta ,ra
ohcs hgih eht morf etaudarg lliw )tnemtrapeD  hcae fo %06 tsael tA  .sraey evif nihtiw margorp lo

gnitaudarg lla dna ,amolpid decnavdA stnegeR a eviecer lliw ssalc gnitaudarg  lliw stneduts 
 .sreerac gnidrawer rof meht seraperp hcihw amolpid a eviecer  

 
tsoP dna egelloC - sseccuS yradnoceS  

etfa( raey hcaE 21 tsrif eht r ht  lliw stneduts fo %57 tsael ta ,)detaudarg sah ssalc edarg 
egelloc fo retsemes tsrif rieht etelpmoc yllufsseccus tsop rehto ro -  gnissap yb gniniart yradnoces
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.dellorne era yeht hcihw ni sessalc lla  
    

 eseht eveihca lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT
slaog ta htiw sseccus fo yrotsih a evah hcihw smargorp cimedaca gnitnemelpmi yb -  stneduts ksir

ater dna ,gnipoleved ,gnitiurcer yb dna  ni esitrepxe htiw ffats dna ,srehcaet ,sredael loohcs gnini
ta gnidiug - xe sa llew sa tnemeveihca fo slevel hgih ot stneduts ksir  dna lacinhcet eht ni esitrep

 etats yb deriuqer sA  .level loohcs hgih eht ta erolpxe lliw stneduts hcihw sdleif lanoitacov
.slaog gniwollof eht gniveihca no sucof lliw ngised s’loohcS retrahC ADSIS eht ,wal retrahc  

 
na tnemeveihca tneduts esaercnI )A  stra egaugnal/gnidaer ni spag tnemeveihca esaerced d

scitamehtam dna  
 

strA egaugnaL hsilgnE/gnidaeR  
oitcurtsni ycaretil decnalaB  sedarg rof loohcs eht ni noitcurtsni lla fo sisab eht eb lliw n

a ,ycaretil fo srehcaet eb lliw srehcaet llA  .thgie hguorht xis  dna gninetsil ,gnitirw ,gnidaer s
gnidliub laitnesse eht era slliks gnikaeps -   .sseccus dna egdelwonk cimedaca lla fo skcolb

non dna noitcif fo yteirav a morf daer lliw stnedutS -  slairetam gnidaer rehto dna skoob noitcif
ved gnidaer rieht rof etairporppa  gnidaer cificeps tcejbus eht yb denimreted sa tnempole

 .stnemssessa  
 reT gnidulcni stnemssessa fo noitanibmoc a ezilitu lliw eW  & satnuoF dna avoN ar

 eseht fo noitanibmoc A .)dengila si seireS ecnamrofreP nortnacS eht hcihw htiw( llenniP
a lliw stnemssessa  su elbane lliw hcihw sloot tnemssessa fo ytisrevid dna ycarucca fo level a woll

o fo sdeen gnireffid dna lativ eht evres tseb ot  .strA egaugnaL hsilgnE fo aera eht ni stneduts ru
idaer otni detargetni eb lliw )noitacudE lanoitacoV/ygolonhceT dna reeraC( ETC  gnitirw dna gn

itlum gnizisahpme yb slevel loohcs hgih dna elddim eht ta -  seitivitca lanoitcurtsni yranilpicsid
eduts elbane taht  elihw slliks noitacinummoc nettirw dna ycaretil rieht nehtgnerts ot stn

cinhcet latnemadnuf fo gnidnatsrednu repeed a gnipoleved  hcihw nopu stpecnoc lanoitacov/la
srep ot cisnirtni era taht seussi dna scipot gnitargetni yB .egdelwonk rehtruf dliub lliw yeht  lano

 suht ,deuqip eb lliw ytisoiruc dna noitavitom taht detapicitna ylhgih si ti ,stneduts fo stseretni
ot stneduts eht gnilbane  .slliks roirp lla ro/dna yna morf draobgnirps ot elba eb  

ssecorp si alucirruc eht fo tnenopmoc gnitirw ehT - cirbur dna detneiro -  htiw ,desab
rehgih ylppa ot deriuqer stneduts -  ot dehcatta slliks gnikniht redro ymonoxaT s’moolB  yeht sa 

 hcae hguorht ssergorp  hsilgnE eht fo esu no decalp sisahpme na eb lliw erehT .nossel gnitirw
  .snoitnevnoc dna erutcurts lacitammarg sti dna egaugnal  eht ni rammarg yduts lliw stnedutS

arg reppu eht ni scitsiugnil fo gnidnatsrednu na otni egdelwonk siht poleved dna sedarg rewol   .sed
 ’stneduts ruo gnipoleved ot hcaorppa evitcelloc eht si noitcurtsni evitceffe fo ecrof gnivird ehT

ts ehT  .slliks ycaretil  snigeb ycneiciforp cimedaca fo slevel rehgih ta noitcnuf ot ytiliba ’stnedu
 rof slaog gninrael laudividni raelc gnihsilbatse yb  ALE ruo ,eromrehtruF .tnemeveihca ALE

pme ,ycaciffe( seulav eroc eht llitsni nac ew hcihw yb snaem elbaulavni na eb lliw sesruoc  ,yhta
fles -  .setaudarg ruo fo skramllah eht emoceb lliw taht )ecnedifnoc fles dna ,ecnailer  

 
scitamehtaM  

amehtam taht eveileb eW  ruo dna ,rehto yna sa egaugnal lativ a hcum sa si scit
lihw tnemeveihca tneduts esaercni ot dengised eb lliw margorp scitamehtam  gnisaerced e

 tcapmI kroY weN eht gnitpoda eb lliw eW  .sloohcs elbarapmoc ot evitaler spag tnemeveihca
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warGcM yb dehsilbup margorp scitamehtaM - ,eocnelG/lliH 4    hcaorppa ruo fo enotsrenroc eht tub
t htob ni noitcurtsni scitamehtam ot  debme ot eb lliw smargorp yradnoces dna loohcs elddim eh

a ,noitcurtsni ygolonhcet dna cimedaca ruo htiw noitcurtsni scitamehtam  sdliub hcihw hcaorppa n
 sihT  .atosenniM fo ytisrevinU eht ta retneC hcraeseR lanoitaN eht yb depoleved krow eht no

sngila ledom  ygolonhcet ni noitacilppa rieht htiw stpecnoc lacitamehtam fo gnihcaet eht 
p eroc evif gniwollof eht ot serehda dna snoisseforp :selpicnir 5  a niatsus dna poleveD )1 

t ton dna mulucirruc ygolonhcet eht htiw nigeB )2 ;srehcaet eht gnoma ecitcarp fo ytinummoc  eh
 htam eht ezimixaM )4 ;lliks ecalpkrow laitnesse na si htam taht dnatsrednU )3 ;mulucirruc htam

 ;mulucirruc ygolonhceT eht ni  sah ledom sihT“ :retneC hcraeseR lanoitaN eht ot gnidroccA5
ged gniyrav fo stneduts gnilbane ni evitceffe ylemertxe eb ot nevorp  eht ycneiciforp fo seer

 ”.stpecnoc lacitamehtam retsam ot ytinutroppo  
llew osla si tI - a egelloc rof eraperp ot taht dehsilbatse  dna ssenisub ni sreerac dn

 ruo nI .stpecnoc lacitamehtam fo dnammoc gnorts a evah tsum stneduts ,sreerac ygolonhcet
htiw gniteem  retne ot liaf stneduts nabru ynam taht denrael evah ew ,sredael loohcs suoirav 

 fo kcal a fo esuaceb ton sreerac delliks ylhgih  sihT .scitamehtam ni sticifed fo esuaceb tub erised
tS .noitcurtsni htam ot hcaorppa ruo fo elpicnirp gnidiug eht si noitazilaer  retsam lliw stnedu

 erom sa llew sa ytilibaborp dna scitsitats ,stnemerusaem ,arbegla ,yrtemoeg ,smetsys rebmun
tamehtam decnavda laer fo gnidnatsrednu na poleved lliw yehT  .stpecnoc laci -  dlrow

su lliw stnedutS .gnivlos melborp dna snoitacilppa lacitamehtam  cifitneics ,sisylana htam e
 stnedutS .snoitulos poleved dna ,srewsna kees ,snoitseuq esop ot ngised gnireenigne dna ,yriuqni

liw  sserdda ot ygolonhcet dna ,ecneics ,scitamehtam fo slliks gnikniht dna egdelwonk eht ylppa l
laer - emrofni ekam dna smelborp efil  .snoisiced d  

 
tA gnivreS no sucoF dna setaR noitaudarG loohcS hgiH gnisaercnI )B -  loohcS hgiH ksiR

nidulcni( snoitalupoP tnedutS er g - pord dellorne - )level edarg woleb esoht dna stuo  
acA ADSIS eht ,stneduts sti gnicaf segnellahc cimedaca suodnemert eht neviG  dna scimed

 cimedaca na ot secruoser gnitoved ot dettimmoc si loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT
a elpitlum setaerc taht margorp  era ohw setaudarg ni stluser dna sseccus cimedaca rof seunev

tob eb ot meht deraperp sah eerged loohcs hgih rieht taht tnedifnoc  .ydaer reerac dna egelloc h
 smargorp noitacude lacinhcet dna reerac suorogir yllacimedaca no sucof desaercni na ,yllanoitaN

 sah  ssenidaer reerac dna setar noitaudarg eht gnisaercni rof euneva gnisimorp a sa deifitnedi neeb
ta fo - cus strepxE  .stneduts ksir  ot syawhtaP s’ytisrevinU dravraH htiw devlovni esoht sa h

inhceT dna reeraC no ecroF ksaT laroyaM CYN eht dna tcejorp ytirepsorP noitavonnI lac 6  evah 
ta rof shtap wen etaerc ot smetsys loohcs cilbup nabru degru - tsop retne ot htuoy ksir -  yradnoces

rp gniniart ruof a eriuqer ton od hcihw sreerac dna snoitacov gnidrawer ot dael hcihw smargo -  raey
 reffo hcihw sloohcs hgih gnitaerC .eerged  hgih rof ssenidaer reerac dna egelloc htob ot setuor

4   yb dewollof nehw dnA .metsyS loohcS ytiC kroY weN eht ni thgie hguorht xis sedarg ni desu si margorP scitamehtaM tcapmI ehT
dna noitacude rehgih ni sseccus rof noitadnuof regnorts a edivorp lliw ti ,scitamehtam ni sesruoc tnemecalp decnavda dna stnegeR  erutuf ro/

.sreerac  
5    htaM ehT - ni - eddebme si taht scitamehtam ecnahne ot dengised ledom noitargetni mulucirruc a si ledom ETC  dna reerac ni d

 smaet rehcaet ETC dna htam rof ytinutroppo eht sedivorp taht ssecorp a si tI .tnetnoc )ETC( noitacude lacinhcet  seitinummoc ni rehtegot krow ot
ec//:ptth ”.snoitacilppa dna stpecnoc ETC htiw stcesretni htam erehw yfitnedi ot dna ecitcarp fo htaM/ETCCRN/ude.nmu.dh -  /nI  

6    php.stroppuS/stcejorp/ude.dravrah.iga.www//:ptth txeN“ ; - itacudE lacinhceT dna reeraC noitareneG  laniF :ytiC kroY weN ni no
  ”.noitavonnI noitacudE lacinhceT dna reeraC no ecroF ksaT laroyaM eht fo snoitadnemmoceR dna tropeR  .8002 yluJ

FB512B19/serylnodr/RN/vog.cyn.sloohcs//:ptth - 8F12 - 11E4 - 6769 - fdp.serwol_827_ETC_CYN/0/0E071BBFCFA8  
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 hgih erehw ,xnorB htuoS eht sa hcus seitinummoc ni laicurc yllaicepse si setaudarg loohcs
aL hsilgnE era stneduts fo snoitroporp  stnerap hcihw ni seilimaf morf emoc dna srenraeL egaugn

smeht noitaudarg egelloc dna loohcs hgih fo setar wol evah snaidraug dna  s’loohcs ehT  .sevle
yrtnuoc eht ni erehwesle sloohcs retrahc ygolonhcet dna ETC fo sseccus eht no dliub lliw ledom 7 

nemelpmi yb  lliw hcihw noitaraperp yradnoces dna elddim fo noitanibmoc evitavonni na gnit
rac a rehtie esoohc ot stneduts elbane ylevitceffe  ot dna level loohcs hgih eht ta htap egelloc ro ree

llew eb -  .htob rof deraperp  
 rtsni detaitnereffid dna mulucirruc desucof ruO  ,deeccus stneduts eseht pleh lliw noitcu

nevretnI cimedacA fo noitatnemelpmi ruo eb lliw ssecorp siht ni tnemele yek rehtona tub  noit
ta pleh ot dengised secivres fo margorp a si SIA .)SIA( secivreS -  gninrael eveihca stneduts ksir

ehtam ,hsilgnE ni sdradnats  elbaulav owt sedulcni SIA .ecneics dna seiduts laicos ,scitam
ta eht rof stnenopmoc - us taht noitcurtsni lanoitidda :tneduts ksir  mulucirruc lareneg eht stnemelpp

 ot sreirrab sserdda ot dedeen secivres troppus tneduts ro/dna ;)noitcurtsni moorssalc raluger(
 tub ,deen no desab yrav yam stnenopmoc eht fo ytisnetni ehT .ecnamrofrep cimedaca devorpmi

sa sdeen tneduts ot dnopser lliw yeht  miretni ,stnemssessa etats fo stluser eht hguorht detacidni 
oohcs eht ta SIA .snoitadnemmocer maet dna rehcaet dna ,stnemssessa ta lla ot dedivorp eb lliw l -

 esehT .secivres detadnam rehto dna secivres noitacude laiceps ot noitidda ni ,stneduts ksir
margorp  yltcerid elihw setar noitaudarg desaercni etomorp ot dengised eb lliw secivres dna s

ta eht gnivres - .noitalupop loohcs hgih ksir  
 

 eb lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS eht ta stnedutS
 secivreS noitnevretnI cimedacA rof deifitnedi  slevel loohcs hgih dna loohcs elddim eht htob ta

:hguorht  
tneduts rof atad tnenitrep lla erehw ,)PAP( seliforP tnemeveihcA lipuP  nalp sihT .dedrocer si s

rof swolla   eht fo noitacifissalc eht dna seicneicifed lliks cificeps fo noitacifitnedi eht
nidnopserroc  esoht fo ssenevitceffe eht gnissessa rof sedivorp dna snoitnevretni g

.snoitnevretni  w srehcaet eht yb dedivorp noitcurtsni ehT .atad tneduts siht yb nevird eb lli  
s lla rof ecalp ekat lliw taht gnikam noisiced dna sisylana atad ni tnempoleved lanoisseforP  ot ffat

 ni atad tnaveler gnisu dna gnizylana ,gnitcelloc era ytinummoc loohcS a sa ew taht erusne
 ,yaw siht nI .syaw lufesoprup  evisnopser dna evitceffe na ni PAP eht esu lliw srehcaet

ivorp dna noitcurtsni etaitnereffid ot atad tneduts esu lliw dna rennam  htiw stneduts ed
.snoitnevretni etairporppa  

ataD - curtsni ekam ot ylevitaroballoc krow ot srehcaet elbane lliw taht smaet yriuqni  lanoit
.atad eht no desab stneduts rieht rof snalp noitnevretni   

iceps ekam ot srehcaet elbane lliw taht noitcurtsni nevird ataD  lliw taht snoisiced lanoitcurtsni cif
 ot snoitnevretni evitceffe ebircserp dna ,sdeen laudividni ’stneduts rieht tifeneb tsom

.sdeen esoht sserdda  
 

er ,level loohcs hgih eht tA - pord dellorne -  gnidrocca level edarg woleb era ohw stneduts dna stuo
iw ega ot  ,htap lanoitacov dna reerac a htiw detargetni SIA fo margorp evisnetni na eviecer ll

7    
/yllanoitan_noitacude_etc_rof_ledom_a_loohcs_hgih_retrahc_wen/2099151/ygolonhcet/swen/moc.tibroder.www//:ptth  ;;

moc.cecag.www//:ptth  
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 rentrap htiw syawhtap ro ,snoisseforp edart delliks ni gnisnecil dna noitacifitrec etats ot gnidael
etamitlu lliw hcihw segelloc  etaicossa dna samolpid loohcs hgih fo gniniatta eht ot dael yl

.seerged  
 

    ohcS elddiM fo tnemeveihcA cimedacA nO sucoF ehT )C  noitaraperP dna snoitalupoP lo
loohcS hgiH ot noitisnarT roF  

6 801 fo trohoc tsrif eht htiw gninnigeB ht metpeS ni stneduts edarg  tneduts hcae ,3102 reb
 lanoitcurtsni reh ro sih yb depoleved eb lliw hcihw ,)PAP( eliforP tnemeveihcA lipuP a evah lliw

 fo maet  eht fo sisylana edulcni lliw PAP ehT  .lapicnirP eht fo noisivrepus eht rednu ,srehcaet
 ni ecnamrofrep cimedaca roirp s’tneduts  sdeen cimedaca fo sisongaid a dna ,sloohcs redeef lacol

stcejbus lla ni — serusaem ecnamrofrep rehto dna atad tnemssessa no desab —  na dna
 rof loot elbaulav a eb osla lliw PAP ehT  .meht gnisserdda rof nalp evitpircserp dezilaudividni

dna laicos eht gnisserdda  sucof laicurc a ,enO yaD morF .stneduts ruo fo sdeen latnempoleved 
ts level edarg loohcs elddim ruo rof noitaraperp eht eb lliw  ot ylhtooms noitisnart ot stnedu

.krow loohcs hgih suorogir yllacimedaca  
dehcs gnicap dna gnippam mulucirruc esu lliw loohcs ehT  tneduts yreve etarelecca ot selu

 no stneduts sucof lliw margorp detarelecca ehT  .level cimedaca tsehgih eht ta eveihca ot
 dna ,kcabdeef ,noitaulave ,noitcurtsni fo elcyc suounitnoc dna esicerp a hguorht tnemeveihca

lliw stneduts ,noitidda nI .troppus  ruo yb atad eht fI .yriuqni atad hguorht elbigile sa deneercs eb 
 stneduts taht stseggus ,PAP eht dna ,pihsredael lanoitcurtsni  eht rof tis ot ytiliba eht evah

  .remmus eht dna ,syadrutaS ,loohcs retfa rof dezinagro eb lliw smargorp tnemhcirne ,stnegeR
ruO smaxE stnegeR etatS kroY weN eerht ekat ot sredarg hthgie fo %52 rof si laog —  ngieroF

 scitamehtaM dna ,ecneicS ,egaugnaL --  dna  yB  .os od ot ytinutroppo eht evah ot stneduts lla rof
smeht ezirailimaf lliw yeht ,level edarg taht ta kramhcneb siht gniveihca  fo level eht htiw sevle

 eb sa llew sa ,sessalc tnemecalP decnavdA dna smaxe stnegeR erutuf ssap ot yrassecen krow
eraperp retteb  .loohcs hgih eht ni sesruoc egelloc dna spihsnretni rof d  

neduts gninoitisnart dna gninnalp rof slaog cimedaca eht gnirocsrednU  hguorht xis eht morf st
 eb lliw slevel loohcs hgih edarg htflewt hguorht htnin eht otni slevel loohcs elddim edarg hthgie

of ruo  detaitnereffid hguorht ecalp ekat lliw taht noitcurtsni eht dna ,stcejbus METS eht no suc
raeL desaB tcejorP hguorht noitcurtsni  eroc yreve ni sdraoB tramS dna ,sdaPi fo esu eht dna ,gnin

 loohcs eht yad eht morf nigeb lliw stpecnoc esehT .moorssalc tnetnoc  ruo ot srood sti pu snepo
 hcae dna sworg loohcs eht sa dnapxe dna dliub lliw dna ,stneduts edarg htxis fo trohoc tsrif

om trohoc .level edarg txen eht ot sev  
 
 radnelaC dna eludehcS loohcS  .B  

 
m eht syevnoc yltnetsisnoc hcihw eno eb lliw erutluc loohcs ehT  ta ecnadnetta taht egasse

 eht tuohguorhT  .ytinummoc a ot noitativni na tub ,noitagilbo yrotadnam a ylerem ton si loohcs
t ,raey  sa ,smooremoh dna spohskrow ,sranimes ,seilbmessa yb decrofnier eb lliw egassem sih

arg htxis erofeb remmus ehT  .woleb deliated  stneduts fo trohoc hcae ,)3102 tsuguA gnitrats( ed
eerht a dnetta lliw - cepxe erehw , ffats dna srehcaet yb detcudnoc margorp yad  ,snoitat

 eviecer lliw stnedutS .detacinummoc ylraelc eb lliw seitinutroppo dna ,snoitagilbo ,snoitcurtsni
oitamrofni noitatneiro  .sdeen dna slevel gninrael rieht fo stnemssessa yranimilerp etelpmoc dna n

ht htiw spihsnoitaler mrof ot nigeb lliw stneduts ehT  poleved dna srehcaet dna setamssalc wen rie
  .erutluc loohcs ruo fo gnidnatsrednu na  
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 fo trap a sa noitatneirO loohcS weN eht ni etapicitrap ot deriuqer eb lliw srehcaet llA
sla lliw edarg hcae ;raey cimedaca rieht  eht dna rosivda edarg a sa sevres ohw rehcaet a evah o

tluda fo maet sihT .rolesnuoc ecnadiug denoitnemerofa na evah lliw loohcs  edivorp lliw troppus 
 nI  .sdradnats hgih niatniam ot seriuqer ehs ro eh noitnetta laudividni eht htiw tneduts hcae

ht ,noitidda  ot thgiN noitingoceR ylimaF dna noitarbeleC tnedutS launnA na dloh lliw loohcs e
 .stneduts ruo fo stnemhsilpmocca eht etarbelec  tneduts dna ,cisum ,doof evlovni lliw thgin sihT

 eht ecrofnier niaga lliw sihT .stnelat rieht esacwohs ot redro ni secnamrofrep  eht fo noissim
  .scimedaca dna ,ytinummoc ,ylimaf gnitargetni yb loohcs  

5:3 ot ma 00:8 morf eb lliw stneduts rof yad loohcS ehT  55 sruoh 7 fo latot a rof mp 5
 03 latot lliw hcihw setunim 3 fo sessalc neewteb ni emit gnissap detcejorp a htiw yad a setunim

m  thgie ylraen fo latot a sten sihT .yliad doirep hcnul etunim 54 detcejorp a dna ;yad a setuni
 tpecxe ,yad a sruoh lanoitcurtsni  ta lassimsid htiw ,yad doirep xis a eb lliw hcihw ,syadirF rof

6 retfa MP 08:1 ht nretfa yadirF .doirep yrosivda dna hcnul doirep  ffats a sa evres lliw snoo
 snaem sihT  .ylkeew sruoh 43 latot sruoh lanoitcurtsnI .ffats rof doirep gninnalp dna tnempoleved

ruo  yllagel si tahw evoba keew a noitcurtsni fo sruoh 5.4 lanoitidda na edivorp llahs loohcs 
esu eludehcs eht srorrim dna ,deriuqer  eht ni loohcS hgiH retrahC toD neerG lufsseccus eht ta d

 .xnorB  
liw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT 03 a eludehcs l -

 dednetxe na edivorp lliw dna ,rehcaet mooremoh dengissa na htiw doirep yrosivda etunim
dro ni dedeen sa mooremoh loohcs sserdda ot re - .seussi ediw 8  stneduts edivorp lliw slautir esehT 

ne dna ,yad eht rof sevlesmeht eraperp ot ytinutroppo eht  gnidliub eht ni tluda na taht erus
sne ,ecnadnetta ekat ot si mooremoh fo elor ehT  .deraperp dna tneserp era yeht taht smrifnoc  eru

 rof kcehc krowemoh a sa hcus( sliated gnipeekesuoh ot dnetta dna ,edoc sserd htiw ecnailpmoc
 ssergorp ,)sessalc tcejbus lla  lamrofni na sa evres dna ,stnemngissa gnidnep erutuf no stroper

kcehc labrev -  lanoitome dna lacisyhp lareneg ’stneduts ruo no ni  ,sisab lanoitator a nO .ssenllew
aiceps dna stnemhsilpmocca tneduts fo noitingocer dna yad eht fo swen tneserp osla lliw sessalc  l

 RSE eht lliw srehcaet mooremoH .seussi lacirelc dna evitartsinimda sserdda dna ,stnemecnuonna
pseR laicoS rof srotacudE( ediuG )ytilibisno   ni ecruoser a sa doirep mooremoh eht gnirud ediug

inim gninnalp - .snoissucsid puorg dna ,seitivitca ,snossel  moh ehT  eht emoceb lliw rehcaet moore
 latnerap fo smret ni mooremoh reh ro sih ni stneduts eht fo hcae rof tcatnoc fo tniop yramirp

 lliw mooremoh eht ,snoisacco niatrec nO .noitnevretni laroivaheb ro cimedaca dna tnemevlovni
laeh ,laicos ssucsid ot dednetxe eb  stneduts eht hcihw fo seussi cimedaca dna evitartsinimda ,ht

  .desirppa niamer tsum  
im 54 fo muminim a eb lliw sessalc cimedacA  ruof fo muminim a teem lliw dna setun

teem lliw sessalc doirep elbuoD  .setunim 081 fo emit taes ylkeew latot a rof keew a semit  eciwt 
  .emit taes ylkeew fo setunim 081 emas eht slauqe hcihw ,setunim 09 fo muminim a rof keew a

unitnoc lliw senilediug esehT llew sa sedarg loohcs hgih ruo rof e  ;  fo mret eht gnirud ,revewoh
11 rof snoisivorp edulcni llahs ew retrahc dnoces eht ht 21 dna ht  etelpmoc ot stneduts edarg 

 yrotarobal fo setunim 0021 eht etelpmoc lliw stneduts llA .seiduts tnednepedni dna spihsnretni
qer .noitacifilauq maxe stnegeR SYN rof stnemeriu  

8     eb lliw ledom yrosivda ruO .srebmem draob dna stnerap ,ytlucaf eht fo tupni eht htiw depoleved eb lliw ledom sihT
depoleved RSE yb dehsilbup rebeiL relliM loraC & reniloP .A lehcaR yb ediuG yrosivdA ehT morf senilediug gnisu —  srotacudE

opseR laicoS rof .ytilibisn  
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6 rof eludehcS yliaD elpmaS rof a3 TNEMHCATTA eeS ht  loohcs elddim eht rednu edarg 
9 dna ,noisivid ht id loohcs hgih eht rof edarg  tsriF eht rof b3 TNEMHCATTA eeS .noisiv
.radnelaC raeY  

elac launna s’loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT  lliw radn
 tsael ta edivorp lliw ew ,eroferehT  .radnelac EODCYN launna eht htiw dengila ylevitceffe eb

lanoitcurtsni fo syad 081 loohcs a gnirud )4(4023 § .L.dE rednu emit -  eht teem ot redro ni raey
cs eht ,yllanoitiddA .yad lanoitcurtsni na fo stnemeriuqer  erom ro hcum tsael ta edivorp lliw looh

i eb tsum loohcs ehT .)n()2(2582 § .L.dE rednu raey loohcs eht gnirud emit lanoitcurtsni  noisses n
7 sedarg rof yad rep )5.5( sruoh flah a dna evif muminim a rof -  § .L.dE ehT .hcnul gnidulcxe ,21

noissimmoC dna )8(4036  desu eb ot 081 eht fo syad )4( ruof ot pu timrep 5.571 noitalugeR s're
tnerap ro tnempoleved lanoisseforp rof - ecnerefnoc rehcaet  taht syad no dleh eb tsum yeht tub ,s

noisses ni eb yllagel dluoc loohcs eht — ( owt edivorp ot nalp eW  .syadiloh ro sdnekeew ton  )2
 yletamixorppa dna ,gnirps eht ni eno dna llaf eht ni eno ,yllaunna syad ecnerefnoc rehcaet tnerap

tnempoleved lanoisseforp 01  troper lliw srehcaet ehT  .raey hcae syad lanoitcurtsni 081 dna syad 
w owt htiw gninnigeb ,yaD robaL erofeb yadnoM driht eht no  tnempoleved lanoisseforp fo skee

aL gniwollof yadseuT eht no troper lliw stneduts eht dna ,noitatneiro tneduts yad eerht eht dna  rob
loohcs ruO .yaD -   .yluJ ni edulcnoc dna rebmetpeS ni ecnemmoc lliw raey  

 peS no nepo llahs loohcs eht ,raey noitpecni ruo nI 3 rebmet dr  srehcaet ,tsuguA nI .3102 , 
ylno ton trats lufsseccus a erusne ot gniniart dna noitatneiro eviecer llahs stneduts dna  raey ruo ot 

 eht ni krow rieht rof srehcaet fo trohoc tsrif ruo rof noitasnepmoC loohcs ruo fo efil eht ot tub
p tsuguA fo htnom  ni era ew fI ..yralas rieht fo trap eb lliw gninepo rebmetpeS s’loohcs eht ot roir

leved lanoisseforp gningila ,ecaps noitabucni  tsoc erom eb lliw syadiloh EODCYN htiw tnempo
laem tneduts ecnis ,syadiloh esoht gnirud syad lanoitcurtsni gnidda naht evitceffe  dna s

 .dedivorp eb ot evah ton od noitatropsnart  
 

noitcurtsnI dna mulucirruC  .C  
 

 yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT  hgih hsilbatse lliw loohcS retrahC 
ruo ,slevel loohcs hgih dna loohcs elddim eht htob tA  .stneduts sti fo lla rof snoitatcepxe  

 a otni stnenopmoc lanoitacov dna ,lacinhcet ,reerac ,cimedaca etargetni lliw margorp lanoitacude
e dna mulucirruc evisneherpmoc  ,snoitapucco dna snoisseforp fo egnar ediw a ot stneduts esopx

hT .ycaretil dna ygolonhcet fo esu eht no sucof ralucitrap a htiw  eht troppus lliw loohcS e
tsop htob ot syawhtap raelc gnidivorp yb sreerac fo tiusrup rieht ni stneduts -  dna yduts yradnoces

acov  tneduts hgih gnitroppus ot dettimmoc si loohcs ehT  .snoisseforp delliks dna lanoit
s a hguorht saera tcejbus lla ni ecnamrofrep sdradnat -  tahw stcennoc taht mulucirruc desab

o tnemhcirne larutluc dna ,slaog reerac ,yduts cimedaca rehtruf htiw nrael stneduts  .seitinutropp
 loohcs eht troppus dna htiw etaroballoc lliw )OBC( noitazinagrO desaB ytinummoC ADSIS ehT

uts sti taht gnirusne ni  nI  .shtap reerac dna snoitapucco fo ytisrevid a ot desopxe era stned
a reffo ot loohcs eht wolla lliw troppus s’ADSIS ,noitidda retfa evisneherpmoc -  loohcs

 larohc ni noitapicitrap gnidulcni ,noitacude lanoitacov dna cimedaca sti tnemgua ot tnenopmoc
ni dna  .retaeht dna amard dna ,ecnad ,cisum latnemurts  

egelloc dna reerac s’loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna cimedacA ADSIS ehT  
 hctam tnellecxe na si sisahpme sihT .ygolonhcet fo emeht eht no sucof lliw margorp ssenidaer

 sa ,loohcs eht fo noissim eht rof  dna elddim eht htob ta slliks poleved ot stneduts wolla lliw ti
krow egelloc rof htob meht eraperp lliw hcihw slevel loohcs hgih  ,ygolonhcet ,ecneics ni 
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 gniriuqer ton elihw ,hcihw shtap reerac fo yteirav a rof dna )METS( scitamehtam dna gnireenigne
ruof a - c od ,eerged egelloc raey gnittuc rof lla - sdnah dna egdelwonk lacigolonhcet egde -  no

reffid ,gnidloffacs fo desu eht yb siht hsilpmocca lliw eW .ecneirepxe  dna ,gninrael detaitne
 no desab tneduts hcae ediug ot yriuqni atad dna s’PAP eht esu lliw eW .gninraeL desaB tcejorP

alp reh/sih  reffo lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT ..n
d nigeb ot ytinutroppo na xnorB htuoS eht ni stneduts  ni deeccus ot deen yeht slliks eht gnipoleve

 eviecer lliw srolesnuoc dna srehcaeT  .edarg htxis sa ylrae sa sreerac dna egelloc  lanoisseforp
 noitanibmoc a htiw stneduts edivorp ot meht wolla lliw hcihw raey eht tuohguorht tnempoleved

c cimedaca suorogir fo pu ,krowesruo - ot -  reerac tuoba ecivda demrofni dna ,slliks lacinhcet etad
T yrosivdA ygolonhceT a etaerc lliw loohcS ehT .seciohc  htiw ylesolc krow lliw ohw mae

ycaretil dna ygolonhcet tnetsisnoc a niatniam ot ecnadiug dna ,srehcaet ,pihsredael lanoitcurtsni  
.noitcurtsni ot hcaorppa  

   xnorB fo margorP PETS eht htiw delpuoc ,noitcurtsni dna mulucirruc ot hcaorppa ehT
egelloC ytinummoC  meht eraperp dna stcejbus METS eht ni stneduts fo slliks eht yfidilos lliw ,

nireenigne ,ygolonhcet ,ecneics ni krow egelloc rof  desu eb lliw ygolonhcet ehT .htam dna ,g
urtsni desab ygolonhcet evah lliw detceles si taht margorp yrevE .mulucirruc eht ssorca  rof noitc

 ruo fo troppus ni smargorp yadrutaS dna loohcs retfa erutaef lliw margorp ehT .aera tcejbus hcae
.mulucirruc METS  

 dnU  .)LBP( gninraeL desaB tcejorP fo noitazilitu eht eb lliw sevitaitini eseht gnirocsre
na mulucirruc ruo rof hctam laedi na si LBP  dna ygolonhcet gnisu hcaorppa lanoitcurtsni d

tsni detaitnereffid ni neeb sah sraey lareves rof noitacude ni dnert ehT .ycaretil  .noitcur
 gninrael dna stseretni ,ssenidaer ’stneduts eht tnuocca otni sekat noitcurtsni detaitnereffiD

ised eb nac LBP .seliforp .stcea eseht fo eerht lla edulcni ot deganam dna deng 9  dna stnemngissA
mngissa ro tcejorp a nehW )1 ;spets owt evah lliw stcejorp  ot enod si noitaulave ,dengised si tne

recsa ot redro ni slliks dna egdelwonk rieht fo smret ni era stneduts eht erehw enimreted  fi niat
 eht gniganam yB )2 .meht rof thgir era slaog gninrael dna cipot s’tnemngissa/tcejorp

nac rehcaet eht ,tnemngissa/tcejorp  yB .sdeen s’tneduts hcae teem ot gnidloffacs deirav edivorp 
nemgua dna ,mulucirruc eht ssorca ycaretil dna ygolonhcet gnizilitu  ,LBP htiw hcaorppa siht gnit

ro ,yllabrev ,yllausiv s’ti rehtehw shtgnerts rieht hguorht nrael ot detavitom eb nac tneduts yreve  
 eht evah ,noitalupop tegrat ruo tneserper ohw stneduts taht lacitirc si tI .yllanosrepretni

 nrael ot snaem eht dna ytinutroppo  nwo rieht egagne hcihw sehcaorppa dna gnidloffacs hguorht
 spuorg tcejorp llams ni depuorg eb nac stnedutS .seitiliba laudividni  eb lliw yeht erehw ,yllaitini

 ,noitidda nI .yriuqni ni egagne nac yeht erehw yltnednepedni osla dna ,rehtegot nrael ot elba
 tcejorp ehT .tseretni ro level lliks ot gnidrocca spuorg ot yliraropmet dengissaer eb nac stneduts

 dna ,puorger neht nac spuorg  a leef nac ,noitcurtsni detaitnereffid dedeen yllanigiro ohw stneduts
iyrrac yb tcejorp eht fo pihsrenwo dna ecnedifnoc fo esnes  morf egdelwonk deriuqca reh ro sih gn

eseht ,eromrehtruF .puorg tcejorp dengissa rieht ot kcab puorg tseretni ro level lliks eht  
 llams ni ,stneduts htiw yllaudividni teem ot ytinutroppo eht htiw rehcaet eht tneserp sehcaorppa

ergorp eht rotinom dna ,spuorg .spuorg fo ss  
  ,aidemitlum lausiv gnisu stcejorp rieht etaerc nac stneduts ,etats LBP fo srepoleved eht sA

 poleved srehto elihw  ot sevres tpecnoc sihT .slairetam nettirw etaerc srehto dna ,stsac dop

9 moc.skrowbp.smoorssalcgninrael//:ptth  
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 stneduts sesremmi dna ,saera tnetnoc eht hguorht ycaretil dna ygolonhcet ot hcaorppa ruo troppus
ni ygolonhcet fo dlrow eht otni .noitacude rieht fo stcepsa ynam  

 ygolonhcet no sucof s’loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT
i nigeb lliw  suorogir a ot desopxe eb htob lliw stneduts nehw ,margorp loohcs elddim sti n

 erawtfos esu ot woh nrael dna mulucirruc cimedaca  ,lecxE ,droW tfosorciM gnidulcni( smargorp
acifitrec ni gnitanimluc ,krow cimedaca rieht tneserp dna eraperp ot )tnioP rewoP dna  ni noit

11 fo dne eht yb eciffO tfosorciM ht  decudortni eb lliw stneduts loohcs elddim ,noitidda nI  .edarg 
po reerac elpitlum ot  yb meht eveihca ot deriuqer slaitnederc gniniart dna noitacude eht dna snoit

ividni morf dna ot stisiv dna ,srolesnuoc ,srehcaet  osla lliw stnedutS  .sreerac fo yteirav a ni slaud
 rof tnempoleved noitacilppa htiw gnitnemirepxe nigeb ot ytinutroppo eht evah  sa hcus smroftalp

 .elppA sa hcus seinapmoc htiw noitcnujnoc ni ,sdaPi dna senohp elibom  
 olonhcet eht ,level loohcs hgih eht tA tsop dna sreyolpme htiw spihsrentrap dna sucof yg -

poleved ot seitinutroppo ’stneduts lliw sa ,dnapxe lliw snoitutitsni yradnoces  ni slliks cificeps 
 dna scimedacA ADSIS ta stneduts ruo tegrat lliw eW  .sreerac dna egelloc rof noitaraperp

radnoceS ygolonhceT  eroC retupmoC dna tenretnI( 3CI eht rof noitaraperp rof loohcS retrahC y
21 fo dne eht yb maxE )noitacifitreC ht ht gnivig ,edarg  rieht seifitrec hcihw laitnederc a me

 yteirav a ssorca sreyolpme yb dezingocer si dna ygolonhcet retupmoc fo esu htiw esitrepxe  fo
.srotces dna seirtsudni 01  slliks ssessop lliw stneduts ruo ,noitacifitreC tfosorciM htiw denibmoC  

of sloot eht meht evig taht  lliw yeht ,loohcs hgih fo sraey owt tsrif eseht gniruD .sboj level yrtne r
erusne ot krowesruoc cimedaca suorogir ni llorne osla  stnegeR eht ssap ot deraperp era yeht taht 

cimedaca gniveihca wol ohw stneduts elihw ,amolpid loohcs hgih a rof yrassecen smaxe  lliw ylla
  .noitaidemer eviecer   noitisnart larutan a edivorp ot dengila eb lliw tcejbus hcae ni krowesruoC
oohcs elddim neewteb  rof sdradnats etats teem ot stneduts eraperp ot dna krow loohcs hgih dna l

level loohcs hgih dna elddim eht htob tA  .noitaudarg  ni dna yllaudividni krow lliw srehcaet ,s
tcejbus - edarg dna desab - rofrep tneduts dna ,ygogadep ,mulucirruc weiver ot smaet desab   .ecnam

 sedarg s’loohcs eht ssorca snoitatcepxe dna mulucirruc tnerehoc a gnipoleved no sisahpme sihT
ht erusne lliw sesruoc dna tcejorp eht ecneirepxe htob stneduts lla ta -  lliw hcihw gninrael desab

ht retsam dna sreerac fo yteirav a ni sseccus rieht erusne  ot deen yeht tnetnoc dna slliks e
  .edarg hcae ni stset etats no ycneiciforp hcaer yllufsseccus  

t ,laog tsrif eht fo tiusrup nI  dezilaudividni na htiw sessalc tnemhcirne reffo lliw loohcs eh
tcejorp - nivah stneduts edulcni lliw hcihw fo emos ,hcaorppa desab  krow eunitnoc ot noitpo eht g

 hgih a ot level loohcs elddim a morf ytluciffid ni sdloffacs hcihw emeht ro tcejorp elgnis a no
 eht fo margorp noitacude lacinhcet dna reerac eht tnemelpmoc lliw hcaorppa sihT .level loohcs

 lanoitomorp s’loohcs ehT  .loohcs  era stneduts erusni ot tnemssessa oiloftrop edulcni lliw ycilop
na elddim rieht tuohguorht dna ,level txen eht ot no og ot ydaer  stneduts sreerac loohcs hgih d

ytic eht sa hcus snoititepmoc cimedaca retne ot deraperp dna degaruocne eb lliw -  ogeL tsriF ediw
L  dna secitcarp ’srehcaet taht erusne lliw loohcs eht ,noitidda nI .noititepmoC scitoboR eugae

 dengised era secneirepxe ’stneduts  sdradnats etats teem ot edarg hcae ni ecnetepmoc poleved ot
i sesruoc egelloc ekat ot nalp ohw stneduts taht os ,tnemeveihca rof  deraperp eb lliw loohcs hgih n

  .sreerac loohcs yradnoces rieht ni ylrae sessalc PA dna stnegeR ssap dna ekat ot  
 

:scitamehtaM  

01    922=dibat?xpsa.tluafedpotksed/lATROP/moc.tropitrec.www//:ptth  
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     lliw mulucirruc scitamehtam sloohcS yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT
 eht tpoda scitamehtaM tcapmI kroY weN rgorp warGcM yb dehsilbup ma - eocnelG/lliH 11  rof 

6 sedarg -  llettiL laguoDcM dna 8 arbeglA  & yrtemoeG  9 sedarg rof noitidE lipuP kroY weN - 01  .  
 htiw gnola ,hcaorppa desab ycaretil dna ygolonhcet ruo ot elbatpada si margorp sihT

esaB tcejorP noitcurtsni detaitnereffid  ruo ,loohcs hgih dna elddim hguorhT .gninraeL d
ygolonhcet -  eht fo ledom ralucirruc eht ezilitu lliw mulucirruc desucof  lanoitaN  retneC hcraeseR

ETC ,atosenniM fo ytisrevinU eht fo - ni - htaM  reerac etargetni ot )sutcepsorp eht ni detacidni sa( 
e lacinhcet dna 11 sedarg nI .sesruoc htam otni snoitacilppa dna ,stcejorp ,selpmax -  eht gnirud( 21

hcs eht ,)retrahc s’loohcs eht fo mret dnoces  nommoC eht no desab mulucirruc a esoohc lliw loo
depoleved gnieb yltnerruc slevel edarg esoht rof stnemssessA dna sdradnatS eroC  kroY weN ni 

 .etatS  
:ecneicS  

lliw loohcS eht ,mulucirruc eht tuohguorht ygolonhcet no sucof a fo noitargetni eht ot noitidda nI  
 no desab ssenevitceffe nevorp rieht fo esuaceb seltit eocnelG lliH warGcM gniwollof eht tpoda

ad evitatitnauq dna laciripme eht  evah maet yrosivda dna maet gninnalp ruo taht sloohcs eht fo at
  :htiw dekrow  ecneicS kroY weN ,7002 © 6 edarG ecneicS kroY weN  kroY weN ,8002 © 7 edarG

 eocnelG 7002 © noitidE kroY weN ,tnemnorivnE gniviL ehT eocnelG ,8002 © 8 edarG ecneicS
ecneicS htraE  .  dereenoip ledom eht morf ward lliw mulucirruc ecneics loohcs hgih s’loohcS ehT 

hgih hcihw ni ,hceT nylkoorB ta - tcejorp ,level -b  ,stneduts lla fo detcepxe era sesruoc ecneics desa
 daeL tcejorP hguorht elbaliava secruoser eht fo emos etargetni osla lliw dna  na ,yaW eht

 htaM ,ygolonhceT ,ecneicS ni ycnetepmoc dna tseretni dliub ot dengised mulucirruc evitavonni
m gnoma gnireenignE dna .stneduts loohcs hgih dna loohcs elddi 21  
:strA egaugnaL hsilgnE  

es eb lliw loohcs eht ta srehcaet lla ,sutcepsorp eht ni deton sA  fo srehcaet eb ot deniart dna detcel
eigenraC eht yb detacovda sledom gnisu ,mulucirruc eht ssorca ycaretil decnalab dna gnidaer  

.yrtnuoc eht tuohguorht smargorp ycaretil tnecseloda fo srednuf dna noitadnuoF 31  draoB eht nI 
repxe s’redaeL loohcS dna ’srebmem  sdeen hgih fo ycneiciforp eht gnisaercni ylevitceffe ni ecnei

no deeccus ot stneduts gniraperp no sucof a ,xnorB eht ni stneduts  tsom si stnemssessa etats 
 hgih fo slairetam gnidaer gnisoohc ylluferac no sucof lanoitcurtsni na htiw deriap nehw evitceffe

rep  hcihw dohtem a ,selyts dna ,slliks ,slevel gninrael fo egnar a htiw stneduts ot tseretni lanos
ikwaC ycuL fo krow eht morf sward  lareves tpoda lliw loohcS ehT  .egelloC srehcaeT ta sn

of deraperp si tneduts yreve taht erusne ot secruoser gnitirw dna rammarg tsop r -  yradnoces
 :edulcni esehT  .slliks ALE fo smret ni sdnamed 6 sedarG krowteN egaugnaL tloH -  tloH ,21

oC egaugnaL fo stnemelE 6 seirallicnA nomm - 21  ; koobdnaH loohcS hgiH s’renirraW  ,  lacirotehR
rammarG  dna , elytS fo stnemelE ehT eht ni detats sa ,revewoH .  sisahpme niam eht ,sutcepsorp 

rehcaet dna stneduts hcihw nopu slliks egaugnal etercsid rehtar tub stxet cificeps no eb ton lliw  s
 snoitseuq laitnesse nopu detaciderp tnemtraped a noisivne eW .raey evisseccus hcae ni dliub nac

 slliks fo noitisiuqca eht dna  ro koobtxet nevig a fo stinu niatrec fo noitelpmoc eht naht rehtar
rof secruoser mulucirruc ruo dne siht oT  .erutaretil fo krow  stxet gniwollof eht edulcni lliw ALE 

 :ytlucaf hsilgnE ruo fo tnempoleved lanoisseforp eht troppus ot ngiseD yb gnidnatsrednU t(  eb o

11     scitamehtaM tcapmI kroY weN warGcM yb dehsilbup margorp - 0102 .eocnelG/lliH  
21    tuoba/gro.wtlp.www//:ptth - ohw/su - ew - era  
31    .48791/elcitra/gro.tilda.www//:ptth  
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loohcs dezilitu -  ,)ediw gnippaM mulucirruC htiw stluseR gnitteG  dna ,  s'rehcaeT hsilgnE ehT
orssalC ot ediuG etelpmoC A :noinapmoC noisseforP eht dna ,mulucirruC ,mo  dna ,  rof rammarG

.srehcaeT strA egaugnaL  
:seidutS laicoS  

caeT eht yb depoleved mulucirruc ehT )ICT( etutitsnI mulucirruC sreh 41  kroY weN htiw dengila si 
tneduts s’loohcS ruo stif dna sdradnats etatS - yriuqni ,deretnec -  desab  ycaretil/ygolonhcet dna

atad -  yrotsiH eht esu lliw ew ,ledom ICT eht tnemelpmoc oT .hcaorppa lanoitcurtsni nevird
koobtxet !evilA hgih htiw ylevitceffe desu sah redael loohcs ruo hcihw ,seires -  ni stneduts sdeen

i seires sihT  .sraey roirp ni xnorB htuoS eht  sedulcn  yrotsiH ,dlroW tneicnA ehT !evilA yrotsiH
hguorhT setatS detinU ehT !evilA yrotsiH ,dnoyeB dna dlroW laveideM ehT !evilA  ,msilairtsudnI 

 ,elpoeP dna snoigeR !evilA yhpargoeG ,setatS detinU ehT !evilA yrotsiH  dna  !evilA yrotsiH
aedI naciremA gniusruP .sl  

 :noitacudE lacisyhP dna htlaeH  
de eht ot laicurc sa noitacude htlaeh dna ssentif lacisyhp fo elor eht sezingocer loohcs ehT  noitacu

 ni ytisebo doohdlihc fo cimedipe gniworg eht fo txetnoc eht ni ylralucitrap ,dlihc elohw eht fo
 eht sa hcus seitinummoc  cimedaca taht noitisop eht no nekat sah loohcs ehT .xnorB htuoS

 dairt a tneserper ssentif lacisyhp dna htlaeh doog ,tnemeveihca  oT  .sseccus mumixam rof
 lla ot sessalc noitacude lacisyhp dna noitacude htlaeh edivorp lliw loohcs eht ,ledom siht troppus

darg  eht evah lliw stneduts dna ,noitirtun dna teid ni stneduts etacude lliw sessalc esehT .slevel e
et esicrexe nrael ot ytinutroppo  dna ,ecnarudne ,htgnerts ,animats esaercni ot dengised seuqinhc

 hcus smargorp ni etapicitrap osla lliw loohcs ehT .noitanidrooc  rof licnuoC s'tnediserP eht sa
 oediv eht morf yawa sdik teg ot dengised ,margorp "06 yalP" s'LFN eht dna ssentiF lacisyhP

 semag  .gnisicrexe dna gniyalp edistuo dna ,gnihctaw noisivelet dna  
 dna strA egaugnaL hsilgnE roF sdradnatS tixE dna noitomorP elpmaS scitamehtaM  

sdradnatS lanoitomorP 6 edarG  
 .ecnadnetta %09 niatta tsum stnedutS  
  tneduts eht ssessa tsum htaM dna ALE fo srehcaeT .level edarg ta gnimrofrep sa  
 .stset htaM dna ALE SYN no evoba ro 2 leveL eveihca tsum stnedutS  

sdradnatS lanoitomorP 8 edarG  
 tS .ecnadnetta %09 niatta tsum stnedu  
 .level edarg ta gnimrofrep sa tneduts eht ssessa tsum htaM dna ALE fo srehcaeT  
  tsum stnedutS .stset htaM dna ALE SYN no evoba ro 3 leveL eveihca  

sdradnatS lanoitomorP 01 edarG  
  stiderc 61 fo muminim a niatta tsum stnedutS  edarg ht11 eht ot detomorp eb ot redro ni  
 g swohs hcihw scitamehtam ro gnidaer ni tcejorp a etelpmoc yllufsseccus tsum stnedutS edar -

 .)rehcaet s’tcejbus taht yb dessessa sa( gninrael level  
 no gnidulcni( smaxe stnegeR owt tsael ta dessap evah tsum stnedutS  ni eno dna ALE ni e

.airetirc noitomorp lareneg evah yeht fI *).scitamehtaM  
 

effe fo tnemerusaem eht rof stnemssessa yramirp ehT  ’stneduts eb lliw noitcurtsni evitc
 weN eht dna sedarg elddim eht rof snoitanimaxe dezidradnats etatS kroY weN no ecnamrofrep

oY snoitanimaxe stnegeR etatS kr   eht fo tnemele hcae ,evoba deton sA .sedarg loohcs hgih rof

41       .etutitsnI mulucirruC 'srehcaeT  /moc.icthcaet.www//:ptth  
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sdradnats eroC nommoC SYN eht htiw dengila eb lliw mulucirruc 51    .slaog regral s’loohcs eht dna
tuohguorht sucof siht niatniam oT fles fo eulav s’loohcS eht htiw ecnadrocca ni dna loohcs eht -

liw stneduts slevel loohcs hgih dna loohcs elddim eht ta ,ecnailer  ylevitca ot detcepxe eb l
 eht ni dessucsid sa( slaog )PAP( eliforP tnemeveihcA lipuP rieht fo gnittes eht ni etapicitrap

cepsorp  eht sA .meht teem ot gnikat era yeht spets eht etalucitra dna )lasoporp eht ni retal dna sut
 etats fo stluser eht ,sworg loohcs  detargetni eb lliw slevel loohcs hgih dna elddim eht ta gnitset

nevretni cimedaca cificeps eht eguag ot desu dna sPAP eseht otni  taht erusne ot yrassecen snoit
miretnI  .ycneiciforp sehcaer tneduts hcae -  eht yfidom dna tsujda ot desu eb lliw stnemssessa

naem  eroC nommoC gnisU  .tem eb lliw gninrael dna gnihcaet rof skramhcneb hcihw yb s
 stset etats no slevel ycneiciforp dna sdradnatS  tes suorogir a etaerc lliw loohcS eht ,enilediug a sa

 rieht ,sevlesmeht stneduts eht hcihw ot tneduts yreve rof slaog tegrat fo  rieht dna srehcaet
 a dna depoleved eb lliw eludehcs tnemssessa nA  .elbatnuocca dleh eb lliw sredael lanoitcurtsni

ecalp muimerp  detcepxe gniteem dna srotacidni ecnamrofrep fo noissucsid tnerapsnart no d
  .semoctuo  

 stneduts ,raey hcae snigeb loohcs erofeB evif a ni etapicitrap lliw -  ekatni remmus yad
dna ALE etats no slevel ycneiciforp rieht fo stnemssessa edulcni lliw hcihw margorp  htaM 

 etatS gnissap rof noitaraperp rieht ,sraey retal ni ,dna level loohcs elddim eht ta snoitanimaxe
aB  .snoitanimaxE stnegeR  eht sa llew sa stnemssessa remmus eseht fo stluser eht no des

ecitcarp lliw srehcaet ,PAP s’tneduts hcae ni derehtag noitamrofni  evitpircserp dna citsongaid a 
srehcaeT .noitcurtsni detaitnereffid fo esu eht setartsnomed ylraelc taht noitcurtsni ot hcaorppa  

no dedivorp eb lliw -  detaitnereffid evitceffe etaerc ot atad fo esu eht ni gniniart dna troppus gniog
isu gnidulcni ,noitcurtsni  hguorhT .smargorp tnemssessa evitamrof dna miretni htob gn

eht ngised dna maet a sa teem lliw srehcaet ,tnempoleved lanoisseforp  miretni nwo ri
 lanoitcurtsni ,spam mulucirruc ’srehcaet eht ngila ot ytinutroppo eht gnidivorp suht ,stnemssessa

duts dna ,slaog  citsongaid dna evitciderp ytiucA ,sedarg loohcs elddim eht nI .tnemssessa tne
sredael loohcs dna srehcaet wolla lliw stnemssessa  ot sniatrep ti sa noitamrofni tnaveler rehtag ot 

rf atad htiw noitcnujnoc ni dezilitu eb nac noitamrofni sihT .ssergorp tneduts  dezidradnats mo
 ,seitivitca gnigagne dna secruoser lanoitcurtsni sedulcni osla metsys ytiucA ehT .snoitanimaxe

ehcaet evig hcihw  gnicnahne ,tneduts laudividni hcae ot noitcurtsni roliat motsuc ot ytiliba eht sr
duts gnizimixam dna gnidnatsrednu dna gninrael  .tnemeveihca tne  

 eht rof ledom tnemssessa miretni eht sa nesohc saw seireS ecnamrofreP nortnacS ehT
 esuaceb slevel loohcs hgih mron yllanoitan a si ti -  ,desab retupmoc si taht tnemssessa decnerefer

el ycneiciforp eht tuoba kcabdeef etaidemmi gnidivorp suht bew si ti esuaceB .stneduts fo lev -
fo rettam a nihtiw tneduts a fo ycneiciforp fo level eht ot gnitsujda fo elbapac si ti ,desab  wef a 

sihT .snoitseuq   eht edivorp lliw dna ,enin edarg ni gninnigeb dezilitu eb lliw margorp tnemssessa
eduts enimreted ot atad  ,edarg ,ssalc yb detagergga dna tneduts laudividni yb htob tnemeveihca tn

 eht edulcni lliw atad tneduts fo sisylanA .loohcS dna  seirogetac hcus otni atad fo gnitagerggasid
d s’loohcs eht tuoba noitamrofni edivorp lliw dna ,ecar dna sdeen laiceps ,redneg sa  fo eerge

 lanoitcurtsni yfitnedi ot detcepxe dna elba eb lliw srehcaet ,noitamrofni siht no desaB .sseccus
cus era taht secitcarp  tnemevorpmi rehcaet fo saerA .devorpmi eb ot deen taht esoht dna lufssec

eht ni desserdda eb lliw sisylana siht hguorht delaever  .nalp tnempoleved lanoisseforp s’loohcS 

51      ehT .ecneicS dna ,seidutS laicoS/yrotsiH nI ycaretiL & strA egaugnaL hsilgnE roF etatS eroC nommoC ehT
atS feihC fo licnuoC  .0102 enuJ .)OSSCC( sreciffO loohcS et gro.sdradnatseroc.www//:ptth    
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 sti yb detartsnomed rehtruf si noitcurtsni evird ot atad gnisu ot tnemtimmoc s’loohcS ehT
duts fo esu evitceffe eht fo noisulcni  .noitaulave rehcaet ni noiretirc a sa atad tnemssessa tne

oprocni taht gninnalp fo ecnedive edivorp ot detcepxe eb lliw srehcaeT  tneduts fo esu eht setar
 .snoisiced lanoitcurtsni gnikam fo ssecorp eht ni atad  

 
metsyS tnemssessA .D  

 
vel loohcs elddim eht tA  ro teem lliw smaxe etats no ecnamrofrep tneduts llarevo ,le

cae ni smaxe etatS kroY weN eht no egareva etats dna ytic eht deecxe  edarg hcae ni tcejbus h
 eroC nommoC SYN htiw dengila era taht ,srehcaet eht yb detaerc ,stnemssessa miretnI .level

liw sdradnatS dim fo mrof eht ni depoleved eb l -  .aera tcejbus eroc yreve ni smaxe lanif dna smret
dedda eulav esu lliw loohcs eht ,noitidda nI  fo 5 hguorht 2 sraey roF .smaxe etats rof tnemssessa 

edarg ,retrahc desoporp eht - eduts .e.i( stneduts emas eht fo strohoc level  loohcs eht ni era ohw stn
eno yb ecuder lliw )wor a ni sraey owt rof -  leveL evoba ro ta tnecrep eht neewteb pag eht retrauq

 no 3  eht no 3 leveL evoba ro ta tnecrep 57 dna smaxe htaM dna ALE etatS s’raey suoiverp eht
 .smaxe htaM dna ALE etatS s’raey tnerruc  stneduts fo rebmun eht hcihw ni secnatsmucric nI 

p eht no tnecrep 57 dedeecxe trohoc level edarg a ni ycneiciforp evoba gnirocs  s’raey suoiver
 .raey tnerruc eht ni )tnecrep 57 evoba( htworg etartsnomed ot detcepxe si loohcs eht ,maxe ALE  

 
 dna loohcS hgiH tsoP - slaoG sseccuS yradnoceS  

 dna htaM ni smaxe stnegeR etats no ecnamrofrep tneduts llarevo ,level loohcs hgih eht tA
eicS htraE  yb smaxe etatS kroY weN eht no egareva etats dna ytic eht deecxe ro teem lliw ecn

 raey htneves eht yB .retrahc eht fo ruof raey  stneduts fo ecnamrofrep egareva eht ,retrahc eht fo
ht ,noitidda nI .egareva ytic dna etats eht deecxe lliw smaxe stnegeR lla no  ecnamrofrep egareva e

01 eht ni stneduts fo ht  gnidaeR lacitirC ni stset TASP eht no egareva etats eht deecxe lliw edarg 
htaM dna  eht ni stneduts fo ecnamrofrep egareva eht ,retrahc eht fo raey htneves eht yB  .scitame

21 ht gareva etats eht deecxe lliw edarg  .scitamehtam dna gnidaer ni stset TCA ro TAS eht no e  
of stneduts sti fo noitaraperp eht etartsnomed lliw loohcs eht ,raey hcaE tsop r -  yradnoces

 tnemniatta :edulcni lliw serusaem hcuS  .ngised nwo sti fo serusaem erom ro eno hguorht sseccus
geR decnavdA fo  serocs stseT tcejbuS TAS ,sesruoc BI ro PA ni ecnamrofrep ;samolpiD stne

h gnirud denrae stiderc egelloc ;)II TAS sa nwonk osla(  stnegeR fo tnemniatta ;loohcs hgi
 a ni gnisnecil ro noitacifitrec yrtsudni fo tnemniatta dna ;noitangised sronoH htiw samolpiD
 elbarusaem eb ton lliw semoctuo eseht fo tsom ecniS  .margorp noitacudE lacinhceT dna reeraC

 rof nepo neeb sah loohcS eht litnu  stnemssessA nortnacS sa hcus skramhcneb rehto ,sraey lareves
 ruo erusne ot detaerc eb lliw soiloftrop tneduts fo noitaulave dna loohcs esehT .sseccus -  ediw

 ytilauq lanoitcurtsni fo ssenevitceffe eht eguag ot dezilitu dna detaerc eb lliw stnemssessa miretni
 ni noitamrofni fo maerts evitciderp dna citsongaid a gnidivorp ,troppus evitartsinimda dna

,sdradnats eroc nommoc htiw tnemngila .smaxe dezidradnats etats dna ,mulucirruc etats  
gih taht dna slaog eseht teem ot kcart no era stneduts ruo taht niatrec ekam oT  era snoitatcepxe h

 tnemelpmi lliw loohcS retrahC ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT ,detacinummoc ylraelc
serusaem gniwollof eht : 

 syawhtap reeraC .a  eht fo tesno eht morf mulucirruc eht fo trap largetni na sa dessucsid eb lliw
txis eht ni seiduts ’stneduts  tnetnoc lla ni derutaef eb lliw sucof ygolonhceT dna reeraC  .edarg h

sdnah a edulcni lliw sessalC .aera - eerac fo noitacilppa no  stpecnoc lanoitacov dna ygolonhcet ,r
eitinamuh eht dna ecneics ,scitamehtam ni gnikat eb lliw stneduts sesruoc eht htiw dengila   .s
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 no deniatniam si sucof raelc a taht ,snoitacilppa efil laer hguorht erusne lliw tnemngila sihT
lacitcarp eht dna semoctuo reerac  cimedaca ni poleved stneduts egdelwonk eht fo noitacilppa 

ot deniatniam eb lliw tseretni dna ssergorp tneduts fo ataD .stcejbus  laudividni rieht taht erusne 
 tnemhcirne larutluC .edam gnieb si ssergorp laitnatsbus taht dna tem gnieb era sdeen

seitinutroppo  htiw srotcurtsni gnitisiv yb detcudnoc sranimes fo mrof eht ni dedivorp eb lliw 
isub ,ygolonhcet ,ecneics retupmoc ni esitrepxe  edart delliks dna ,tnemnrevog dna wal ,ssen

krow fo mrof eht ni dedivorp eb lliw seitinutroppo ,yllanoitiddA .snoisseforp - desab -  ,gninrael
 levart tnenitrep htiw dedivorp eb osla lliw stnedutS .spirt yduts dleif dna spihsnretni

yllacol gnitrats seitinutroppo .smargorp daorba yduts dna levart lanoitanretni ot gnipoleved dna  
 sesruoc level hgih/PA .b fo ecneuqesnoc larutan a emoceb lliw  dna rogir cimedaca eht 

 sah maet ruO  .drawno edarg htxis eht morf ni degagne eb lliw stneduts eht krow latnemelppus
tsrif -  dnah  ro( tnemecalP decnavdA evitceffe na gnitaerc fo segnellahc eht htiw ecneirepxe

m erehw snoitautis ni margorp )suorogir ylralimis  .level edarg dniheb loohcs retne stneduts yna
tcurtsni etaitnereffid yletairporppa ot nekat eb lliw spets ,eussi siht sserdda oT  ,tnetnoc dna noi

 sessalc detarelecca edulcni ot )retrahc dnoces eht yb( sgnireffo esruoc ruo dnapxe yletamitlu dna
dloffacs a sa  PA na rehtie tpoda lliw loohcS eht lawener retrahc ot roirP .sesruoc level hgih rof 

w ,stneduts lla rof noitpo na sa mulucirruc  dna sdradnats hgih eht fo erusaem a sa evres lliw hcih
egelloc -  rof noitaraperP  .stneduts ruo rof dengised sevitcejbo ssenidaer  sesruoc level hgih eseht

 lanoitcurtsni tnetsisnoc dna raelc a gnidivorp yb sraey edarg ht8 dna ht7 ,ht6 eht ni nigeb lliw
 ledom  )1( edivorp lliw ledom lanoitcurtsni s’loohcs ehT .woleb deniltuo sa sessalc lla ni dezilitu

tnemegagnE — tom ,tseretni ,ssenerawa  )2( ;noitavi yticapaC —  ot dedeen slliks dna egdelwonk
 )3( dna  ;aera tnetnoc a ni ecnavda ytiunitnoC — citammargorp & lanoitutitsni  lairetam ,troppus 

.ecnadiug dna secruoser  
 neduts ,stnemssessa dezidradnats ni etanimluc taht sessalc aera tcejbus eroc lla roF  st

yriuqni lanoitidda htiw dedivorp eb lliw -  erom tnemelppus ot seitinutroppo gninrael desab
nI  .sehcaorppa cimedaca lanoitidart  osla tub ,suorogir eb lliw noitcurtsni lla rennam siht 

.detaitnereffid yletairporppa  unitnoc eb lliw ssenderaperp yradnocestsoP  dna derusaem ylla
atad denifed ylraelc a fo tluser a sa derotinom -  ,stneduts laudividni no sesucof taht erutluc nevird

tsni rieht loohcs dna ,smaet lanoitcur -  ,kcabdeef suounitnoc edivorp taht smetsys atad ediw
nI .tnemevorpmi rof seitinutroppo dna noitcelfer  htiw dengila eb lliw stnemssessa miret

vitamrof edivorp ot sisab deludehcs ylraelc a no dereviled ;slaog tnemssessa dezidradnats  ;atad e
er dna ;noitarelecca ro noitaidemer rof seitinutroppo edivorp - er dna gnihcaet -  etomorp ot gnitset

et dna ssergorp tneduts  etartsnomed ot dezilitu eb lliw tnemssessa oiloftroP .esitrepxe rehca
.slliks noitatneserp dna gnitirw rieht ni ssergorp tneduts  ot desu eb lliw scirbur etairporppA 

 gnirocs no ylevitaroballoc krow lliw srehcaeT .saera eseht ni ssergorp tneduts ssessa irocs  gn
.sloohcs 09/09/09 eht fo snoitadnemmocer eht rep sa scirbur etairporppa gnisu krow tneduts 61  

 tsof dna poleved lliw loohcS ehT  dna lapicnirp ruo fo spihsnoitaler gnitsixe eht re
pma htiw stneduts ruo edivorp ot seitisrevinu dna segelloc htiw srebmem draoB  a ot erusopxe el

tsop ekat ot ytinutroppo eht sa llew sa tnemnorivne egelloc -  hgih rieht gnirud sessalc yradnoces
O .sraey loohcs en - no -  stneduts dna stnerap ,srolesnuoc ,srehcaet eht elbane lliw secnerefnoc eno

otinom dna atad tneduts enimaxe ylevitcelloc ot  .loohcs hgih dna elddim htob ni tnemeveihca r
ht fo trap detargetni na eb lliw ssenderaperp yradnocestsop serusaem eseht hguorhT  s’loohcs e

61      ”.noitcA ni ytilibatnuoccA morf ydutS esaC A  :sloohcS 09/09/09“  
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tsop rieht sdrawot evitaitini eht ekat ot nrael lliw sevlesmeht stneduts ehT .erutluc -  yradnoces
fo ecnanetniam eht hguorht slaog tneduts ,secnerefnoc esac ,  eliforP tnemeveihcA lipuP eht -

krow ,sranimes lanoisseforp ,secnerefnoc rehcaet - oppo gninrael desab ssorc dna ,seitinutr -
 .noitcurtsni noitacudE lanoitacoV dna ,lacinhceT ,reeraC ralucirruc  

 
orp eht gnitneserper elbat a si woleB  cimedaca eht tuohguorht stnemssessa evitammus fo eludehcs desop

:raey loohcs  
 

 

tnemssessA  esopruP  edarG  nehW  

 sedarG SYN
6-   ALE 8

stneduts yfitnedI ’  level edarg deecxe ro teem ot ytiliba 
.gnitirw dna noisneherpmoc gnidaer ni sdradnats  

6-8 lirpA  

 hsilgnE SYN
 dnoceS a sa

hsilgnE eht erusaem ot dengised si TALSESYN ehT  
deifitnedi neeb evah ohw stneduts fo ycneiciforp egaugnal  

6- 21  gnirpS  

 sedarG SYN
6-  8

stneduts yfitnedI ’  level edarg deecxe ro teem ot ytiliba 
 lacitamehtam ,noitatupmoc lacitamehtam ni sdradnats

6-8 yaM  

diM -  mreT
6 smaxE -8 

 nommoC SYN htiw dengila stnemssessa detaerc rehcaeT
 dna tnemeveihca tneduts ssessa ot sdradnatS eroC

.ssergorp  

6-8 naJ  
 

enuJ  

 htraE SYN
ecneicS  

 lacisyhP

 stnemeriuqer noitaudarg loohcs hgih fo tnemssessa evitamroF
.ecneics ni  

8-9 enuJ  

 SYN
 detargetnI

 arbeglA

 detargetnI ni noitanimaxE stnegeR eht no snoitseuq ehT
 fo sdnarts ssecorp eht dna tnetnoc eht htob ssessa lliw arbeglA

.3 dradnatS scitamehtaM etatS kroY weN  

8-9 enuJ  

 SYN
yrtemoeG  

stnegeR  

 lliw yrtemoeG ni noitanimaxE stnegeR eht no snoitseuq ehT
eht dna tnetnoc eht htob ssessa  

.3 dradnatS scitamehtaM etatS kroY weN fo sdnarts ssecorp  

9- 01  enuJ  

 labolG SYN
 stnegeR  

 tnemeriuqer noitaudarg loohcs hgih fo tnemssessa evitamroF
.yrotsih ni  

9- 01  enuJ  

 gniviL SYN
 tnemnorivnE

 stnemeriuqer noitaudarg loohcs hgih fo tnemssessa evitamroF
.ecneics ni  

9- 01  enuJ  

 arbeglA SYN
 2

 arbeglA ni noitanimaxE stnegeR eht no snoitseuq ehT
 ssecorp eht dna tnetnoc eht htob ssessa lliw yrtemonogirT/2

01 - 11  enuJ  

 SYN
 & yrtsimehC

 scisyhP

 stnemeriuqer noitaudarg loohcs hgih fo tnemssessa evitamroF
.stcejbus ecneics ni  

* enuJ  

 SU SYN
 yrotsiH

 stnemeriuqer noitaudarg loohcs hgih fo tnemssessa evitamroF
.yrotsih ni  

* enuJ  



                                                                                                                                                                                   92    
 

 loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS - 1 dnuoR PFR 2102 roF evitarraN noitacilppA  
 

 
 

sdradnatS noitaudarG dna ,noitomorP ,ecnamrofreP .E  
 
 erpmoc ;ecnadnetta :airetirc noitomorp cificeps ot dleh eb lliw stnedutS  moorssalc evisneh

 kramhcneb dna ;snoitavresbo ,stnemssessa rehcaet ,soiloftrop edulcni lliw taht stnemssessa
cs ehT .stnemssessa  nehw noitomorp rof noisiced a ekam ot thgir eht evreser lliw looh

s sa tnemeveihca tneduts hctam ton od serocs tset dezidradnats  moorssalc eseht hguorht nee
 yb denifed sa snoitatcepxe loohcS ro level edarg eht fo yna teem ot gniliaf stnedutS .stnemssessa

ht  sa detangised eb lliw trahc tnemssessa eht ni airetirc e tbuoD ni noitomorP    .retniw eht gnirud
irw ni deifiton eb lliw seilimaF  dne eht yb evorpmi ton od stneduts fI  .noitneter elbissop fo gnit

loohcs eht fo -  rof noitneter rof detangised eb lliw yeht raey loohcS gniwollof eht -  airetirc llA .raey
:woleb denifed sa noitomorp rof noisiced lanif eht ni dedulcni ylluf era  

: 

 
 
 

edarG sdradnatS lanoitomorP 01 dna 9  
  edarg txen eht ot detomorp eb ot redro ni stiderc 8 fo muminim a niatta tsum stnedutS  
  stnedutS edarg swohs hcihw scitamehtaM ro ALE ni tcejorp a etelpmoc yllufsseccus tsum -

hcaet s’tcejbus taht yb dessessa sa( gninrael level  .)re  
 .ecnadnetta %09 niatta tsum stnedutS  
  ALE ni hcae eno gnidulcni( snoitanimaxE stnegeR 2 tsael ta dessap evah tsum stnedutS  dna

01 fo dne eht yb )scitamehtaM ht edarG  
21 dna 11 edarG rof stnemeriuqeR noitaudarG loohcS hgiH  

udarg muminim( amolpiD stnegeR )stnemeriuqer noita  
44 :tiderC fo stinU fo rebmuN latoT  

 stinu 8 :strA egaugnaL hsilgnE    
u 4 gnidulcni( stinu 8 :seidutS laicoS  ni tinu 1 ,yrotsih naciremA fo stinu 2 ,yrotsih labolg ni stin

)tnemnrevoG nI noitapicitraP fo tinu 1 dna ,scimonoce  
scitamehtaM )yrtemonogirT/II arbeglA ,yrtemoeG ,I arbeglA( stinu 6 :  

ni eno ,ecneics efil ni esruoc eno tsael ta gnidulcni( stinu 6 :ecneicS  ni driht dna ,ecneics lacisyhp 
)ecneics lacisyhp ro secneics efil rehtie  

 tinu 1 :htlaeH  

rG  ecnadnettA   rehcaeT  gnitseT kramhcneB  

 6   %09   level edarg tA  evoba ro 2 leveL htaM dna ALE SYN  

 7   %09   level edarg tA   evoba ro 2 leveL htaM dna ALE SYN  

 8   %09   level edarg tA   ro 2 leveL ecneicS & ,htaM ,ALE SYN
 rof kramhcneb level edarg tA .evoba
seidutS laicoS dna ,ecneicS ,htaM ,ALE  

 9
 dna

01  

 %09   level edarg tA   tA .seireS ecnamrofreP nortnacS
 ,gnidaeR no kramhcneB leveL edarG

 ecneicS dna htaM  
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)stra lausiv ro/dna ,ertaeht ,cisum ,ecnad gnidulcni( stinu 2 :strA ehT    
   stinu 2 :*hsinapS   

 stinu 4 :noitacudE lacisyhP   
eS  stinu 7 :sevitcelE ro sesruoC ecneuq   

tnemecnemmoc A :)TSM( ygolonhceT dna ,ecneicS ,scitamehtaM -  ygolonhcet ni esruoc level
 .htob ton tub ,scitamehtam ro ecneics ni tiderc fo tinu driht eht sa desu eb yam noitacude

 gninrael eht teem yam stneduts ,oslA  noitacude ygolonhcet a ni rehtie ygolonhcet ni sdradnats
mehtam htiw ygolonhcet gninibmoc esruoc detargetni na hguorht ro esruoc  ro/dna scita

.ecneics  
yduts fo margorp laitneuqes lanoitacov ro lanoisseforp devorppa nA   eht yb detceles

uts dna naidraug/tnerap 9 eht ni gninnigeb tned ht  .edarg  
 evisneherpmoC )1 :swollof sa snoitanimaxe stnegeR ssap tsum stnedutS llA :snoitanimaxE

hsilgnE  enO )4 ;tnemnrevoG dna yrotsiH setatS detinU )3 ;yhpargoeG dna yrotsiH labolG )2 ;
eG ro ,arbeglA detargetnI( scitamehtaM ni )1(  )5 dna ;)yrtemonogirT/2 arbeglA ro ,yrtemo

.ecneicS ni )1( enO  
 ot tnausrup renoissimmoc eht yb devorppa stnemssessA evitanretlA  001 traP fo )f(2.001 noitces

.stnemssessa etatS deriuqer eht fo ecalp ni desu eb yam  
tilibasid a gnivah sa deifitnedi tneduts A*  egaugnal a nrael ot ytiliba eht stceffa ylesrevda hcihw y

laudividni s’tneduts eht fi stnemeriuqer ETOL eht morf detpmexe eb yam  margorp noitacude dezi
.etairporppa ton era stnemeriuqer hcus taht setats  

 
acudE fo noitacifidoM rof slocotorP tnempoleveD ffatS margorP lanoit  

 dna ,sdradnats ,mulucirruc ni sdnert dna segnahc fo noitcelfer tcerid a eb lliw tnempoleved ffatS
dohtem gnihcaet  ogrednu ro ,egnahc sdradnatS eroC nommoC etatS kroY weN eht sA .s

isseforp evisnetni ,ytilauq hgih eviecer lliw ffats ,snoisiver  eht tcelfer lliw taht tnempoleved lano
 ,noitamrofni wen ylppa ot ytinutroppo eht evah lliw srehcaeT .stnempoleved tnecer tsom

 ffats ,noitidda nI .gnippam mulucirruc ni noitapicitrap gnirud egdelwonk dna ,sdohtem
 srehcaet tsissa dna niart lliw srepoleved  tneduts morf atad fo sisylana dna noitaterpretni eht ni

bane lliw stnemssessa tneduts morf denaelg noitamrofni ataD .stnemssessa  dna srepoleved ffats el
.tnemeveihca ezimixam nac stneduts lla taht os ,gnidloffacs fo metsys a etaerc ot srehcaet  

 
  loohcS  .F etamilC dna erutluC  
 
  ytinummoc gninrael loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT

 rof redro ni taht seveileb  ytinummoc loohcs a ,ecalp ekat ot gninrael dna noitcurtsni evitceffe
na laudividni htob ,stroppus latnempoleved edivorp ot sdeen  ot dnopser taht ,ediw loohcs d

anoitome laicos tnecseloda etatilicaf ,sseccus ’stneduts rof snoitatcepxe hgih tes ,sdeen tneduts  l
 .tnemegagne tneduts etomorp dna ,tnempoleved dna htlaeh  

  smetsyS noitnevretnI roivaheB evitisoP )SIBP(  
na scimedacA ADSIS ehT  eht sa SIBP tnemelpmi lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT d

utluc ,tirips ,enot eht ssapmocne lliw taht yhposolihp allerbmu  gninrael eht fo tnemnorivne dna ,er
tomorp taht seigetarts dezilaudividni dna cimetsys fo egnar daorb a sedulcni SIBP .ytinummoc  e

 a ron mulucirruc a ton si SIBP .roivaheb melborp gnitneverp elihw semoctuo gninrael dna laicos
krowemarf a rehtar tub ,margorp  ,srehcaet ,srotartsinimda tsissa lliw taht yhposolihp dna 

me dna laicos eht gniyfitnedi ni ffats rehto dna ,srolesnuoc ecnadiug  .stneduts fo sdeen lanoito
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reve dna daorb a si erehT -  ,sloohcs sseltnuoC .skrow SIBP taht ecnedive fo ydob gnisaercni
sid ecivres lanoitacude dna ,stcirtsid  sledom SIBP detnemelpmi evah yrtnuoc eht ssorca stcirt

a ,snoisnepsus ,slarrefer ni snoitcuder yb derusaem sa sseccus taerg htiw  dna ,snoislupxe dn
.ssendetcennoc dna ecnadnetta ffats dna tneduts ni sesaercni  71  

hposolihp allerbmu daorb siht fo saera yek ehT  eht yb ytinummoc fo gnitaerc eht ni era y
su ,sevitnecni dna sdrawer fo noitaerc eht ,tnemnorivne loohcs evitisop a fo gnirutrun  ot atad fo e

 tsgnoma ycnetsisnoc dna susnesnoc gnidliub dna ,erutluc loohcs gniogno enimaxe dna ezylana
e SIBP .ffats loohcs eht  ffats yb gnikniht ”xob eht fo edistuo“ fo tnemegaruocne gnorts eht sliatn

lliw eht dna noitcelfer fles evlovni lliw taht srebmem  yeht slocotorp tnemgua ro egnahc ot ssengni
loohcs gningiseD .sloohcs dna snoitisop suoiverp ni desu evah yam - s rof smetsys ediw  tnedut

 ni snoitnevretni yraitret dna ,yradnoces ,lasrevinu fo noitazilitu eht evlovni lliw SIBP ni sseccus
cimedaca fo saera eht  noitamrofnI ediW loohcS htiw noitcnujnoc ni desu SIBP .roivaheb dna s

atniam dna hsilbatse ot loohcs eht selbane ,)SIWS( smetsyS  dna erutluc evitisop a ni
 morf denaelg atad ehT .nrecnoc fo saera fo saera sa llew sa sseccus gnikcart elihw ,tnemnorivne

c SIWS  degnahc ro dekaewt eb ot sdeen tahw dna ,gnikrow si tahw ezylana ot desu eb na
 .rehtegotla  

refer eb lliw stneduts ,yllacimedacA  htiw noitcnujnoc ni srolesnuoc ecnadiug yb der
vres loohcs retfa dna ,gnirotut ,gnimmargorp cimedaca ot ffats rehto dna srehcaet  ehT .seci

”.sloot looc“ SIBP fo esu eht tnemelpmi lliw loohcS retrahC ADSIS   ,hcaet lliw ffats ,yllacificepS
er - r ,tisiver ,hcaet  ot sdoirep yrosivda gnisu edulcni lliw sloot looC .ecrofnier dna ,weiver ,drawe

ivaheb evitisop sdrawot stneduts ediug dna hcaet  ,yalp elor edulcni yam taht sesicrexe hguoht ro
ohp evitisop edulcni lliw sdrawer fo selpmaxE .stcejorp puorg dna ,gnimrotsniarb  dna sllac en

.setacifitrec tfig dna ,sdrac ”tca eht ni thguac“ ,tnemeveihca fo setacifitrec ,emoh srettel  
noitatcepxe laroivaheB  allerbmu siht hguorht detomorp dna depoleved eb lliw s

loohcs yhposolihp - elbavresbo otni etalsnart lliw snoitatcepxe esehT .ediw  dna ,elbaegdelwonkca ,
elbahcaet   dna thguat eb lliw smetsys detaler rehto htiw gnola yhposolihp SIBP ehT .sroivaheb

irud deilppa loohcs detucexe dna ,doirep yrosivda eht gn -  evitcejbo ehT .yad hcae tuohguorht ediw
na erutluc a fo noitaerc dna gnidliub eht si  fo esU .sseccus tneduts ot evicudnoc tnemnorivne d

o egaugnal eht fo trap eb ton lliw ”t’now“ dna ,”t’nac“ ,”t’nod“ sa hcus drow  loohcs evitisop eht f
 ,”lliw“ gnisu evitisop eht ni sdoirep yrosivda gnirud srehcaet yb dehsilbatse eb lliw seluR .erutluc

,”od“ ”.nac“ dna  
 noitnevretnI sisirC ecapS efiL )ICSL(  

vres lliw hcihw ,margorp ICSL eht tnemelpmi osla lliw loohcS retrahC ADSIS ehT  ecnahne ot e
 sah taht margorp troppus laroivaheb a si ICSL .SIBP fo yhposolihp allerbmu sti tnemgua dna

eves revo depoleved neeb  weN dna ,ailartsuA ,eporuE ,setatS detinU eht tuohguorht sedaced lar
inutroppo eht evah lliw ffats loohcs ,ICSL hguorhT .dnalaeZ  tsissa dna edecretni ylluflliks ot yt

.sisirc tnacifingis ni secnatsmucric dna snoitautis ot tcaer ohw stneduts 81 eton eb tsum tI  taht d
 dna ezingocer ot deniart eb lliw ffats llA .margorp cituepareht a ti si ron ,gnilesnuoc ton si ICSL

’tneduts eht yfitnedi  s elcyc tcilfnoc  ffats niart ot dedivorp eb lliw tnempoleved lanoisseforP .

71     nilno sedulcni SIBP no etis beW ecnatsissa lacinhcet lanoitaN :etoN .8002 )SIBP( troppuS dna noitnevretnI roivaheB evitisoP  fo      yrarbil e
 ta elbaliava ,sloot dna ,soediv ,ecnerefer gro.sibp.www//:ptth  . ap/hcraeser/moc.sloohcslivicdnaefas.www//:ptth php.sbp/srep .1102 .noissucsiD A .    

81     utitsnI noitnevretnI sisirC ecapS efiL .)7002(  .J salohciN  ,gnoL dna .A knarF ,resceF  gniniart lanoitiddA :etoN .)ICSL( et
 ta elbaliava sesruoc detaler ,swen tsetal   ,secruoser gro.icsl.www//:ptth  
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non rehto dna egaugnal ydob rof kool ot srebmem -  ot tneduts a ni noitacinummoc fo snaem labrev
usne sah sisirc a taht egdelwonkca  ,srekrow laicos ,srolesnuoc ecnadiug gnidulcni( ffats llA .de

ygolonhceT dna scimedacA ADSIS eht ta )srotartsinimda dna srehcaet  eb lliw retrahC yradnoceS 
 ecnesse ehT .tnemyolpme fo noitidnoc a sa noitnevretnI sisirC ecapS efiL ni deifitrec dna deniart

 fo  eht ekat ot ytinutroppo eht ffats lla gnivig fo tpecnoc eht ni deddebme si margorp ICSL eht
dna ,gnivah si tneduts a taht sisirc  evitisop a stroppus hcihw tnemom elbahcaet a otni ti mrofsnart 

 .erutluc loohcs  
ude etelpmoc a fo trap lativ a era spirt loohcS  fo trap largetni na emoceb lliw dna noitac

6 lla ,tluser a sA .erutluc ruo ht dna egelloc rof gniraperp nigeb lliw stneduts edarg  yb sreerac 
7 eht nI  .sreyolpme dna segelloc lacol gnitisiv ht  sreyolpme dna segelloc tisiv lliw stneduts ,edarg 

kroY weN nihtiw 8 nI  .etatS ht loohcs no sreyolpme dna segelloc tisiv lliw stneduts ,edarg   ot spirt
ehT  .yrtnuoc dna noiger eht fo strap rehto  ot krowten inmula na sa ytlucaf sti ezilitu lliw loohcs 

noissimda egelloc htiw spihsnoitaler poleved dna spirt eseht etatilicaf  sessenisub dna seciffo s
 srehcaeT  .yllanoitanretni levart ot detcepxe eb lliw stneduts ,loohcs hgih nI  .yrtnuoc eht dnuora

ohw  esruoc eht revo spirt lanoitanretni eseht nalp lliw noitanitsed ralucitrap a ni tseretni na evah 
stnedutS  .sraey owt ro eno fo  hguorht spirt eht rof sdnuf esiar lliw srebmem draob dna ,srehcaet ,

itceffe tsoc meht ekam ot sresiardnuf dna snoitanod ,stnarg  .stneduts ruo rof ev  
 gnorts a eb lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT

fo noitacude eht fo tnenoporp  lliw tneduts yreve dna hcae rof yrosivda yliaD .dlihc elohw eht 
dna lanoitome eht eguag lliw yrosivdA .loohcs eht ta ecalp ekat  tneduts eht fo erutarepmet laicos 

 RSE eht esu lliw srehcaet mooremoH .yad eht rof sdeen ’stneduts laudividni dna ,ydob
)ytilibisnopseR laicoS roF srotacudE(   ni ecruoser a sa doirep mooremoh eht gnirud ediuG

inim gninnalp - g dna ,seitivitca ,snossel  fo ecalp eht ekat ton seod yrosivdA .snoissucsid puor
s loohcs ro srolesnuoc ecnadiug yb dedivorp gnilesnuoc laudividni ro puorg  tub ,srekrow laico

 .gnikam noisiced dna ,sedutitta ,slliks efil no sesucof rehtar  
 secivreS ecnadiuG   

a delliks eht fo elor ehT  dna scimedacA ADSIS eht ta srolesnuoc ecnadiug decneirepxe dn
lufrewop owt yb denifed eb nac loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT  :sdrow metsyS troppuS  .

 lliw ohw rolesnuoc detacided a evah hcae lliw smargorp loohcs hgih dna loohcs elddim ehT
sal gnol etaerc  ehT .ecneirepxe lanoitacude 'stneduts eht ecnahne lliw hcihw spihsnoitaler gnit

neduts rieht fo hcae wonk ot teg lliw srolesnuoc  tsurt egrof pleh lliw dna ,sisab lanosrep a no st
nu ot evres lliw tnemtraped ecnadiug ehT  .spihsnoitaler eht ni ecnedifnoc dna  eht erocsred

 edivorp lliw dna noissim s'loohcs eht evird taht sevitaitini noitacude evitavonni dna suoitibma
 metsys troppus eht  lliw taht ssecorp gnikam noisiced eht gnitagivan ni stneduts tsissa ot

uf eht ni dna tneserp eht ni sseccus enimreted yletamitlu  ygolonhceT dna scimedacA ADSIS .erut
ediw a gnidivorp fo noissim s'loohcS retrahC yradnoceS -  ,lanoitacov fo margorp gnignar

 stnerap dna stneduts ediug lliw ohw srolesnuoc setatissecen noitacude reerac dna ,lacinhcet
ecorp suoudra eht hguorht ylsselmaes  dna ,tnemssessa slliks ,noitceles esruoc dna margorp fo ss

eb nac stneduts dna stneraP .gnilesnuoc reerac dna snoissimda egelloc  eno yad morf taht niatrec 
 ,sredarg ht6 sa loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS eht ot noissimda fo

eht litnu  thgir eb lliw srolesnuoc ecnadiug eht ,amolpid loohcs hgih a htiw etaudarg yeht yad 
 .yaw eht fo pets yreve ereht  

ni eht gniruD  tibihxe ot loohcs eht rof laicurc eb lliw ti ,loohcs eht fo esahp lanoitabuc
tacov dna reerac 'stneduts eht gniguag ni esitrepxe  ni gnitset dezidradnatS .edutitpa lanoi

sesoprup ynam sevres saera cimedaca ; revewoh ,  tcennocsid rojam a si ereht sesac ynam ni 
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 ,slliks gnikniht lacitirc esu ,smelborp lacitamehtam evlos ,etirw ,daer ot ytiliba s'dlihc a neewteb
ot edutitpa s'dlihc eht dna  .sgniht ngised ro ,sgniht kooc ,sgniht etaerc ,sgniht dliub ,sgniht xif 

desu era syevrus tseretni reerac/lanoitacov yhw si sihT  pag eht egdirb ot srolesnuoc ecnadiug yb 
 dna ,tseretni ,ytiliba s'tneduts eht dna secnegilletni elpitlum s’tneduts eht neewteb  .noitavitom

 enimreted ffats ecnadiug eht pleh ot syevrus tnemssessa slliks nevig eb osla eb lliw stnedutS
netop dna stnelat tahw  ni tnemtraped ecnadiug eht tsissa lliw syevrus esehT .ssessop yeht lait

eh hcihw ni tseretni fo aera na esoohc tneduts a gnipleh  dna tnelat larutan rieht esu nac ehs ro 
 .noitacude rehgih ro/dna htap reerac a eusrup ot ytiliba  

 eht taht ecruoser elbaulav A  si retrahc sti fo sraey tsrif eht ni ezilitu lliw loohcS  ehT
 ,retneC noitamrofnI lanoitacoV itlum a - resu ,detecaf - nilno yldneirf loot e   depoleved dna detaerc

.ainavlysnneP ni egelloC atainauJ ygolohcysP fo rosseforP a ,ekaH nyrhtaK yb 91    eerf sihT
ac etisbew  ,noitarolpxe reerac od ot stneduts dna srolesnuoc ecnadiug  yb dessecca eb n

taht egap yldneirf resu yrev a hguorht ylralucitrap  rof sediug egelloc ot sknil ynam sedivorp 
 eb nac noitacilppa sihT .tnemges reerac yreve ot sknil sah osla tI .stneduts regnuoy  ni desu

 ,rolesnuoc ecnadiug eht htiw snoisses ssalc sa lliw sa ,noitcurtsni aera tnetnoc htiw noitcnujnoc
mssessa laudividni dna ni tub feirb sihT  .tne -  ,stseretni ,sgnileef ,ytilanosrep serusaem loot htped

etaerc ot stneduts fo sekilsid dna ,sekil ,seibboh  ,evitaerc sa tneduts a seifissalc hcihw eliforp a 
eht eliforp ehT .evitpada ro ,evisausrep ,lacinahcem ,lautcelletni ,lacitcarp  sreerac elpmas stsil n

 ynam erolpxe ot degaruocne eb lliw stneduts eht ,yllarutaN .tneduts eht fo eliforp eht tif taht
 ,snoitpo  tramS dna sdaPi htiw delpuoc ,noitacilppa ehT .loot a ylerem si yevrus reerac eht dna

f laitnetop eht gnirb nac ygolonhcet draoB  lliw snoitacilppa esehT .efil ot stneduts eseht fo serutu
6 tsrif eht ot decudortni eb ht muS eht gnirud stneduts fo trohoc edarg  .noitatneirO rem  ralucitraP

 desaercni sah loohcs eht nehw ,edarg ht8 fo gnirps eht ni niaga ecno nevig eb lliw sucof
i lennosrep  dna stseretni lanosrep s'tneduts eht ssessaer ot redro ni ,tnemtraped ecnadiug eht n

 scimedacA ADSIS eht ,yllautnevE .seitiliba  ward lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna
 ot esu sti gnirud derehtag atad morf dna etis siht fo secitcarp tseb eht morf  nwo ruo tcurtsnoc

 dna nietsuA trautS rebmeM draoB yb detatilicaf eb lliw hcihw ssecorp a ,etis noitarolpxe reerac
ygolonhceT eht no yb deinapmocca eb lliw hcihw dna ,maeT yrosivdA -  lanoisseforp gniog

.srolesnuoc dna srehcaet lla rof tnempoleved  
 V eht elihW  fo ssecorp eht ni sloot elbaulavni eb lliw retneC noitamrofnI lanoitaco

utitsbus on si ereht ,tnemesivda ytilauq hgih gnireviled  spuorg llams ni gnicnerefnoc rof et
olesnuoc ecnadiug ,mret hcaE .stnerap dna ,srehcaet ,lennosrep ecnadiug ,tneduts eht neewteb  sr

 cimedaca nalp ot naidraug/tnerap dna tneduts hcae htiw teem ot stnemtnioppa pu tes lliw
a ,seciohc lanoitacov dna gnimmargorp  eviecer lliw stnedutS .snoitpo stra gnimrofrep sa llew s

eb ssecorp snoissimda egelloc eht rof gniraperp ni ecnadiug etairporppa  .edarg ht9 ni gninnig
 tireM lanoitaN ,s'TAS dna s'TASP eht gnidrager stneduts esivda lliw srolesnuoc ecnadiuG

narg ,spihsralohcS  lliw tnemtraped ecnadiug ehT .dia laicnanif tuoba noitamrofni lla dna ,st
rt etanidrooc dna ,syad reerac ,sriaf egelloc ezinagro  yllacol ,seitisrevinu dna segelloc tisiv ot spi

w stnerap eht tniauqca pleh ot ecalp ekat lliw spohskrow tneraP .nwot fo tuo dna  fo dairym eht hti
.raey ot raey morf ssergorp stneduts sa loohcs eht ta elbaliava smargorp  

anoitacov dna cimedaca ot noitidda nI  lliw lennosrep ecnadiug s’loohcs eht ,gnilesnuoc l
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 srolesnuoc ehT .loohcs eht fo tuo ro ni ,seussi dna smelborp htiw stneduts tsissa ot elbaliava eb
 fo esnes taerg a edivorp lliw  ehT .ti sdeen tneduts a revenehw stneduts ot troppus dna trofmoc

 lanoitome eht htiw laed stneduts pleh lliw srolesnuoc ecnadiug  ylimaf dna emoh fo liomrut
 dna seicnega etairporppa ot srebmem ylimaf ro/dna stneduts refer ,detacidni nehw dna ,smelborp

titsni  od yeht nehw stneduts rof egufer a sa evres lliw srolesnuoc ecnadiug s’loohcs ehT .snoitu
 ni pleh rof ot nrut ot erehw wonk ton  sisirc edivorp lliw srolesnuoc ehT .ssertsid taerg fo semit

 .dedeen s'ti revenehw gnilesnuoc feirg dna  
C ADSIS eht ,noitidda nI  gnirud loohcS eht ta etis no eciffo na gniffats eb lliw OB

S ytinummoC emit lluf a gnidivorp gnidulcni ,sruoh loohcs lanoitarepo  dna rotceriD troppu
 dna srehcaet ,stnerap ,stneduts erehw retnec a eb lliw eciffo sihT .ffats troppus lanoitidda

 noitartsinimda  retfa gnidulcni ,secivres OBC ADSIS htiw tcennoc ot ylevitaroballoc krow nac
S ,nocaeB )emit loohcs fo tuo( TSO ,smargorp loohcs  dna ymedacA yadiloH ,ymedacA yadruta

 ni sseccus fo drocer kcart nevorp a evah smargorp esehT .margorP tnemyolpmE htuoY remmuS
ht  dna scimedacA ADSIS eht dna sevres OBC eht taht 21 DSC fo sloohcs ytinummoc lacol e

kil lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT  osla lliw OBC ADSIS ehT .ni detabucni eb yle
oohcs retfa na gniniatniam dna gnihsilbatse ,gningised motsuc yb loohcS eht troppus  l

 lanoitaercer ,strops cimanyd a yb detnemelppus margorp tnemhcirne dna ,laidemer ,lanoitcurtsni
hT .margorp stra gnimrofrep dna ni dna margorp loohcs retfa e -  rojam sa evres lliw eciffo loohcs

 dna tnerap decnahne na sa ,stneduts fo noitneter eht ni srotcaf  nihtiw detacol margorp ytinummoc
op gnitiurcer evitisop ynam eht fo eno dna ,loot noitneverp tuopord evitceffe na sa ,loohcs eht  stni

 eht taht wonk lliw srebmem ylimaf dna stneduts ,llarevO .strohoc tneduts evitcepsorp erutuf rof
orp dna tnemtraped ecnadiug  retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ta smarg

m dna ,elbayojne ,elbaromem ssecorp gninrael eht ekam pleh lliw loohcS  ,yltnatropmi tso
.lufsseccus  

  
roivaheB tnedutS gnidrageR snoitatcepxE   

 erutluc dna tnemnorivne na gnitaerc ot dettimmoc era eW  dna ,gnirac ,evitisop si taht
 ,sseccus reerac dna cimedaca eveihca ,egdelwonk tnetnoc nrael lliw stnedutS .evitroppus

oc ecarbme  lliw taht slliks pihsredael dna lanosrepretni nrael dna ,sroivaheb lufhtlaeh ,seulav er
irutrun ,stluda yhtlaeh emoceb meht pleh  ADSIS ehT .sredael ytinummoc dna ,stnerap gn

taht etamilc lanoitacude na poleved ot skees loohcS retrahC yradnoceS dna scimedacA  a sretsof 
 elihw stnerap dna ffats ,stneduts gnoma tcepser dna ,noitarepooc ,noitaroballoc fo tirips

c fo senil nepo gniniatniam  hguorht laog siht eveihca nac ytinummoc loohcs ehT .noitacinummo
a ,srebmem ffats ,srehcaet ,stneduts neewteb noitarepooc evitca  snaidraug/stnerap ,srotartsinimd

 eht sezingocer loohcs ehT  .snoitatcepxe ediw loohcs dna moorssalc gnitroppus ni srehto dna
 elbatpeccanu fo secneuqesnoc elbissop eht yfitnedi ot ,snoitatcepxe eseht enifed ylraelc ot deen

csid taht erusne ot dna tcudnoc  .ylriaf dna yltpmorp deretsinimda si ,yrassecen nehw ,enilpi  
yciloP enilpicsiD tnedutS rof 4 tnemhcatta eeS  

 
tnedutS laicepS .G secivreS detaleR dna snoitalupoP  

 
margorP LSE/LLE  

 uts ecivres lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT  stned
 hsilgnE eht fo sdeen eht sserdda lliw margorp ruO .seiticinhte dna ,sfeileb ,serutluc suoirav fo

etni yb srenraeL egaugnaL  ohw stnedutS  .saera tnetnoc eht nihtiw seigetarts gnidloffacs gnitarg
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 lanoitacude rieht evah ot ytinutroppo eht evah lliw egaugnal hsilgnE eht ni tneiciforp ton era
noces fo level rieht ta tem sdeen  na htiw stneduts edivorp ot si laog ehT  .noitisiuqca egaugnal d

i hsilgnE fo tnempoleved rieht ecnahne dna nrael ot ytinutroppo  dna ,gnikaeps ,gnitirw ,gnidaer n
emoH ruo rep sa srenraeL egaugnaL hsilgnE sa deifitnedi era ohw stneduts llA .slliks gninetsil  

 si troppus fo level hcum woh enimreted ot detaulave eb lliw yevruS noitacifitnedI egaugnaL
ilaiceps deen ohw stnedutS   .dedeen  lliw yllacimedaca lufsseccus eb ot redro ni noitcurtsni dez

fo noitisiuqca eht setatilicaf hcihw ,margorP LSE ruo yb decivres eb  dna evitacinummoc 
 ot egdelwonk larutluc dna tnetnoc cimedaca edivorp lliw srehcaet LLE ruO  .hsilgnE cimedaca

neduts LSE elbane  a edivorp ot dna elbissop sa ylkciuq sa sessalc maertsniam ni deeccus ot st
.stneduts ruo rof noitacude ytilauq  

 
lahs loohcs ehT  gnidivorp yb )LLE( srenraeL egaugnaL hsilgnE sa detangised stneduts lla evres l

forp eveihca yeht taht os noitcurtsni evitroppus  sa ylkciuq sa egaugnal hsilgnE eht ni ycneici
t fo IV eltiT gnidulcni swal elbacilppa lla htiw ylpmoc llahs loohcs ehT .elbissop  liviC laredef eh

 hcaorppa ruO   .4791 fo tcA seitinutroppO lanoitacudE lauqE laredef eht dna 4691 fo tcA sthgiR
ugnal hsilgnE ot :stenet gniwollof eht nopu desab si stneduts PEL rof noitcurtsni ega  

egA -  rof etisiuqererp a si hsilgnE fo egdelwonk etairporppa .loohcs ni sseccus  
 ot regnol hcum sekat dna ytiliba lanoitasrevnoc morf tnereffid si hsilgnE ni ytiliba cimedacA

.niatta  
laicepS )EIADS( hsilgnE ni noitcurtsnI cimedacA dengiseD yl —  deretlehS sa nwonk osla

)IS( noitcurtsnI — ucirruc eroc eht ot ssecca sedivorp .mul  
 

 egaugnal hsilgnE fo sdeen eht fo erawa yletuca si taht erutluc lanoitcurtsni na etaerc lliw eW
eht taht erawa dna srenrael :ycneiciforp egaugnal hsilgnE fo sepyt owt era er  

slliks noitacinummoc lanosrepretni cisaB )SCIB( laicoS  
itingoC )PLAC( cimedacA ycneiciforp egaugnal cimedaca ev  

 
eb lliw taht tnempoleved egaugnal fo segats ruof eht no sucof lliw secitcarp lanoitcurtsni ruO  

:level edarg hcae rof deifidom  
erP - noitcudorp -  tnadneped ehs/eh :egaugnal wen eht gnikaeps ton si tneduts )doirep tnelis( 

 nopu  no si sucof ehT  .gninaem niatbo ot seulc txetnoc dna ,sedia lausiv ,gniledom
etarts gninetsil poleved stneduts sa noisneherpmoc .seig  

noitcudorP ylraE -  yeht taht sdrow ecudorp ot nigeb lliw stneduts ,esahp gninetsil laitini retfa 
rednu dna draeh netfo evah  ni sdrow detalosi naht erom on ecudorp lliw yehT  .doots

ficeps ot on ro sey rewsna lliw yehT  .tupni elbisneherpmoc ot esnopser   .snoitseuq ci
eno a ni rewsna osla yam yehT - .esnopser drow  

ecnegremE hceepS -  dna yralubacov detimil a deriuqca won sah tneduts  trohs ni esnopser
 neeb evah hcihw snoitseuq laretil ot dnopser ot elba si tneduts ehT .secnetnes ro sesarhp

.elbisneherpmoc edam  
ycneulF etaidemretnI -  ecudorp dna noitasrevnoc ni egagne ot nigeb stneduts ,egats lanif eht ni 

ahc era stnedutS .secnetnes lluf  ,ytivitaerc eriuqer taht sesnopser ecudorp ot degnell
 ecnetnes xelpmoc dna slliks gnikniht lacitirc  
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 .serutcurts       02  
  egaugnaL emoH a etelpmoc ot detcepxe eb lliw seilimaf lla ,loohcs eht gniretne nopU

 yevruS noitacifitnedI  eb yam ohw stneduts yfitnedi ot spleh sihT .sdnatsrednu tnerap eht taht
uts ynA .gnineercs rehtruf eriuqer erofereht dna PEL/LLE  tsrif ro egaugnal emoh esohw tned

rieht ni yrassecen fi ro ,hsilgnE ni loohcs eht yb deweivretni neht si hsilgnE ton si egaugnal  
 siht ecnO .hsilgnE ni ycneiciforp laro s’tneduts eht fo tnemssessa na ekam ot ,egaugnal evitan

moc si ssecorp gnineercs laitini  tneduts yna fo tnemssessa lamrof a tcudnoc lliw loohcs eht ,detelp
el s’tneduts eht enimreted ot hsilgnE on ro elttil skaeps ohw  ycneiciforp egaugnal hsilgnE fo lev

yrettaB tnemssessA egaugnaL eht gniretsinimda yb - BAL( desiveR -  gnimrofrep stnedutS .)R
 woleb tuc detangised eht - BAL eht no ffo -  yna fo stnerap ehT .stneduts LLE sa deifissalc eb lliw R

augnilib a ot deltitne si ohw tneduts  evah ot thgir rieht fo gnitirw ni demrofni eb lliw margorp l
ot sesoohc tnerap eht fI .margorp laugnilib a ni decalp tneduts eht  eht ta niamer tneduts eht evah 

t dengised si taht margorp lanoitcurtsni egaugnal laiceps a dedivorp eb lliw tneduts eht ,loohcs  o
 ycaretiL dna egaugnaL cimedacA ehT .mulucirruc lareneg eht sa llew sa hsilgnE hcaet

 eb lliw loot citsongaid )DLLA( citsongaiD  lamroF detpurretnI htiw stnedutS yfitnedi ot desu
tacifitnedi EFIS eht ezidradnats ot tnaem si tnemssessa sihT .)EFIS( noitacudE  rof ssecorp noi

 QLH eht retfa nevig eb lliw DLLA ehT .hsinapS ro hsilgnE fo egaugnal emoh a htiw stneduts
BAL dna - da neeb evah R  fo noitpurretni lanoitacude na setacidni weivretni na dna deretsinim

.sraey owt naht erom  
 
 p lufsseccus taht setacidni hcraeseR  eht nopu desab si stnemssessa ALE no ecnamrofre

ycneiciforp egaugnal cimedaca evitingoc dna ycneiciforp laro htob fo tnempoleved  cimedacA .
 hcus gnikniht xelpmoc dna ycaretil rof deriuqer slliks egaugnal eht sedulcni ycneiciforp egaugnal

eherpmoc gnidaer sa  cimedaca dna ,slliks yduts ,slliks gnikniht lacitirc ,scinahcem gnitirw ,noisn
itisiuqca eht etomorp taht seigetartS .yralubacov  ycneiciforp egaugnal cimedaca evitingoc fo no

.)IS( noitcurtsnI deretlehS dna noitacude laugnilib edulcni 12  ot si IS fo laog ehT  hsilgnE poleved
 hsilgnE ni dedivorp si noitcurtsni tnetnoC .stneduts LLE gnoma slliks cimedaca dna egaugnal

ilgnE deretlehs htiw .elbisneherpmoc tnetnoc ekam ot sdohtem lanoitcurtsni hs  
 lapicnirP ruo fo seulav eht dna loohcs ruo fo noissim eht htiw enil nI  ew ,draoB dna 

 na si ytisrevid tneduts taht dna ycaciffe tneduts spoleved egdelwonk egaugnal taht eveileb
ht ot tessa elbaulavni  tifeneb lliw srenrael egaugnal hsilgnE taht eveileb osla eW .ytinummoc e

o enO  .loohcs eht fo trap largetni na gnimoceb yb tsom  si noitisiuqca egaugnal ot syek eht f
ael evah yeht tahw ylppa ot srenrael rof seitinutroppo gnignellahc dna citnehtua gnidivorp   .denr

 ruo rof tnaveler ssel on eb lliw dna ygoloedi lanoitcurtsni llarevo s’loohcs ruo htiw enil ni si sihT
eW  .noitalupop LLE  eW  .loohcs ruo ot gnirb stneduts hcihw shtgnerts eht ezimixam osla lliw 

zinagro lliw stneduts LLE ruo erehw soiranecs noisivne  reilrae debircsed sranimes eht dael dna e
  .snoisses noitatneiro tnerap dna tneduts dael dna ezinagro sa llew sa  

 lliw srehcaeT seigetarts lanoitcurtsni laiceps ezilitu ot deniart eb osla —  yllaicepS .e.i
hsilgnE ni noitcurtsnI cimedacA dengiseD — reviled rof  renrael egaugnal hsilgnE ot tnetnoc gni

orssalc rieht morf noitcurtsni eviecer lliw stneduts ,loohcs eht tA .hsilgnE ni stneduts  srehcaet mo
 rehtO fo rekaepS ot hsilgnE deifilauq ylhgih a morf noitcurtsni LLE etercsid ,dedeen sa ,dna

02    .srenraeL egaugnaL hsilgnE fo eciffO ehT EODCYN eht morf slairetam no desab noitamrofnI  
12    dna gninaeM  .)9891( .R ,snimmuC .AM ,egdirbmaC ,sserP TIM .noitatneserper latnem  
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level edarg rieht no rehcaet )LOSE( segaugnaL   hgih emas eht teem stneduts LLE taht erusne ot
op tneduts lareneg eht sa sdradnats  lanoitcurtsni ni tnempoleved lanoisseforP .noitalup

slairetam eht taht erusne lliw srenrael egaugnal rof etairporppa ygolodohtem  seitilicaf dna 
 ruo ni loot elbaulav enO .noitalupop lareneg eht fo esoht ot lauqe era stneduts LLE ot elbaliava

ed lanoisseforp  eb lliw snalp tnempolev  :stnedutS LSE rof sseccuS cimedacA gnitomorP
loohcS roF noitisiuqcA egaugnaL dnoceS gnidnatsrednU riV yb  na si sihT .reilloC .P ainig

 a eb lliw ti dna ,ytiverb dna ytiralc sti fo esuaceb tnempoleved lanoisseforp rof eciohc tnellecxe
 troppus ot woh fo gnidnatsrednu enilesab a evah srehcaet ruo fo lla erusne lliw taht ecruoser

c ruo ni srenraeL egaugnaL hsilgnE  .ytinummo  
 )PAL( yciloP noitacollA egaugnaL s’loohcS eht eesrevo lliw lapicnirp ehT 22  ni gnikrow 

SE deifitrec a htiw noitcnujnoc  srehcaet LOSE lanoitidda ,yticapac ot worg ew sa ;rehcaet LO
ilgnE fo redaeL maeT eht sa detangised eb lliw eno dna dedda eb yam  rehtO fo srekaepS ot hs

 eht ezilitu lliw eW .lapicnirP tnatsissA erutuf a htiw elor siht erahs yletamitlu dna ,segaugnaL
iwollof :stneduts LLE ruo fo sdeen eht teem ot secivres dna sdohtem gn  

om tuo llup a gnisu rehcaet LOSE ruo yb noitcurtsni hsilgnE yliaD  sihT .etairporppa nehw led
.oitar tneduts ot rehcaet rellams neve na rof edivorp lliw  

itcurtsni lla rof tnempoleved lanoisseforP  .stneduts LLE htiw devlovni yltcerid ffats lano
htem )EIADS( noitcurtsnI cimedacA dengiseD yllaicepS ni deniart eb lliw srehcaeT  ygolodo

tupni elbisneherpmoc fo tpecnoc eht ezisahpme hcihw ,seigetarts dna -  stpecnoc gnikam 
.renrael eht yb dootsrednu  

 deniarT  tnemeveihcA lipuP rieht no desab noitnevretni rof stneduts LLE tuo gnillup srehcaet
calp ekat lliw noitacinummoc lamroF .eliforP  semit gninnalp detacolla yllacificeps gnirud e

tnevretni eht gnidivorp srehcaet LLE dna srotartsinimda ,srehcaet tcejbus neewteb .snoi  
 lipuP eht ni deifitnedi sa tneduts LLE eht fo sdeen cificeps eht no desab eb lliw snoitnevretnI

ted sa eliforP tnemeveihcA  yb dedivorp dna ,reilrae denoitnem stnemssessa eht yb denimre
 .srehcaet LOSE dna srehcaet tcejbus htob  

 gnieb snoitnevretni ehT no na no detaulave eb lliw dedivorp -  dna ssenevitceffe rof sisab gniog
.yrassecen nehw deifidom  

 edulcxe eb ton lliw stneduts LLE artxe dna ralucirruc morf d -  no desab seitivitca ralucirruc
dna ,noitcurtsni fo egaugnal eht dnatsrednu dna kaeps ot ytilibani na  eb ton lliw stneduts LLE 

 ycneiciforp hsilgnE esohw stneraP .ycneiciforp hsilgnE fo kcal rof noitacude laiceps ot dengissa
il si  ot egaugnal evitan rieht ni loohcs eht morf noitamrofni dna seciton eviecer lliw detim

S  .loohcs eht ni noitapicitrap egaruocne ime -  rehto dna srehcaet LOSE dna lapicnirP eht ,yllaunna
txe ni noitapicitrap tneduts LLE fo weiver a tcudnoc lliw srotartsinimda ar -  ot seitivitca ralucirruc

 htiw gnola weiver eht fo stluser ehT .noitapicitrap lluf rieht ot stnemidepmi yna yfitnedi
dnemmocer  loohcS eht fo eettimmoC noitacudE eht ot detneserp eb lliw tnemevorpmi rof snoita

la rof gniniart edivorp lliw loohcs ehT .draoB  htiw devlovni yltcerid era ohw ffats lanoitcurtsni l
sseforp s’loohcs eht fo trap dradnats a eb lliw gniniart sihT .stneduts LLE  .nalp tnempoleved lanoi

 evitan ’stneduts LLE eht rof noitaicerppa ffats ecnahne lliw margorp tnempoleved ffats ehT
 dna egaugnal  etairporppa seigetarts dna ,sdohtem ,seuqinhcet eht no noitamrofni edivorp ;erutluc

E rof secivres troppus dna lanoitcurtsni rof  evorpmi ot seuqinhcet ecudortni dna ;stneduts LL

22   er dna poleved lliw eW - ediug EODCYN gnisu snoitaluger lacol dna ,etats ,laredef htiw ecnailpmoc ni si taht margorp a etaulave  senil
sloot dna  
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 slairetam taht eetnaraug lliw loohcs ehT .stneduts LLE fo snaidraug/stnerap htiw noitacinummoc
urtsni LLE eht rof seitilicaf dna  ot elbaliava esoht sa ytilauq emas eht fo eb lliw margorp lanoitc

ecorp a evah osla lliw loohcs ehT .stneduts tneiciforp hsilgnE  margorp deunitnoc rof ss
 sisab gniogno na no dessessa eb lliw secivres dna margorp cimedaca ’stneduts LLE .tnemssessa

vel lla ta  ot noitamrofni siht esu lliw eW .serusaem elbatiuqe dna ,riaf ,elpitlum gnisu sle
a llew sa ,ssergorp cimedaca tneduts enimreted  ot ,noitisiuqca egaugnal hsilgnE fo level eht s

 .semoctuo troper ot dna ,yrassecen erehw ,secivres dna smargorp yfidom  
 
 nedutS seitilibasiD htiW st  

 ot dettimmoc si loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT
e ytilauq tsehgih eht gnidivorp  htiw stneduts gnivres ot detacided si dna stneduts lla ot noitacud

libasid htiw stneduts etacude lliw loohcs ehT  .sdeen laiceps  evitcirtser tsael eht ni seiti
 noitacudE dezilaudividnI s’tneduts hcae yb dewolla dna etairporppa tnetxe eht ot ,tnemnorivne

alP  eht fo )ESC( noitacudE laicepS no eettimmoC eht htiw pihsrentrap ni deraperp )PEI( n
 dna ecnediser fo tcirtsid loohcs ’stneduts  slaudividnI eht gnidulcni ,swal laredef elbacilppa lla

etanimircsid ton llahs loohcs ehT .)AEDI( tcA noitacudE seitilibasiD htiw  dna noissimda ni 
 llA .ytilibasid a gnivah fo detcepsus gnieb ro gnivah tneduts a no desab secitcarp tnemllorne

oitacude laiceps  htiw ecnadrocca ni dedivorp eb llahs loohcs eht ta secivres dna smargorp n
al laredef elbacilppa dna )a( )4(3582 § waL noitacudE  htiw ecnadrocca ni dna snoitaluger dna sw

ohcs ehT .ecnediser fo tcirtsid loohcs ’stneduts eht fo ESC eht yb dednemmocer PEI eht  llahs lo
 rof enilediug sti sa launaM serudecorP gnitarepO noitacudE laicepS EODCYN eht esu

.ecnailpmoc  32  

:lliw loohcS ruO  
tacudE  rep sa detadnam tnemnorivne evitcirtser tsael eht ni stneduts noitacude laiceps ruo e

.PEI  rieht  
eT noitacudE laicepS a edivorP  rehcaet mooR ecruoseR )SSTES( ecivreS troppuS rehca

c nehw stneduts ot noitcurtsni puorg llams ro/dna tuo llup/ni hsup gnidivorp  ni rof della
.PEI eht  

 ,aera tcejbus ralucitrap a ni sniag/shtgnerts gniwohs si ehs/eh nehw stneduts maertsniaM
c dna PEI tisiver  raey ni gnitrats( ,)TAS( maeT tnemssessA loohcS nwo ruo htiw enevno

.PEI eht ot segnahc ekam ot srebmem  )retrahc fo ruof  
sahpmE  etaerc yam srehcaet os noitcurtsni gnitaitnereffid ni atad tneduts fo esu eht ezi

iliba tnereffid fo stneduts rof shtap elpitlum  ecneirepxe ot sdeen tnereffid dna seit
.ssecorp gninrael yliad eht ni stpecnoc tneserp dna ,esu ,brosba ot syaw etairporppa  

vorP  PEI reh ro sih ni deificeps sa tneduts eht fo sdeen cificeps eht no desab snoitnevretni edi
tuo sa eliforP tnemeveihcA lipuP dna  .tnemucod siht ni denil  

 dednetxe eht gnirud snoitnevretni lanoitidda rof nalp ot )s(rehcaet noitacude laiceps edivorP
 rof( yad  elpmaxe margorP nosliW ro 081 daeR  .ffats deniart htiw )  

no na no snoitnevretni suoirav fo ssenevitceffe rotinoM - .sisab gniog  
rP  ni stneduts noitacude laiceps gnicivres srehcaet lla rof tnempoleved lanoisseforp edivo

32     siht esu lliw loohcs ehT .sevitaitinI noitacudE laicepS fo eciffO EODCYN eht yb depoleved tnemucod evisneherpmoc a si sihT
rp tseb dna serudecorp ,swal eht fo erawa era srotacude ruo lla taht erusne ot tnempoleved lanoisseforp fo erusaem enilesab a sa  laiceps ni secitca

.noitacude  



                                                                                                                                                                                   93    
 

 loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS - 1 dnuoR PFR 2102 roF evitarraN noitacilppA  
 

.stneduts sdeen laiceps rieht evres tseb ot noitcurtsni rieht ediug ot redro  
duts fo ycavirp eht draugefas taht slocotorp etaerC 49 § rep sa s’PEI rieht gnitcetorp yb stne -

 dna ssenerawa etomorp ot srehcaet rof tnempoleved lanoisseforp edivorp dna ;wal 241
.slocotorp eseht htiw ecnailpmoc  

 meht evom dna margorp noitacude lareneg ot stneduts noitacude laiceps noitisnart ot kroW
drawot .)ERL( stnemnorivne evitcirtser tsael s  

 
  noitacude laiceps a erih lliw ew ,llorne ew stneduts fo noitalupop eht yb deriuqer sA

 lliw ehs ro eH .rotanidrooC noitacudE laicepS s’loohcs eht sa evres osla lliw ohw rehcaet
tacude laiceps s’loohcs eht etanidrooc  PEI lla htiw ecnailpmoc gnirusne ,margorp noi

p erusne dna ,ssecorp larrefer dna weiver eht eganam ,snoitaluger dna stnemeriuqer  fo noisivor
 sA .lapicnirp eht fo weivrup eht rednu lla ,tem gnieb era s’PEI tneduts no detadnam sa secivres

to ,sworg loohcs eht  noitacude laiceps a gnitaerc ,dedda eb lliw srehcaet noitacude laiceps reh
tsissA deificeps a ot troper lliw ohw ,dedeen sa maet  eW .lapicnirp eht ot noitidda ni lapicnirP tna

htiw stneduts lla ot secivres deriuqer lla gnidivorp fo snoitatimil eht ezingocer  hcus ;seitilibasid 
 ,secivres tsigoloidua ,ygolohtap egaugnal hceeps :ot detimil ton era tub ,edulcni yam secivres

lacigolohcysp  cituepareht gnidulcni ,noitaercer ,ypareht lanoitapucco dna lacisyhp ,secivres 
iro ,gnilesnuoc noitatilibaher ylrae ,noitaercer  ro/dna citsongaid ,secivres ytilibom dna noitatne

w loohcs ehT .gnilesnuoc tnerap ro/dna tneduts dna secivres lacidem evitaulave  ot refed syawla lli
 era taht secivres troppus htiw stneduts sti edivorp ot )ESC( noitacudE laicepS no eettimmoC eht

lbaliava ton  laicepS .dessecca eb nac stroppus tseb eht erehw stneduts ecalp ot ro loohcs eht ta e
omer rehto ro ,gniloohcs etarapes ,sessalc  raluger eht morf seitilibasid htiw stneduts fo lav

asid eht fo ytireves ro erutan eht fi ylno rucco lliw tnemnorivne lanoitacude  taht hcus si ytilib
 deveihca eb tonnac secivres dna sdia yratnemelppus fo esu eht htiw sessalc raluger ni noitacude

irotcafsitas  eht fo noitacudE laicepS no eettimmoC eht yb deraperp PEI eht htiw ecnadrocca ni ,yl
 .ecnediser fo tcirtsid ’stneduts  

 
rO  .III nalP lacsiF dna lanoitazinag  

 
 yticapaC puorG gnidnuoF/tnacilppA .A  
 
 ,stnemucod gnitroppus dna semuser dehcatta eht ni deton sA  detceles sah loohcs eht 

 ohw dna ,ecneirepxe dna slliks fo yteirav a ecivres draob rieht ot gnirb ohw srebmem draob
 eht ssessop  gnidnuof llA .snoitcnuf lanoitarepo dna lanoitacude s’loohcS eht rotinom ot yticapac

rT fo draoB eht no evres lliw srebmem puorg .seetsu  
puorG gnidnuoF/tnacilppA  

 

emaN   tnerruC
tnemyolpme  

 slliks/ecneirepxe tnaveleR
puorg gnidnuof no elor dna  

 desoporP
yna fi )s(elor  

ocisuM .P nhoJ  tnatlusnoC   elddiM fo tnednetnirepuS eht saW
EODCYN eht rof mrofeR loohcS  

 ,tnacilppA daeL
 draoB evitcepsorP

rebmeM  
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 gnikrow ecneirepxe lanoitazinagro dna ,lanoitarepo ,lanoitacude fo arohtelp a sah puorg sihT
ta tsom eht htiw - ihc ksir  tcurtsnoc ot nageb dna tem eW .ytinummoC xnorB htuoS eht fo nerdl

tcatnoc lanoisseforp hguorht loohcs retrahc siht rof snalp eht  ot emac loohcs eht fo aedi ehT .s
 gnissim ,ytinummoC xnorB htuoS eht fo nerdlihc eht gnissentiw fo tluser eht sa gnieb

.noitarecracni dna sgnag ot tsol gnieb ,hcus sa dna ,noitacude ytilauq rof seitinutroppo  
 
 ecnanrevoG dna seetsurT fo draoB .B  
  a desoporp sah loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA  ADSIS ehT

seetsurT fo draoB  nrevog ot yticapac elpma sah taht  dna ,seitivitca dna smargorp s’loohcS eht
ycilop ,gninnalp s’loohcS eht gnidrager thgisrevo reporp edivorp ot - dnuf ,gnikam - isiar  ,gn

 gnidulcni( noitisopmoc eht gnidrager sliateD .secnanif dna tnemeganam ,smargorp lanoitcurtsni
 eht fo seitud dna )seettimmoC  .)b5 tnemhcattA eeS( .swalyB s’loohcS eht ni dedulcni era draoB

 ohw slaudividni dehsiugnitsid fo desirpmoc si draoB tnerruc ehT  dna slliks fo yteirav a gnirb
 ,noitacude ni ecneirepxe detaler dna lanoisseforp gnidulcni ,ecivres draob rieht ot secneirepxe

non ,tnemnrevog ,wal -  .pihsredael tnerap dna tnemevlovni ytinummoc ,tnemeganam tiforp  
 

seetsurT fo draoB gnidnuoF desoporP  

htimS atiragraM   evitucexE
 ADSIS ,rotceriD

OBC  

oC -  OBC ADSIS eht fo rednuoF
 sa sevres yltnerruC .4691 ni

 ti dna OBC fo ,rotceriD
secivres/seitirahc  

 puorG gnidnuoF
 ,rebmeM

 draoB evitcepsorP
rebmeM  

sanimoroC .R siuoL  tnatlusnoC   53 rof EODCYN ni rotacudE
 loohcs elddim a sa 71 .sraey

lapicnirP  

 puorG gnidnuoF
 ,rebmeM

 draoB evitcepsorP
rebmeM  

eleetS knarF   .rD ,lapicnirP
 odreiuqzI drahciR

 retrahC& htlaeH
loohcS  

 ecivres dehsiugnitsid fo sraey 43
EODCYN eht ni  

 puorG gnidnuoF
,rebmeM  

draoB evitcepsorP  
rebmeM  

nietsuA trautS   ecnadiuG
 rof rolesnuoC

DYSO EODCYN  

htiw gnikrow ecneirepxe sraey 41  
tA -  htuoS eht ni stneduts ksir

 rohtua yramirP .ytinummoc xnorB
.noitacilppa fo  

 puorG gnidnuoF
,rebmeM  

draoB evitcepsorP  
rebmeM  

ovitseR treboR  tnatlusnoC   namuH ni esitrepxe fo sraey 03
 lennosreP dna secruoseR

EODCYN rof noitartsinimdA  

 puorG gnidnuoF
,rebmeM  

draoB evitcepsorP  
rebmeM  

emaN eetsurT  
gnitoV  

N/Y  

 ,.g.e( draob eht no noitisoP
 tneutitsnoc ro reciffo

 )evitatneserper  

 htgneL
 fo

 laitini
mret  
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 gnidulcni( noitamrofnI dnuorgkcaB eetsurT loohcS retrahC a5 tnemhcattA eeS
tta ro yrotsih tnemyolpme dna lanoitacude  .)emuser dehca  

yB desoporP b5 tnemhcattA eeS - waL  
scihtE fo edoC desoporP c5 tnemhcattA eeS  

 
 gniffatS dna tnemeganaM  .C  
 
  ehT  tnemelpmi ot srotartsinimda dna srotacude fo maet gnorts a elbmessa lliw draoB

 tnempoleved mulucirruc ,pihsredael lanoitcurtsni  ,snoisiced lennosrep ,noitatnemelpmi dna
 ehT .sdeen gniffats laiceps yna dna ,ecnailpmoc lagel ,tnemeganam laicnanif ,gnitegdub  lapicnirP

  .noitcurtsni dna scimedaca gnidulcni ,sseccus s’loohcs eht fo stcepsa lla rof elbisnopser eb lliw
w ew ,eerht raeY yB  yb dna ,lapicnirP eht ot yltcerid troper lliw ohw lapicnirP tnatsissA na erih lli

 tnatsissA lanoitidda na eb lliw ereht ,4 raeY  loohcs hgih a htiw sdnapxe loohcs eht sa ,lapicnirP
 .noisivid  

 ne ot si erutcurts lanoitazinagro ruo fo esoprup latnemadnuf ehT  noitcurtsni evitceffe erus
 ytilauq a sa loohcs eht fo ytivegnol elbaniatsus eht sehsilbatse dna sseccus tneduts sevird taht
 ot nalp eW  .tsal ot tliub si taht erutcurts lanoitazinagro na etaerc ot si noitnetni ruO .noitutitsni

arepo dna smetsys poleved  no sucof rehtar tub ,laudividni na ot cificeps ton era taht snoit
ffats fo shtgnerts laudividni eht ezingocer lliw taht krowmaet  eht gnivres elihw srebmem 

 .elohw a sa noitutitsni  erutcurtS lanoitazinagrO  

ocisuM .P nhoJ  seY  draoB eht fo tnediserP  sraeY 3  

htimS atiragraM  seY  draoB eht fo tnediserP eciV  sraeY 3  

nietsuA trautS  seY  riahC ecnaniF  sraeY 3  

sanimoroC .R siuoL  seY  rebmeM draoB  sraeY 2  

eleetS knarF  seY  rebmeM draoB  sraeY 2  

ovitseR treboR  seY  rebmeM draoB  sraeY 2  

sarevaT htiduJ nemraC  seY  rebmeM draoB  raeY 1  

CS ,samohT retsiS  seY  rebmeM draoB  raeY 1  

evitatneserpeR tneraP  seY  draoB eht fo rebmeM tneraP  raeY 1  
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 dna laicnanif lla fo egrahc ni eb lliw ohw dna ,snoitarepO fo rotceriD eht htiw gninnigeB
tiw krow lliw dna ,srettam lanoitarepo .noitarepo eciffo kcab rof elbisnopser si ohw MBSC h  

 eht fo desirpmoc eb lliw ytinummoc gninrael edarg hcaE rehcaet tnetnoc eroc  laiceps ,s
 ,)stra dna ,LLE/hsinapS ,de syhp/htlaeh sa hcus( srehcaet ytlaiceps ,srehcaet noitacude

sediA lanoitcurtsnI yna dna f  A .edarg hcae ro redaeL maeT  gninrael edarg hcae rof 
lanoitcurtsni eht etanidrooc ot lapicnirp eht yb detceles eb lliw ytinummoc  eht rof margorp 

 ni dia lliw ohw ,stnatsissa gnihcaet eesrevo ot sa llew sa ,maeT evitartsinimdA eht htiw edarg
uts eht gnicuder  detaitnereffid a fo noitatnemelpmi eht etatilicaf dna oitar rehcaet/tned

 evah lliw sredael eseht fo hcaE .margorp lanoitcurtsni  eht ot troper lliw dna seitud cificeps
itacude laiceps a taht detapicitna si tI .draoB eht ot troper lliw nrut ni ohw ,lapicnirP  no

 noitacudE laicepS a sa evres ot ,noitcurtsni dnoyeb ,sdoirep artxe ruof evah lliw rehcaet
.loohcS eht rof rotanidrooC  

eht roF  a ,retrahc loohcs eht fo sraey owt tsrif rolesnuoC ecnadiuG  ytilibisnopser eht evah lliw 
 tnemssessa reerac eht gnitanidrooc fo  nA  .loohcs eht ni stneduts fo sdeen secivres laicos dna

rahc eht fo raey dr3 eht ni derih eb lliw rolesnuoC ecnadiuG lanoitidda  hgih htiw krow ot ret
 edarg ,maeT evitartsinimdA eht htiw krow lliw rolesnuoC ecnadiuG ehT .sedarg loohcs

 ,seitinummoc gninrael  erusne ot ffats OBC ADSIS eht dna maeT yrosivdA ygolonhceT eht
 .sedarg ssorca detanidrooc si troppus dna ecnadiug tneduts taht  

4 eht retfa dna gnirud( level loohcS hgiH eht tA ht  yolpme lliw loohcS eht ,)retrahc sti fo raey 
 snosrepriahC tnemtrapeD s lla ni  ohw ,noitacude laiceps dna LOSE gnidulcni ,saera tcejbu

eseht gnillif noisivne eW .saera rieht lla ni ecnailpmoc etanidrooc lliw  sa rehtie snoitisop 
trap -  laicnanif ruo yb denimreted sa seeyolpme emit lluf ro srehcaet fo seitilibisnopser emit

oitcurtsni dna  sthgisrevo cificeps evah lliw snosrepriahc eseht fo hcaE .emit taht ta sdeen lan
w nrut ni ohw ,lapicnirP eht ot troper lliw dna .draoB eht ot troper lli  

 a yb denrevog si loohcs ehT  .)”draoB eht“( seetsurT fo draoB  yltcerid troper lliw lapicnirp ehT
 eht ot yad eesrevo lliw dna ,draoB - ot -  dna srehcaet s’loohcs ehT .tnemeganam yad

 eht fo noisivrepus eht rednu evres ffats lanoitcurtsni  .lapicnirp  
secruoseR namuH dna gniffatS  

 sti ”worg“ lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT
 eht etadommocca ot retrahc laitini eht fo esruoc eht revo ffats lanoitcurtsni/evitartsinimda

rp sti fo tnempoleved dna noisnapxe  nigeb lliw snoitisop ffats emoS .snoitarepo dna smargo
geb yam snoitisop ffats rehto dna ,snoitarepo fo raey tsrif eht gniwollof flah sa ni -  snoitisop emit

lluf otni dnapxe dna -  .mret retrahc eht fo esruoc eht revo selor emit  
iced tegdub demrofni ,trams ekaM snois  

 yletairporppa dna yletauqeda taht stegdub loohcS poleved ot atad redisnoc lliw draoB ehT
evitcejbo dna noissim eht troppus  tcapmi eht dna stegdub hcus rotinom lliw dna ,loohcS eht fo s

oohcS dna tnemeveihca tneduts no snoisiced gnidneps s’draoB eht fo  lliw draoB ehT .sseccus l
 eht fo sdeen cimedaca dna ,lanoitome ,laicos eht sa llew sa ,stnemssessa morf atad enimaxe

 .stneduts   
tnempoleveD dna ,ecneirepxE ,sllikS lanoitcurtsnI ot gnidroccA ffatS gniriH rof nalP  

tilauq eht taht si yhposolihp s’loohcs ehT  fo ytilauq eht senimreted ffats lanoisseforp eht fo y
ht tiurcer dna etacol ot lapicnirp eht fo ytilibisnopser eht tI .noitacude tseb e -  setadidnac deifilauq

 eht ni lapicnirp eht tsissa lliw evitatneserper draoB A .sdeen lanoitacude s'loohcs eht teem ot
 laitini eht nI  .snoisiced gnirih revo lavorppa lanif evah lliw draoB lluf eht dna ,ssecorp gnirih
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 ovitseR treboR rebmem draoB gnidnuof dna tsilaiceps secruoseR namuH ,retrahc eht fo sraey
itatneserper s’draoB eht sa evres lliw .lapicnirp eht ot ev  

:setadidnac rehcaet ni kees lliw ew scitsiretcarahc dna slliks ,setubirttA  
olonhceT dna scimedacA ADSIS ehT  tnacifingis tsom eht seveileb loohcS retrahC yradnoceS yg

iruolf dna nrael stneduts erehw loohcs lufsseccus a gnirusne ni rotcaf  .rehcaet evitceffe na si hs
efil eb ot regae ,evitaroballoc era ohw srotacude kees lliw eW -  yllacitsaisuhtne dna srenrael gnol

iw  lla rof elbacilppa snoitacifilauq lareneG .loohcs ruo rof noissim dna noisiv ruo erahs ot gnill
p cimedaca gnorts :edulcni ffats  ,rogir lautcelletni ,ecnetepmoc fo eerged hgih a ,noitaraper

delwonk ,edutitta lanoisseforp dna citsaisuhtne ,ytirutam lanoitome  eht ,secitcarp detaler boj fo eg
vitaroballoc krow ot ytiliba fo drocer nevorp a dna ,loohcs eht fo slaog eht rehtruf ot ytiliba  .yle

 dna yhposolihp ,slaog ,noissim eht ot dettimmoc eb dna dnatsrednu lliw setadidnac lufsseccuS
d sa ,loohcs eht fo seitivitca  eht ot diap eb lliw noitnetta laicepS .retrahc s’loohcs eht ni debircse

repxe tnaveler suoiverp dna sdrocer cimedaca s'etadidnac  tsum setadidnac boj evitcepsorP .ecnei
na secnatsmucric ylimaf tnereffid ynam evah nerdlihc taht erawa era yeht taht etartsnomed  taht d

 .seriuqer noitalupop tneduts esrevid a taht troppus eht edivorp ot elba dna gnilliw era yeht  
kees lliw ew ,ralucitrap nI  dna esitrepxe fo slevel tsehgih eht etartsnomed ohw setadidnac 

:saera gniwollof eht ni ecneirepxe tnaveler  
empoleveD mulucirruC noitatnemelpmI dna tn  

noitcurtsnI nevirD ataD / sisylanA ataD seigetartS lanoitcurtsnI evitceffE  
tnemeganaM moorssalC  

ihsilbatsE  ,seugaelloc( ytinummoc loohcs a fo srebmem htiw spihsnoitaler evitaroballoc gn
.)ytinummoc gnidnuorrus eht dna stnerap ,stneduts   

 tnemevorpmi suounitnoc ot tnemtimmoc a etartsnomed osla lliw setadidnac lufsseccuS
empoleved lanoisseforp hguorht gninrael dna  dna wen htob edivorp ot si nalp s’loohcs ehT .tn

troppo dna tnemevorpmi rof sloot gniniart ,tnemhcirne htiw srehcaet decneirepxe  rof seitinu
 railimaf era dna ,thguat eb nac ygogadep roirepus eveileb eW .noitacinummoc dna noitaroballoc

ser tnellecxe eht htiw no taht ylgnorts leef eW .siht hsilpmocca ot elbaliava secruo   cimetsys gniog
ewteb egdirb eht sa sevres tnempoleved lanoisseforp  era srotacude decneirepxe dna wen erehw ne

 ni stneduts lla gnidiug fo segnellahc eht teem ot eb ot deen lliw yeht erehw dna won  gniveihca
.tnempoleved dna gninrael fo sdradnats rehgih  

a ot sdnetni loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT  dna tcartt
 lanoisseforp gnidulcni ,tnemnorivne lanoisseforp evitroppus a gnireffo yb srehcaet niater

dna ,gnirotnem ,tnempoleved  ot ni etapicitrap yam ffats rehto dna srehcaet taht spohskrow eerf 
if a si ti ,raey hcaE  .srotacude sa seitiliba rieht rehtruf  fo %58 tsael ta taht evitcejbo detats dna mr

rael ,pihsredael s’loohcs eht htiw noitcafsitas sserpxe lliw ffats dna srehcaet lla  ,tnemnorivne gnin
 ehT .yevruS rehcaeT s’loohcS eht yb denimreted sa ,seitinutroppo tnempoleved lanoisseforp dna

rap llahs loohcs   .ffats dna ytlucaf rof etar noitneter hgih ylbarapmoc a otni setar eseht yal   ehT
ficeps fo snoitacifilauq dna seitilibisnopser  dehcatta eht ni debircsed era srebmem ffats loohcs ci

ti fo eviF raeY dna enO raeY neewteb sworg loohcs eht sA .snoitpircsed boj  lanoitidda ,retrahc s
 eb lliw sdeen gniffatS .loohcs eht fo tnemllorne gniworg eht ecivres ot derih eb lliw lennosrep

d ylgnorts  sdrawot hcaertuo evissergga detapicitna ruO .stneduts eht fo sdeen eht yb detatci
ssecen lliw LLE dna seitilibasid htiw stneduts  esoht rof gniffats lanoitcurtsni etauqeda etati

 kees lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT .stneduts  ot
 sti tiurcer ot kees yltnegilid lliw loohcs ehT .snoitisop lla rof loop tnacilppa daorb a hsilbatse

teirav a hguorht seeyolpme  lanoitacude dna srepapswen ni stnemesitrevda gnidulcni ,snaem fo y
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 ,aciremA roF hcaeT ,noitacude fo sloohcs etaudarg dna segelloc htiw spihsnoitaler ,slanruoj
liame dna ,sriaf tnemtiurcer rehcaet  ,laredef lla htiw ylpmoc lliw loohcs ehT .skrowten enohp dna 

fats fo gnirih eht gnidrager stnemeriuqer dna swal lacol dna etats  ton lliw loohcs ehT .f
 ,ega ,xes ,ecar fo snosaer rof noitneter ro ,gnitcartnoc ,tnemyolpme ,gnirih ni etanimircsid

id ,noigiler  .wal laredef ro etatS ,lacol yb detibihorp snosaer rehto ro ytilibas  
maeT tnemssessA loohcS a fo noitatnemelpmI   

dnuof eroc ehT  yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS eht fo noissim dna noita
lla fo noisulcni latot fo gnicarbme eht eb lliw loohcS retrahC  a htiw ,ytinummoc eht ni stneduts 

 egaugnaL hsilgnE ,sdeen noitacude laiceps htiw stneduts taht gnirusne no sucof ralucitrap
 dna secruoser eht evah loohcs hgih fo tuo gnippord fo ksir hgih ta stneduts rehto dna ,srenraeL

etaudarg ot deen yeht noitavitom  htiw si tI .sreerac dna egelloc ni deeccus dna loohcs hgih morf 
nutroppo euqinu edivorp lliw loohcs eht taht gnidnatsrednu siht  eht eviecer ot stneduts rof seiti

fer osla lliw gniffatS .laog lartnec siht eveihca ot dedeen era taht snoitnevretni dna troppus  tcel
 htiw dengila gniffatS .)SIA( secivreS noitnevretnI cimedacA gninimreted ni atad dna stnemssessa

w atad htworg dna gnitegdub  htiw stneduts eht evres lliw taht snoitisop fo noitacolla eht evird lli
.secivres noitnevretni dna laidemer  

b noitpecni sti morF  maeT tnemssessA loohcS eht ,retrahc laitini eht fo ruoF raeY y
tni yrassecen eht gnitatilicaf ni elor lacitirc a yalp lliw )TAS(  snoitadnemmocer dna snoitnevre

 tnatsissa eht ,lapicnirp eht fo tsisnoc lliw TAS s'loohcS retrahC ADSIS ehT .detacidni era taht
 evitatneserper ytlucaf a dna ,)s(rolesnuoc ecnadiug eht ,redael retnec rehcaet eht ,)s(lapicnirp

ebmem hguohtla ,edarg hcae morf  ehT .loohcs eht fo htworg deunitnoc eht htiw evlove yam pihsr
 thguorb era taht seussi gnivloser ni retnec dna tnorf eb lliw TAS  ,srehcaet yb thgil ot

 taht slocotorp fo tes a gnihsilbatse rof elbisnopser eb lliw maet ehT .stnerap dna ,srotartsinimda
rp lliw  eb yliramirp lliw TAS ehT .stneduts rof stroppus dna snoitnevretni etairporppa eht edivo

larrefer laitini gnitpecca htiw degrahc  noitacude laiceps rof stneduts fo noitaulave eht rof s
er gnitcudnoc rof elbisnopser eb osla lliw dna ,secivres -  dna snoitaulave  rof snoitaulave 3 epyT

 moorssalc evitcirtser erom ro/dna lanoitidda eriuqer yam ohw ,secivres gniviecer ydaerla stneduts
norivne  era ohw stnerap ot elbaliava secivres ekam osla lliw maet ehT .secivres detaler ro stnem

dna dlihc rieht rof snoitaulave gnikees  kees yeht sa stnerap rieht dna stneduts LLE troppus lliw 
 .secivres troppus dna lanoitacude lamitpo eht  

 
 :a8 tnemhcattA eeS riH  dluohs hcihw ,loohcs eht fo serudecorP dna seiciloP lennosreP dna gni

hcs ,srehcaet fo gnirih eht ni desu snoitacifilauq edulcni  loohcs rehto dna srotartsinimda loo
.seitilibisnopser ffats fo noitpircsed a dna ,seeyolpme  

 
 noitaulavE  .D  
 cimedacA ADSIS ehT  seires a poleved lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna s

senevitceffe dna ytilauq eht ezimixam ot dengised snoitaulave fo .loohcs eht fo s  
 6 gnimocni llA ht  gnirud ekatni deludehcs a ni etapicitrap lliw stnerap rieht dna stneduts edarg 

6 erofeb gnirps eht ht  hcus noitamrofnI .edarg  derehtag eb lliw yrotsih cimedaca dna ,sPEI sa
t yasse nettirw a eviecer lliw tneduts eht ,noitidda nI .noitartsinimda loohcs yb  dna ,etirw o

 noitnevretnI laroivaheB dna s’PSSI ,tsuguA nI .tsuguA ni noitatneirO tnedutS eht ta nruter
ni nettirw eb lliw snalP  eb lliw secivres deriuqer lla ,stneduts noitacudE laicepS ot sdrager 

.stneduts LSE rof deludehcs  
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  ,tnemssessa sdeen eht morF .tnemssessa sdeen a ecudorp lliw hcihw detrats si yriuqni atad A
.ffats eritne eht htiw dessucsid dna ,detalumrof era sevitcejbo launna fo tes a  

 sessa oiloftrop dna stnemssessa miretni no desaB  depoleved si nalP noitcA cigetartS a ,tnems
 wen htiw deifidom eb nac taht tnemucod diulf ,gnivil a si PAS ehT .detnemelpmi dna

.dedeen sa netfo sa seigetarts  
  evitanretla ,sklaw gninrael ,snoitavresbo lamrofni yb enod eb lliw srehcaet fo noitaulavE

 ot atad dna noitamrofni edivorp lliw noitamrofni sihT .snoitavresbo lamrof dna ,stnemssessa
idom ot redro ni ,noitartsinimda eht .tnempoleved lanoisseforp tnenitrep rof nalp dna yf  

 icnirP eht yb detaulave eb lliw )slapicnirP tnatsissA( srotartsinimda loohcS  eht fo enO .lap
 sdradnatS eroC nommoC SYN eht fo tnemngila eb lliw noitaulave siht fo stnenopmoc rojam

 dengissa srehcaet eht yb  ot pu era stnemssessa dna atad lla dna ,lapicnirP tnatsissA eht ot
 .etad  

 f ,seetsurT fo draoB eht yb detaulave si lapicnirP ehT  dna ,lanoitarepo ,lanoitacude eht ro
.seicneicifed ro sseccus lanoitazinagro  

 sid eb lliw syevrus noitcafsitas tneduts dna tneraP  ,sgniteeM noitaicossA tneraP ta detanimes
 dna gniyalpsid ni slocotorp EODCYN ezilitu lliw loohcs ehT .sgniliam hguorht dna
 noitaicossA tneraP ,eetsurT fo draoB ta decnuonna eb lliw stluseR .stluser gnizicilbup

.etisbew loohcs eht hguorht dna ,gniteeM  
 
 tnempoleveD lanoisseforP  .E  
  yek a eb lliw srebmem ffats lla rof tnempoleveD lanoisseforP citametsys dna evisnetnI

ht fo trap  eht ,seidutS loohcS 09/09/09 eht sa hcus sledom lufsseccus no desaB  .ledom loohcs e
tisrevinU eht dna ,margorp drawroF gninraeL  ew ,gninraeL rof etutitsnI s’hgrubsttiP fo y

ger a no teem smaet gniogno nehw srucco tnempoleved ffats evitcudorp taht ezingocer  ,sisab ralu
 melborp dna ,gninnalp nossel tnioj ,gninrael fo sesoprup eht rof ,keew a semit lareves ylbareferp

.gnivlos 42 ohcs ruO  hcihw seitinummoc gninrael llams otni nwod nekorb eb erofereht lliw ffats lo
.sredael maet rehcaet yb del era  eved lanoisseforP  eht fo tnemngila eht no desab eb lliw tnempol

aet gnihcaet ehT .loohcs eht fo slaog eht htiw smaet eseht fo slaog dna seitivitca  teem lliw sm
 tneduts ,atad ,stnemssessa ,krow tneduts ssucsid dna ,erahs ,rehtag ot noitartsinimda htiw

hcneb gnikam ni ssergorp  fo noitaerc eht dna ,slaog mret gnol dna trohs rieht rof skram
.strahc gnicap dna spam mulucirruc  enimreted osla lliw smaet ehT  lanoitidda hcihw ni saera 

 rotartsinimdA .sesruoc ro spohskrow dnetta dna ,selcitra daer dna lufpleh eb dluow gninrael
 gninrael  fo gnidnatsrednu 'stnapicitrap nepeed ot sisab raluger a no teem osla lliw seitinummoc

itcarp yfitnedi ,pihsredael lanoitcurtsni  fo ytilauq eht gnivorpmi ni srehcaet tsissa ot syaw lac
ael dna ,stroffe tnemevorpmi loohcs s'rehtona eno euqitirc ,krow tneduts  hcus slliks tnatropmi nr

 rof tnempoleveD lanoisseforP .srehcaet ot kcabdeef lufpleh gnidivorp dna sisylana atad sa
d ni srehcaet ,koob eht no desab eb lliw sisylana ata  

tnemevorpmI loohcS suounitnoC rof rehtegoT ataD eht llA gnignirB :erehwyrevE ataD ,ataD   yb
.tdrahnreB airotciV 52   

42     fdp.dnoyeb02%dna02%0902%0902%0902%ecnamrofrep02%hgih/lsin/gro.secobjs.www//:ptth 
l/sdradnats/gro.drawrofgninrael.www//:ptth mfc.seitinummocgninrae /tuoba/php.xedni/lfi/ude.ttip.cdrl.lfi//:ptth  

52      .airotciV ,tdrahnreB #  gnignirB :erehwyrevE ataD ,ataD tnemevorpmI loohcS suounitnoC rof rehtegoT ataD eht llA  :YN .
 .9002 ,noitacudE no eyE  
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 eb lliw lapicnirp loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS eht elihW
rehcaet gnitaulave rof elbisnopser yliramirp IEC ,ecnamrofrep ’s -  htiw rentrap a sa evres lliw AEP

:syaw gniwollof eht ni srehcaet dna lapicnirp eht  
anoisseforp taht gnirusnE  dna ,mulucirruc ,ngised s’loohcs eht htiw dengila si tnempoleved l

tnemeveihca tneduts rof sdradnats  
p ,mulucirruc taht gnirusnE  tnemeveihca tneduts rof sdradnats dna ,tnempoleved lanoissefor

sedarg loohcs hgih dna loohcs elddim eht neewteb dengila era  
ikaM  dna wen htob rof rotnem a sa gnivres dna smoorssalc ’srehcaet ot stisiv raluger gn

ffats decneirepxe  
eno gnikroW - no - a sa dna eno  ,yllanoisseforp poleved meht pleh ot srehcaet htiw maet 

oc a sa gnivres gnidulcni - etairporppa nehw rehcaet  
 pihsredael a gnikaT  ledom eliforP tnemeveihcA lipuP eht gnitnemelpmi dna gningised ni elor

u dna rehtag ot rehtegot krow ot srehcaet gniniart ni dna  tneduts evorpmi ot atad tneduts es
tnemeveihca  

9 eht yb dehsilbatse senilediug eht wollof lliw tnempoleved lanoisseforp ,llarevO  ,ledom 09/09/0
non era stneduts fo %09 erehw sloohcs yb desu si hcihw -  era %09 dna ,roop era %09 ,etihw

dnats tnemeveihca gniteem  retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS eht tA  .sdra
 :lliw tnempoleved lanoisseforp ,sloohcs eseht ta sa loohcS  

 yalp margorp lanoitcurtsni lufsseccus a fo noitatnemelpmi eht ni elor laitnesse na  
ninrael tneduts ot lartnec gnieb srehcaet no sucof g 

 ffats rehto lla osla tub srehcaet ylno ton gnidulcni ,cimetsys eb  
azinagro dna laudividni no evorpmi dna dliub ot kees syawla tnemevorpmi lanoit  

 loohcs eht ni srehto dna ,slapicnirp ,srehcaet fo yticapac pihsredael eht erutrun dna tcepser
ytinummoc  

lp eb tnempoleved eht gnitatilicaf esoht dna ni gnitapicitrap esoht yb ylevitaroballoc denna  
repxe rehtruf poleved ot srehcaet elbane sdradnats hgih ot gnihcaet ni esit  

no eb - gnol tnerehoc a yb nevird dna gniog - ,gnitsal etomorp ot ylekil erom si hcihw ,nalp mret  
ecitcarp dna egdelwonk ffats ni segnahc evitisop  

maet a niatniam dna etaerc lennosrep loohcs pleh - nivorpmi ot hcaorppa detneiro  noitcurtsni g
 noitcurtsni troppus ot serutcurts lanoitazinagro dna  

ni htob fo esu eht evlovni - tuo dna loohcs - fo - ecruoser loohcs  eht fo noitatnemelpmi eht ni s
 tneduts dna ssenevitceffe rehcaet no tcapmi eht no yltnetsisnoc detaulave eb margorp

.gninrael  
 W  retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS eht ,dnim ni selpicnirp eseht hti

nempoleved lanoisseforp a poleved lliw loohcS  ruo fo noitatnemelpmi eht eesrevo ot maet t
lliw maet ehT .selpicnirp denoitnemerofa eht yb dediug nalp tnempoleveD lanoisseforP  eb 

 loohcs rehto dna ,)3 raeY ni gnitrats( lapicnirP tnatsissA dna lapicnirP loohcS eht fo desirpmoc
t detivni eb lliw ohw ffats IEC  .aera ralucitrap a ni esitrepxe no desab etapicitrap o -  osla lliw AEP

eved lliw maet ehT .dedeen sa maet eht ot elbaliava eb  lanoisseforP a tnemelpmi lliw dna pol
 taht tnempoleved rof scipot ytiroirp tsehgih eht yfitnedi ot raey hcae yevrus tnempoleveD  ni ;raey

:edulcni dluoc eseht ,raey tsrif s’loohcs eht  
uqni eht dna snoisnemiD ssecorP evitingoC dna ymonoxaT s'moolB fo esu ehT   .dohtem yri  

noitcurtsni rof ledom pohskrow ro ledom yrtne fo tniop ehT  
pohskrow s’retirw ehT  

cirbur gnitirw eht gnizilitU  
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noitcurtsni evird ot atad fo esu ehT  .  
noitcurtsni gnitaitnereffiD  

 locotorp gninut ehT – ow tneduts fo gnirocs evitaroballoc eht noitcurtsni evorpmi ot kr  
IEC htiw ,sdeen rehcaet laudividni no gnidneped desserdda eb lliw scipot rehtO -  gnikat AEP

 yramirp eht  evorpmi nac yeht hcihw ni syaw sserdda dna yfitnedi ot srehcaet htiw gnikrow ni elor
itrep llA .ssenevitceffe dna ecitcarp rieht  lanoisseforP eht yb deweiver eb lliw atad tnen

dni eht rof sdeen tnempoleved lanoisseforp enimreted ot redro ni maeT tnempoleveD  ffats laudivi
 ylevitaroballoc depoleved eb lliw nalp tnempoleved lanoisseforp dezilaudividni na dna ,rebmem

bmem ffats hcae htiw  ssenevitceffe rehcaet no desab noitaulave na dna slaog cificeps gnidulcni re
 eseht fo etadpu dna weiver A .semoctuo tneduts dna  ehT .sisab ylretrauq a no enod eb lliw snalp

eT tnempoleveD lanoisseforP loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS  ma
maet a niatniam dna etaerc lennosrep loohcs eht pleh dna sisab ylkeew a no teem lliw -  detneiro

ats etavitom lliw taht hcaorppa  noitcurtsni gnivorpmi rof ytilibisnopser dna pihsrenwo ekat ot ff
.semoctuo tneduts devorpmi ot gnidael  

poleved lanoisseforp ruO  ruo ni detcelfer sa ,snoonretfa yadirF eb lliw yad gninnalp/tnem
ehcs loohcs raluger eht nihtiw edam eb osla lliw emiT .eludehcs  tnetsisnoc htiw ,elud

 dna saedi wen nopu tcelfer dna tnemelpmi ot srehcaet laudividni htiw krow ot seitinutroppo
ruO .seigetarts  ffatS eht secarbme taht erutluc loohcs a poleved ot eb lliw laog yramirp 

fatS :gnihcaeT ytilauQ fo dradnatS tnetnoC tnempoleveD  eht sevorpmi taht tnempoleved f
 meht sedivorp ,egdelwonk tnetnoc ’srotacude snepeed ,stneduts lla fo semoctuo dna gninrael

 htiw  cimedaca suorogir gniteem ni stneduts tsissa ot seigetarts lanoitcurtsni desab hcraeser
irav esu ot meht seraperp dna ,sdradnats .yletairporppa stnemssessa fo sepyt suo  

 
 seitilicaF  .F  

 h ton seod loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT  etis a eva
 sraey evif rof EODCYN eht morf ecaps noitabucni eerf tseuqer lliw loohcS ehT .loohcS eht rof

 niatbo lliw yllaedi dna  eht ni loohcs cilbup EOD gnitsixe na ni yticapac ta ytilicaf tnenamrep a
s stcirtsid eht ,21 ro 8 DSC ralucitrap ni ,xnorB htuoS  ,rentrap lanoitutitsni s’loohcS eht yb devre

b lliw stcirtsid eseht nihtiw ecaps etavirp ,elbaliava ton si ecaps EOD a fI .ADSIS  .deniatbo e  
esU dna snoitpircseD  

icitna eht fo noitpircsed deliated a si gniwollof eht ,etis a deruces ton sah loohcs eht elihW  detap
evif tsrif sti gnirud loohcS eht fo sdeen ecaps -  lliw loohcs eht ,sraey evif tsrif sti gniruD .mret raey

01 gnivres morf og 6 sedarG ni stneduts 045 ot 6 edarG ni stneduts 8 -  na no desaB .01
 elddim eht ni tneduts rep toof erauqs 001 fo deen etamixorppa loohcs hgih dna -  loohcs eht ,sraey

 eht deifitnedi sah loohcs ehT  .noitarepo fo raey htfif sti yb teef erauqs 005,26 deen dluow
 .retrahc sti fo sraey evif tsrif eht rof eriuqer lliw ti noitarugifnoc moor cificeps  

tnemeriuqeR laitapS ytilicaF :s  
moorssalC 6  )yticapac ta litnu raey rep 6 gnidda( s  

4 eht ni loohcs hgih eht rof eno sbal lanoitidda owt( sbaL ecneicS 2 ht )raey  
/yrarbiL 1 mooR aideM  

SSTES/mooR ecruoseR  
4 eht ni loohcs hgih eht rof eno dnoces a gnidda( mooR LSE ht )raey  

mooR cisuM lartsehcrO/lacoV 1  
 seciffO evitartsinimdA lareneG – derahs  

airetefaC/mooR gniniD  
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muirotiduA/myG  
)yticapac ta litnu raey rep 1 gnidda( smoorssalC lanoitacoV 2  

mooR ecnerefnoC  
 setamitsE tsoC  

ces ot kees lliw eW  ot elba eb lliw ti semussa loohcs ehT .loohcs cilbup gnitsixe na ni ecaps eru
s eht teem ot ytilicaf toof erauqs 000,52 a eruces  .noitarepo fo raey dnoces eht hguorht sdeen ecap

qs rep 02$ eb lliw esael raey evif a no tsoc launna sti taht semussa loohcS ehT  .ten elpirt toof erau  
ecaps EOD fo ytilibaliavA  

licaf EOD gnitsixe na ni sraey evif ot pu rof ecaps tseuqer ot snalp loohcs ehT  htuoS eht ni yti
 ,ecaps nommoc gnirahs( tnemegnarra siht fo snoitatimil eht sezingocer loohcs ehT .xnorB

oc dliub ot gnirovaedne  dna htworg s’loohcs eht gniyfidom ylbissop ,spihsnoitaler evitaroball
seht dnuora krow ot deraperp si dna ).cte ;nalp tnemllorne  srood sti nepo ot redro ni segnellahc e

uc s’EOD eht detlusnoc ydaerla evah seetsurT fo draoB eht fo srebmeM  .gnidliub EOD a ni  tnerr
rednu fo tsil -  dehcaer dna )raey gnimoc eht fo esruoc eht revo egnahc lliw hcihw( ecaps dezilitu

er sredael tcirtsid ot tuo  fo yrotsih gnol s’ADSIS neviG  .ecaps gnirahs fo ytilibissop eht gnidrag
t ,sloohcs tcirtsid lacol htiw spihsnoitaler evitcudorp  sredael dna srehcaet tcirtsid decneirepxe eh

cirtsid htiw noitaroballoc ot tnemtimmoc s’loohcs eht dna ,seetsurT fo draoB eht no  sa srehcaet t
 ew ,wal etats yb deriuqer dna tnempoleved lanoisseforp rof ledom lanoitacude sti ni desserpxe

 eht taht etapicitna oc -  ylevitaler a eb lliw ssecorp noitatnemelpmi dna lavorppa noitacol
.eno drawrofthgiarts  

i ecaps EOD taht tneve eht ni ,revewoH  gninnalp eht ,elbaliava ton si xnorB htuoS eht n
ah srebmem draoB .snoitpo ecaps ytilicaf etanretla gnissucsid yltnerruc si maet  laitini nugeb ev

 ni ecaps gnisael fo ytilibisaef eht enimreted ot sredael loohcs laihcorap lacol htiw snoitasrevnoc
f ro tnerruc  gnisserdda fo krow eht nugeb osla sah draoB ehT .seitilicaf loohcs laihcorap remro

non rof nalp gnicnanif eht fo smeti - ecaps EOD  dna licnuoC htiw snoissucsid gnivah sa hcus ,
dnel dna srepoleved htiw gnikaeps dna ,etalpmet lasoporp a gnitfard ,srebmem etatS  gni

  .3102 yraurbeF yb ,elbatius tsom si ytreporp revetahw ni ,esael a evah ot tcepxe eW .snoitutitsni
evoba deton sA  , oohcS eht  fo stnemyap esael launna semussa tegdub ycnegnitnoc desoporp s’l

aoB eht fo noitnetni eht osla si tI  .ecaps etavirp ni 000,005$  reirrab si taht ytilicaf a eruces ot dr
eerf  na smargorp lla ot ssecca seitilibasid niatrec htiw stneduts edivorp yam ew taht os  .secivres d  
 
 ecnarusnI  .G  

:puorG kcyE neT eht htiw ycilop ecnarusni na pu tes sah loohcs ehT  
 htiw ecnarusni ytilibail lareneG  noillim 1$ dna egarevoc etagergga noillim 3$ 

ecnerrucco hcae rof egarevoc  
 noillim 5$ tsael ta htiw ecnarusni ytilibail allerbmU egarevoc ni  
 egarevoc ni noillim 5$ tsael ta htiw ecnarusni sreciffo dna srotceriD  
 cnarusni esnepxe lacidem dna tnedicca tnedutS egarevoc ni noillim 1$ tsael ta htiw e  
 yletavirp rof ecnarusni elibomotuA - ssenisub loohcs rof desu selcihev denwo  
 rusni ytreporP  ,stnemevorpmi dlohesael rof egarevoc ni 000,052$ tsael ta htiw ecna

tnempiuqe dna ,sgnihsinruf loohcs  
 moC srekroW dna ytilibasiD noitasnep  
  tsael ta si tegdub s’loohcs eht ni dedulcni si ecnarusni siht fo tsoc detapicitna ehT

 ecnarusnI tnemyolpmenU etats eht ot etubirtnoc llahs osla loohcS ehT .000,050,1$
.wal elbacilppa htiw ecnadrocca ni dnuF  
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 secivreS noitatropsnarT dna ,dooF ,htlaeH  .H  
 
 secivreS htlaeH  

 a stnemeriuqer ecivres htlaeh lla htiw ylpmoc lliw loohcs ehT  cilbup rehto ot elbacilpp
 gnitset citsongaid dna stnemeriuqer noitazinummi lla ,ot detimil ton tub ,gnidulcni sloohcS

nemeriuqer  htlaeh eht deecxe dna hctam taht secivres erac htlaeh edivorp lliw loohcS ehT  .st
netta nerdlihc ot elbaliava era taht secivres  ti erehw tcirtsid eht ni sloohcS cilbup rehto ynam gnid

ro ssecca evah stneduts lla taht erusne lliw loohcS ehT .detacol eb lliw  htlaeh yramirp ot larrefer 
 ;erac htlaeh yramirp fo esu eht fo  ecnatropmi eht tuoba stneduts hcaet lliw ti dna secivres erac
 erac ycnegreme dna ;smelborp htlaeh rehto dna esaesid elbacinummoc fo lortnoc dna noitneverp

osla lliw tI .yrujni ro ssenlli rof  gnitomorp rof seitinutroppo gnilesnuoc dna lanoitacude edivorp 
S ehT  .htlaeh ytinummoc dna ,ylimaf ,laudividni gniniatniam dna  taht si yhposolihp s;loohc

 deton evah puorg gnidnuof s’loohcS eht ,yllanoitiddA .deknil ylesolc era htlaeh dna noitacude
noc dna  evah smargorp noitacude dna htlaeh rieht etanidrooc taht stcirtsid loohcS taht ruc

pmi fo saera eht ni stluser evitisop deveihca  gnoma gnikoms ni snoitcuder ;ecnadnetta devor
syhp ni noitapicitrap desaercni ;ycnangerp neet fo setar rewol ;ffats dna stneduts  dna ;ssentif laci

 evah secivres gnilesnuoc dna htlaeh etanidrooc taht stcirtsid loohcS ,rehtruF .steid reihtlaeh
lpicsid decuder htlaeh dna smelborp yrani - :ot yticapac eht sah OBC ADSIS ehT  .sroivaheb ksir  

eh setaroprocni taht margorp detanidrooc a edivorP secivres htla —  noitirtun ,noitacude htlaeH
ylimaf ,ffats ,stneduts rof noitomorp htlaeh ,secivres laicos dna gnilesnuoc ,secivres  dna ,

 dna smargorp htlaeh evorpmi ot krow lliw sredlohekats rehto dna ,srehcaet ,ffatS .ytinummoc
 .stneduts rof secivres  

 
 narT noitatrops  
  ,stneduts ot secivres noitatropsnart gnidivorp rof elbisnopser eb ton lliw loohcs ehT

am PEI s’tneduts a nehw tpecxe  .dedivorp eb tsum noitatropsnart sub loohcs wolley taht setadn
t rof ytilibigile tnereffid evah netfo stneduts noitacude laicepS  si ytilibigile riehT .noitatropsnar

 noitacude laiceps rof noitatropsnarT .)PEI( margorP noitacudE laudividnI rieht yb detatcid
 loohcs ehT .swal laredeF dna etatS elbacilppa lla htiw ecnadrocca ni dedivorp eb lliw stneduts

tatropsnart eviecer lliw stneduts  § waL noitacudE rednu elbigile era yeht hcihw rof secivres noi
ropsnart rof elbigile ton si tneduts a fI .5363 § dna )b( )4(3582  eht semoceb noitatropsnart ,noitat

ni stneduts ot dedivorp eb lliw sdraC orteM .naidraug ro tnerap s’dlihc eht fo ytilibisnopser  
 .noitatropsnarT lipuP fo eciffO eht htiw detanidrooc dna snoitaluger EODCYN htiw ecnadrocca

 era yeht fi ,elbigile era stnedutS 3 sedarg ni -  yeht fi ro ,loohcs eht morf elim a tsael ta evil dna 6
7 sedarg ni era - t morf flah a dna elim a tsael ta evil dna 21 .loohcs eh  

 
 ecivreS dooF  
  rednU ])r()2(1582§ .L.dE  eciffO eht hguorht stneduts rof slaem sti eviecer lliw loohcS eht

ohcS eht fo  elbigile era stneduts llA .EODCYN eht fo )SFNSO( secivreS noitirtuN dna dooF lo
na tsafkaerB .ytilicaf eht ta dedivorp slaem rof  ni si loohcs taht yad hcae devres eb lliw hcnul d

.snoitaluger noitacudE fo tnemtrapeD htiw ecnailpmoc ni eb lliw slaeM .noisses  tpo nac stnedutS 
 deraperp era slaem erehW .margorp hcnul loohcs eht ni ekatrap ton dna hcnul nwo rieht gnirb ot

lliw devres dna  sti fo %09 revo taht tcepxe eW  .deruces si ytilicaf eht nehw denimreted eb 
cuder dna eerf eviecer ot elbigile eb lliw stneduts  emocni ’stnerap rieht no desab slaem ecirp de
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 eht nruter dna etelpmoc tsum stneduts elbigile fo stnerap ,stifeneb eseht eviecer ot redro nI .slevel
erF rof noitacilppA ylimaF .)mrof 1401 DS( slaeM loohcS ecirP decudeR dna e  

 snoitpmussA tegduB - atrep ti sa secivres dna sdoog lla fo esahcrup eht gnidiuG  dooF eht ot sni
 srodnev ralucitraP .ytilibadneped )c( dna ;ytilauq )b( ;ecirp )a( :eb lliw loohcs eht fo secivreS

 nesohc eb yam  eht semit lla ta ,revewoh ;srotcaf eseht fo noitanibmoc yna ro eno yna rof
hs rodnev ro ,ecivres ,doog ralucitrap a fo noitceles pot a gniniatniam fo noitnetni eht htiw eb lla -

o epocs eht nihtiw eb llahs stnarg dna stcartnoc fo noitucexe ehT .loohcs ytilauq  retrahc eht f
.snalp launna dna ,slaog ,noissim s’loohcs  

 
 tnemevlovnI ytinummoC dna ylimaF  .I  
  
 nhceT dna scimedacA ADSIS ehT  si ti taht seveileb loohcS retrahC yradnoceS ygolo

entrap sa srebmem ytinummoc dna stnerap ’stneduts egagne ot tnatropmi yllativ  eht ni sr
 ytinummoc dna tnerap ecnahne ot seigetarts gniwollof eht ezilitu lliw eW .noitacude ’stneduts

alp eht ni noitapicitrap :loohcs eht fo ngised dna ,noitatnemelpmi ,gninn  
 llac enohp hguorht seilimaf rieht htiw stneduts tuoba swen evitisop etacinummoC e ,s -

.seton ro ,liam  
  yb desu nac taht sredael ytinummoc dna tnerap htiw etis bew evitcaretni na etaerC

.seilimaf rieht dna stneduts  
  tnemeveihcA lipuP s’dlihc rieht fo tnemssessa dna tnempoleved eht ni stnerap edulcnI

eliforP  
 etivnI .spohskrow dna secnerefnoc ni etapicitrap ot loohcS eht otni seilimaf  
 ht dnel ot ytinummoc eht fo srebmem dna stnerap egaruocnE  lanoisseforp nwo rie

.loohcs eht ni esitrepxe  
 krow fo yteirav a gnirud stneve loohcS eludehcS -  ylimaf ezimixam ot sruoh yldneirf

.noitapicitrap  
  tuoba noitamrofni gnidulcni radnelac dna rettelswen loohcs ylhtnom a etutitsnI

.stneve dna secruoser ytinummoc  
 nE .loohcS eht ta devlovni teg dna reetnulov ot srebmem ylimaf egaruoc  
 rep tneduts dna seilbmessa laiceps dnetta ot seilimaf etivnI .secnamrof  
  meht gnipeek ,)sdrac troper neewteb( ylraluger stnerap ot stroper ssergorp dneS

.ssergorp s’tneduts eht fo demrofni  
 U  rof seitivitca rosnops ot ffats loohcS dna noitazinagrO desaB ytinummoC a ezilit

sessalc LSE ,sessalc esicrexe sa hcus ,seilimaf  semag lanoitacude ,sessalc gniwes ,
.sessalc retupmoc dna ,)42 fo emag htam(  

 mag ,seitivitca htiw ’yaD ylimaF“ launna na rosnopS .stnemhserfer dna ,doof ,se  
 .riaf htlaeh ytinummoc loohcs launna na rosnopS  
 sredael loohcs a no etapicitrap ot stnerap egaruocnE .maet pih  
 .esu ot stneduts sa llew sa stnerap rof loohcs eht ta moor esicrexe ylimaf a etaerC  
 i taht tnemnorivne loohcs a etaerC tnerap dna ,gnimoclew ,gnitivni s -  eht ekaM .yldneirf

ilimaf rieht dna stnerap ’stneduts taht tcelfer ffats eht no lla fo snoitca  trap dna laiceps era se
 .maet ruo fo  

  ,snoinipo rieht eciov ot sredael ytinummoc dna stnerap rof metsys tnerapsnart a tnemelpmI
.kcabdeef dna ,snoitadnemmocer  
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  ADSIS ehT ,tnemevlovni ytinummoc dna ylimaf sdrawot sevitaitini loohcs ot noitidda nI
ylraen a sah noitazinagrO desaB ytinummoC  spihsrentrap gnigrof yllufsseccus fo yrotsih raey 05 

tne latnemnrevog dna ,ssenisub ,civic ynaM .ytinummoc xnorB htuoS eht htiw  evah seiti
 ,smargorp lairotut dna tnemhcirne cimedaca loohcs retfa htiw gnitsissa yb ADSIS htiw derentrap

,ecnatsissa tnemyolpme  .seilimaf rof gnisuoh dna  
 
 tnemeganaM laicnaniF  .J  

etimil ton tub ,gnidulcni serudecorp dna seicilop deraperp sah loohcs ehT  ,lloryap :ot d
 dna ,lapicnirp ,draoB ehT .tnemeganam hsac dna stnemeriuqer tidua dna ,gnitnuocca ,sesahcrup

oitarepO fo rotceriD  MBSC na htiw tcartnoc lliw loohcs eht dna thgisrevo lacsif edivorp lliw sn
na gnitidua rof stnemeriuqer etats lla htiw ylpmoc ot drocer lacsif d -  kcab sa llew sa ,gnipeek

  .snoitarepo eciffo  
lufsseccus eb lliw draoB eht taht emussa ton od snoitcejorp tegduB  edistuo gnisiar ni 

 ot redro ni secruos cilbup sa llew sa dna secruos ciporhtnalihp etavirp morf sdnuf fo secruos
a htiw etarepo  sah draoB eht ,revewoH .noitarepo fo sraey eerht tsrif eht gnirud tegdub decnalab 

rp rof gnidnuf etavirp rof slaog lanretni tes  ot deen eht sezingocer draoB ehT  .snoisnapxe margo
rtta ot elba eb ot redro ni tnempoleved fo aera eht ni yticapac sti esaercni  tnuoma yrassecen eht tca

evif tsrif eht revo margorp s’loohcs eht troppus ot sdnuf edistuo fo -  eht ,etad oT .mret retrahc raey
oB  retrahc rehto taht erawa era eW .secruos edistuo morf stnemtimmoc yna deviecer ton sah dra

ruces ni lufsseccus neeb evah sloohcS  ,stnediserp hguorob rieht morf gnidulcni ,stnarg gni
lpoep dda ot deen eht ezingocer osla eW .srotanes etats dna snosrepylbmessA  loohcS eht ot e

 ot ytiliba lanosrep eht evah ohw elpoep fo desirpmoc draoB yrosivdA na dliub ro/dna draoB
 gnitirw tnarg edivorp  eht sreffo krowten ssenisub dna lanosrep esohw dna loohcS eht rof troppus

 lliw taht snoitcennoc fo htped dna htdaerb eht loohcs  ot dedeen sdnuf esiar ot loohcs eht elbane
yrassecen krow eht gnikatrednu ot dettimmoc si draoB ehT .smargorp loohcs eht troppus  ot 

 dna scimedacA ADSIS ehT .yllufsseccus spoleved dna sworg ,snepo loohcs eht taht erusne
w loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT llew a eb lli - gnol gniveihca fo elbapac noitazinagro nur -

 yrassecen krow eht gnikatrednu ot dettimmoc si draoB ehT .sseccus mret  eht taht erusne ot
.yllufsseccus spoleved dna sworg ,snepo loohcs  

slortnoC lanretnI dna ytilibaniatsuS laicnaniF  
batS tnemllornE ytili  

 timda lliw loohcs eht dna ,tnemllorne lluf fo %51 nihtiw eb lliw tnemllorne tneduts ,raey hcaE
ecen sa stneduts lanoitidda  .ytilibats laicnanif deunitnoc erusne ot yrass  

ecnailpmoC laicnaniF  
dna noitarepo fo raey tsrif s’loohcs eht fo noitelpmoc nopU  lliw loohcs eht ,retfa raey yreve 

nif tuohtiw noinipo deifilauqnu na ni tluser lliw taht tidua laicnanif tnednepedni na ogrednu  gnid
 fo ssol a esuac dluow hcihw snoitca ro tcudnoc sselkcer ,gniodgnorw fo stca etarebiled yna

i ro seitiliba eht ni ecnedifnoc  deunitnoc eht ezidrapoej ylsuoires ro loohcs eht fo ytirgetn
.loohcS eht fo noitarepo  

ytilibaiV laicnaniF  
 loohcS eht ,raey hcaE  deecxe ro lauqe seunever erehw ,tegdub decnalab a no etarepo lliw

 .wolf hsac elbats a niatniam dna ,serutidnepxe  
arP gnitnuoccA yciloP dna secitc  ni dohtem gnitnuocca sisab laurcca eht esu llahs loohcS ehT :

PAAG htiw ecnadrocca  . na stnemetats laicnanif llA  rehto ro SRI eht ot gnitroper yna d
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.dohtem siht gnisu detelpmoc eb llahs seititne latnemnrevog  
 :erudecorP sys gnitnuocca sisab laurcca na niatniam llahs loohcS ehT  htiw ecnadrocca ni met

 dna SRI eht ot stroper dna stnemetats laicnanif llA .serudecorp gnitnuocca detpecca yllareneg
revog rehto  detceles mrif gnitnuocca na ro/dna loohcS eht yb detelpmoc eb llahs seititne latnemn

rehto ro ,sisab laurcca na no loohcS eht yb  dna ,snoitaluger rehto ro SRI htiw ecnadrocca ni esiw
.loohcs retrahc eht yb seititne hcus ot dettimbus eb llahs  

aicnaniF launnA  :yciloP tropeR l  dna ,lapicnirP eht yb deraperp eb llahs stnemetats laicnaniF
o draoB s’loohcS eht yb devorppa dna deweiver neht .seetsurT f  

 :erudecorP  esehT .ytivitca fo stnemetats dna steehs ecnalab ylhtnom eraperp llahs lapicnirP ehT
p eb lliw stnemetats  ,tessa fo gnitroper deliated a edulcni dna ,PAAG htiw ecnadrocca ni deraper

moc a dna ,seirogetac esnepxe dna eunever ,ytilibail raey neewteb nosirap - ot - raey dna lautca etad -
ot - lhtnom deweiver dna ot detneserp eb llahs stnemetats laicnaniF .atad tegdub etad  eht yb tsrif ,y

 fo draoB eht ot noitatneserp rof rerusaerT draoB loohcS eht yb neht dna lapicnirP s’loohcS
raoB hcae ta seetsurT   .gniteem d  

 ot yticapac eht evah lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT
 seicilop dna smetsys edivorp  :gniwollof eht edivorp ot  

 
sdroceR ytilibigilE ecnadnettA dna tnemllornE gnikcarT —  esu lliw loohcS retrahC ADSIS ehT

’EODCYN eht  yb nekat eb ot ecnadnetta rof teehs ecnadnetta STA eht htiw gnola erawtfos STA s
t ezilitu osla lliw eW .doirep tsrif fo dne eht  fo drocer pu kcab a sa teehs noitces STA eh

sab yliad a no stneduts tnesba fo stnerap eht llac lliw lennosrep loohcS .ecnadnetta  tnedutS .si
 sdrocer ecnadnetta ypocdraH .STA EODCYN eht gnisu deniatniam eb lliw sdrocer ecnadnetta

TA dna teehs ecnadnetta STA(  lliw dna eciffo niam s’loohcS eht ni tpek eb lliw )teehs noitces S
e tnedutS .raey cimedaca hcae fo dne eht ta csid no derots eb  .STA no tpek eb osla lliw tnemllorn

lapicnirp eht fo ecnadiug eht rednu srotartsinimda loohcs eht dna snoitarepO fo rotceriD ehT  lliw 
 ehT .sdrocer fo tnemeganam ylredro rof serudecorp eesrevo dna fo tnempoleved eht etanidrooc

 seicilop dnemmocer lliw draoB  .noitartsinimda loohcs eht ot serudecorp dna  
 gninnigeb eht ta dna yad loohcs hcae fo gninnigeb eht ta nekat eb lliw ecnadnettA  fo 

 loohcs htiw mrofnoc dna mrofni lliw ssecorp gnikat ecnadnetta yliad ehT .doirep yreve
.EODCYN ot ylhtnom detroper ecnadnetta  ro ecneserp 'stneduts eht drocer lliw rehcaet hcaE 

 .eciffo niam eht ot stneduts ydrat dna secnesba lla troper dna ecnesba  
gilE  hcnuL decirP decudeR ro eerF rof ytilibi -  decudeR dna eerF rof noitacilppA ylimaF A  

)mrof 1401 DS( slaeM loohcS roF ecirP  lliw  ehT .tnemllorne nopu stnerap ot dedivorp eb 
f eengised ro ecnaniF/snoitarepO fo rotceriD eht yb deweiver eb lliw mrof detelpmoc  .lavorppa ro

 1401 DS s’tneduts hcae niatniam lliw loohcS retrahC ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT
hT  .weiver rof elif no mrof  ,slaem ecirp decuder dna eerf eviecer ot stneduts elbane smrof ese

idda gnitubirtsid dna gninimreted rof sisab eht mrof osla dna  eht morf gnidnuf lanoitacude lanoit
.stnemnrevog laredef dna etats  

nedutS fo tnemllornE dna AEDI  fo stnemeriuqer gnitroper ataD  laicepS gnivieceR st
secivreS LOSE ro/dna noitacudE —  lliw loohcs eht ,057.003§ RFC 43 htiw ecnailpmoc nI

 troper launna na timbus  htiw stneduts fo rebmun eht gniliated tnemtrapeD noitacudE SYN eht ot
 dna ytilibasid s’tneduts hcae fo erutan eht ,seitilibasid  dna tnemecalp lanoitacude s’tneduts hcae

f ylemit a ni atad deriuqer lla tcirtsid eht ot elbaliava ekam lliw loohcs ehT .gnittes  ehT .noihsa
 tropeR loohcS“ eht rof stnemeriuqer gnidrager 3.911§ RRCYN 8 htiw ylpmoc osla lliw loohcs
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 RFC 43 htiw ecnailpmoc nI .seitilibasid htiw stneduts ot gnitaler noitamrofni dna ”draC
llaunna timbus lliw loohcs eht ,057.003§ DP )a :deton setad eht yb stroper gniwollof eht y -  C4/C1

-  31 rebmeceD - udE laicepS dedivorP seitilibasiD htiw stnedutS fo tnuoC  2 rebmeceD no noitac
DP )b ;secivres dedivorp era seitilibasiD htiw stnedutS hcihw ni sgnitteS eht dna -  C5 - dim -  yluJ - 

 stnedutS DP )c ;noitacudE laicepS gnitixE -  6 -  1 yraurbeF - DP )d ;lennosreP noitacudE laicepS -  8
-  yluJ dim - S seitilibasiD htiw stnedutS RACDES )e dna ;snosaeR yranilpicsiD rof dednepsu -  1 - 

 1 hcraM - buS AEDI rof tseuqeR PESA - E dna noitacude laiceps ehT .noitacolla  ni ,ffats LOS
 rof elbisnopser eb lliw ecnaniF/snoitarepO fo rotceriD dna ,lapicnirP eht htiw noitcnujnoc

noitcelloc eht gnirusne  seitilibasid htiw stneduts gnidrager atad lla fo gnitroper dna ,ecnanetniam ,
t dedivorp eb llahs detsil stroper ehT .LLE ro/dna  etatS eht dna ecnediser fo tcirtsid loohcs eht o

uqer atad LLE noitacude laiceps ,elpmaxe roF .deriuqer sa ,tnemtrapeD noitacudE  eht yb deri
 lliw hcihw ,tropeR launnA s’loohcS eht fo trap sa dedulcni eb llahs draC tropeR loohcS launnA

aoB eht ot dedivorp eb  .tnemtrapeD noitacudE SYN eht hguorht stnegeR fo dr  
 
 wolF hsaC dna tegduB  .K  
  
  yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT trats loohcS retrahC -  ,nalp tegdub pu

tsrif - evif eht dna tegdub raey - al evah ew ;snoitpmussa dnuos no desab era snalp tegdub raey  di
 elbisnopser a htiw ro ,ecaps EOD nihtiw )sulprus ro( tegdub decnalab a no etarepo ot snalp tuo

.ecaps etavirp ni nalp lacsif  
.EOD CYN eht morf eunever lipup rep 725,31$ semussa loohcS ehT  

trats a semussa loohcS ehT - ni tneduts rep       6921$ fo tnarg pu  CYN eht morf raey tsrif sti 
.EOD  

tiw ,%02( aera gnidnuorrus eht fo evitcelfer noitalupop noitacude laiceps a semussa loohcS ehT  h
fles gniriuqer stneduts fo %8 yletamixorppa -  eviecer ot stcepxe dna )sessalc deniatnoc

 sdeen eht teem ot gnidnuf gnidnopserroc    .noitalupop siht fo  
eerf rof elbigile eb lliw stneduts sti fo %09 semussa loohcS ehT - decuder dna -  rof ,hcnul decirp

er I eltiT .sesoprup eunev  
trats 000,006$ eht tuohtiw detnemelpmi eb nac hcihw tegdub a gnisoporp si loohcS ehT - .tnarg pu  

sesnepxE  
ohcs ehT  lanoitcurtsni dna srotartsinimda rof seiralas gnitrats egareva evititepmoc desoporp sah lo

OD eht no desab ylevitavresnoc ,ffats  seiralaS  .ecneirepxe fo sraey 01 htiw srotacude rof elacs E
i stegdub s’loohcS ehT .raey hcae tnecrep eerht worg ot demussa era  yrassecen lla edulcn

 evisneherpmoc s’loohcs eht troppus ot yrassecen ffats lanoitcurtsni dna evitartsinimda
.margorp lanoitacude  

tnempiuqE eciffO  
 ti taht semussa loohcS ehT .erutinruf dna tnempiuqe eciffo rof 0517$ detegdub sah loohcS ehT

ypoc a esael lliw  dna enihcam xaf nwo sti esahcrup lliw loohcS ehT .retrahc eht gnirud enihcam 
tarepo fo raey tsrif eht ni revres a esahcrup lliw  nwo reh/sih evah lliw rotartsinimda hcaE  .noi

ht( esu ’srehcaet rof edarg rep sretupmoc owt esahcrup lliw loohcS ehT  .retupmoc  eb lliw ere
 eht sA  .)retal debircsed ,esu ffats lanoitcurtsni rof elbaliava sretupmoc moorssalc lanoitidda

itidda ,sworg loohcS  lanoitidda dna rotartsinimda wen hcae rof desahcrup eb lliw sretupmoc lano
 sdnuf lanoitidda tegdub lliw loohcS ehT .dedda edarg  ot dedeen tnempiuqe rehtruf rof raey hcae

.sdeen evitartsinimda rof desahcrup eb  
slairetaM lanoitacudE  
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  ni dna ,stxet ni tsoc lipup wen rep 002$ a raey tsrif eht ni semussa loohcS ehT
ulucirruc elbamusnoc rehto dna stxet elbamusnoc  ehT .stnemecalper rof tsoc sulp ,lairetam m

raey tsrif eht ni lipup wen rep 003$ ta sesahcrup erutinruf moorssalc semussa loohcS  ehT  .
 sesahcrup ).cte ,sADP ,srotcejorp daehrevo ,sdraobetihw( tnempiuqe moorssalc semussa loohcS

 .lipup wen rep 002$ ta S ehT  cisum dna stra dna tnempiuqe strops esahcrup lliw ti semussa loohc
 .lipup rep 002$ fo etar eht ta tneduts wen hcae rof seilppus  rep 0001$ gnitegdub si loohcS ehT 

loohcS ehT .erawdrah dna ,stnemssessa ,erawtfos lanoitacude rof raey tsrif eht ni tneduts wen  si 
 demussa si tI .moorssalc eroC hcae ni snoitatskrow retupmoc ruof eb lliw ereht taht gnimussa

,1$ stsoc noitatskrow hcae taht 000 — .noitpmussa evitavresnoc a  
secivreS lautcartnoC  

eht ta saera tcejbus eroc ni srehcaet etutitsbus rof gnitegdub si loohcS ehT  ,yad rep 002$ fo etar 
 .)snoitisop pmeT .e.i( seicnegA etutitsbuS rehcaeT morf setutitsbus seruces loohcS eht gnimussa  

isseforP tnempoleveD lano  
IEC hguorht ,tnempoleved lanoisseforp ffats rof 000,04$ fo latot a gnitegdub si loohcS ehT -  ,AEP

 raeY gninnigeb .2  
seitilitU  

eerf laitnetop ruo neviG  . - decuder dna -  eviecer dna rof ylppa ot nalp ew ,srebmun etar hcnul
E laredef - nidnuf etar  dna ygolonhcet rof loohcS eht esrubmier dluow hcihw ,g

la ,stsoc snoitacinummocelet ylhtnom dna stsoc latipac snoitacinummocelet  eseht hguoht
  .sraey 2 ot shtnom 81 rof deviecer eb ton dluow stnemesrubmier  

stsoC lanoisseforP  
cab evisnetxe edivorp lliw MBSC k-  esruoc eht revo loohcs eht ot secivres lanoisseforp dna eciffo

cca ot detimil ton tub gnidulcni ,0000,08$ rof ecnetsixe sti fo  gnitegdub dna yralas ,gnitnuo
E ,ecivda lagel ,ecnatsissa - ,stnuocsid rodnev lloryap ,ecnatsissa noitacilppa tnarg rehto dna etaR  

 ,ecnatsissa gnisahcrup evitarepooc dna gnitlusnoc ecnarusni rehto dna ecnarusni htlaeh
eerga tnuocsid ,ecnatsissa noitacifitrec  rehto dna ,seilppus eciffo ,erutinruf rof srodnev htiw stnem

f dna secivres gnitnirp eerf ro detnuocsid ot ssecca dna ,slairetam  esehT  .ecaps gniteem eer
 ,revewoh ;raey hcae tegdub s’loohcs eht fo %5 fo tsoc detamitse na ta dedivorp eb lliw secivres

ap lla  fo elbapac yllaicnanif si loohcs eht litnu ytlanep ro tseretni on htiw derrefed eb lliw stnemy
 loohcS ehT .stsoc eseht gnirevoc  edistuo rof raey rep 000,01$ lanoitidda na gnitegdub si

oohcS eht ,stnemeriuqer lagel sti rep sA  .secivres rehto dna gnitnuocca  ot APC a egagne lliw l
 kees osla yam dna ,loohcS eht fo seitivitca gnipeekkoob eht fo tidua tnednepedni na tcudnoc

 lanoisseforp  rojam rehto dna noitacilppA eltiT detadilosnoC s’loohcS eht gnitelpmoc ni pleh
e ,dnuF sulumitS etatS( snoitacilppa tnarg cilbup  dna ,tnempoleved dna gniniart ecnanrevog ,)ct

orp kees osla lliw loohcS ehT  .thgisrevo ecnailpmoc - ey ylrae sti ni secivres onob  morf sra
 .secivres lanoisseforp yrassecen fo sredivorp rehto dna ,sAPC ,sreywal  
 ECAPS EOD ON SEMUSSA( SNALP TEGDUB YCNEGNITNOC )ELBALIAVA SI  

 sah dna ,elbaliava eb ecaps EOD on dluohs soiranecs tegdub depoleved osla sah loohcS ehT
ilibissop eht otni dekool rednu eht fo eno morf ecaps gnitner fo yt -  ni sloohcs laihcorap dellorne

a rof snoitpmussa eht era gniwollof ehT .xnorB htuoS eht non - :ecaps EOD   
sesnepxE  

owt a eruces lliw loohcS ehT -  ytilitu lla  :ten elpirt( droldnal etavirp a morf esael ten elpirt raey
 toof erauqs 000,52 a rof )tnanet eht yb demussa era sexat etatse laer dna stsoc ecnanetniam ,stsoc

ef erauqs rep 02$ ta ytilicaf  tneiciffus eb lliw ecaps sihT  .000,005$  :stnemyap esael launnA  .te
a ,retrahc eht fo raey dnoces eht fo dne eht hguorht ecaps  edam evah lliw loohcS eht tniop hcihw t



                                                                                                                                                                                   55    
 

 loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS - 1 dnuoR PFR 2102 roF evitarraN noitacilppA  
 

 tegdub ehT .gnidliub EOD a ro gnidliub etavirp a ni ecaps regral a eriuqca ot stnemegnarra
t ot gnidrocca sesnepxe tner stcelfer  ycnegnitnoc ehT .raey hcae ecaps rof deen latnemercni eh

cele gnidulcni ,sesnepxe seitilicaf lanoitidda rof stnuocca osla tegdub  lairotinaj dna ,sag ,cirt
 000,54$ ta ,raey tsrif eht rotinaj emit flah a dna emit lluf a erih dluow loohcS ehT  .seilppus

launna  emit lluf eerht dna raey dnoces eht snoitisop emit lluf owt ot siht sesaercni dna ,yralas 
ohcS ehT .raey htruof eht ni srotinaj lluf a erih osla dluow lo - flah dna emit -  .draug ytiruces emit  

NALP GNICNANIF ydaerla evah strap tnacifingis ,ecaps EOD non rof  :  rof dessucsid neeb 
  :noitatnemelpmi dna gninnalp rehtruf  

liw sdnuf edistuo rehto dna etavirp esiar ot yticapac tnerruc s’draoB .dednapxe eb l  
 ekam dna sdnuF noitageleD hguoroB ,gnidnuf latipaC srebmeM licnuoC gnikees eb lliw eW

nuF yranoitercsiD rehto yna  evah stcatnoc eseht( licnuoC CYN eht ot stseuqeR gnid
.)edam neeb ydaerla  

gnidnuf tnarg hguorht gnidnuf etatS gnikees eb lliw eW  dna )dnuF sulumitS etatS( 
sksa evitalsigeL  

 xaT kees lliw eW –   .snaoL tiforpnoN dna snaoL laicremmoC ,gnicnanif dnoB tpmexe  
 
L erP  . - nalP gninepO  
 
 erp a dehsilbatse sah puorg gnidnuof ehT -  htooms eht erusne lliw taht ,woleb nalp gninepo

lpmi dna gninnalp  retrahc ytilauq a gnitarepo rof yrassecen stnemele laitnesse lla fo noitatneme
DSIS eht nepo ot dnetni ew ,siht gniod yB .loohcs  loohcS retrahC ygolonhceT dna scimedacA A

.elbissop sa ylhtooms sa  
 

erP -    :sksaT gninepO tratS  itelpmoC lennosreP  

 ffatS eriH     

lapicnirP eriH  2102 tpeS  2102 ceD  ovitseR  

 gnitekraM/gnisitrevdA
ffatS gniniameR roF  

3102 beF  3102 yluJ  ovitseR ,lapicnirP  

 gniniameR fo gniriH
 ffatS  

3102 beF  3102 yluJ  ovitseR ,lapicnirP  

 dna ,yrettoL ,hcaertuO
 tnemllornE  

   

 ylimaF/tnedutS
hcaertuO  

3102 naJ  3102 rpA  seetsurT fo draoB ,lapicnirP  

yrettoL tnedutS  ________  3102 rpA  lapicnirP  

ot segakcaP ecnatpeccA  
 sekatnI dna ,seilimaF

deludehcs  

 
________  

3102 rpA  lapicnirP  

morF smroF tcelloC  
stnedutS  

3102 rpA  3102 guA  seetsurT fo draoB  
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 evitalumuC tseuqeR
 dna sdraC droceR
 morf sPEI eveirteR

SISES  

3102 nuJ  3102 guA  lapicnirP  

seitilicaF     

etiS yfitnedI  3102 naJ  3102 rpA  seetsurT fo draoB  

etiS eht ot snoitacifidoM  3102 yluJ  3102 guA  EODCYN ,seetsurT fo draoB  

etiS otni evoM  3102 yluJ  3102 guA  ffatS llA  

 ,erutinruF
,tnempiuqE  

   

 lla fo yrevileD
 dna erutinruf

tnempiuqe  

3102 yluJ  3102 guA  ffatS llA  

 ,sretupmoc ,enohp pu teS
senil xaf dna  

3102 yluJ  3102 guA  )guA( yraterceS ,lapicnirP  

 htiw ,smoorssalc pu teS
 ,erutinruf yrassecen lla

 dna ,tnempiuqe

3102 yluJ  3102 guA   rehto llA ,)guA( yraterceS ,lapicnirP
)guA( ffats  

 ,ecnailpmoC secivreS
 ,slairetaM lanoitacudE

 lareneG dna

   

 ,TPO htiw etacinummoC
 drac ortem pu tes dna

margorp  

3102 nuJ  3102 guA  )guA( yraterceS ,lapicnirP  

 noitacinummoc pu teS
 tcelloc dna ,NFSO htiw
 smrof hcnul drawrof dna

stneduts yb dettimbus  

3102 rpA  3102 guA  )guA( yraterceS ,lapicnirP  

 ffatS( gniniarT RPC
 )guA ,noitatneirO
 DEA fo esahcruP

3102 yluJ  3102 guA  lapicnirP  

 ezilanif dna poleveD
nalP ytilibatnuoccA  

3102 naJ  3102 rpA   ,lapicnirP ,seetsurT fo draoB
DESYN  

 ,slairetam txet ezilaniF
 ,seilppus lanoitcurtsni

erawtfos retupmoc  

2102 rpA  3102 yluJ  seetsurT fo draoB ,lapicnirP  

 lla fo yreviled tpeccA
lairetam lanoitcurtsni  

3102 yluJ  3102 guA  snoitarepO fo rotceriD ,lapicnirP  
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smaxE etatS lla redrO  _______  3102 guA  lapicnirP  

slocotorP lacsiF     

 lanretnI tnemelpmI
slortnoC laicnaniF  

3102 naJ  3102 guA  seetsurT fo draoB  

 ekatrednu lliw MBSC
 noitarepO eciffO kcaB  

3102 naJ  3102 guA  seetsurT fo draoB  

 lliw draoB dna MBSC
APC tnednepedni eruces  

sesoprup tiduA roF  

 
________  

 
3102 guA  

MBSC ,seetsurT fo draoB  

 laicnanif lla hsilbatsE
smetsys  

 
3102 naJ  

 
3102 beF  

seetsurT fo draoB  

 dna seicilop lla hsilbatsE
 gnidulcni ,serudecorp

 dna ,koobdnah ffats
tnerap  

 
3102 naJ  

 
3102 yluJ  

 
 ,seetsurT fo draoB ,lapicnirP

stneraP  

 lanoisseforP
 dna tnempoleveD

gninepO loohcS  

   

 latneraP a poleveD
 nalP tnemevlovnI
 ni tnemevlovnI dna

loohcS  

 
3102 naJ  

 
3102 yluJ  

 
seetsurT fo draoB ,lapicnirP  

 tnempoleveD
 lanoisseforP
 tnempoleveD

 
3102 beF  

 
3102 enuJ  

 
 ,seetsurT fo draoB ,lapicnirP

IEC - AEP  

 ffatS keeW owT
noitatneirO  

 
________  

 
3102 guA  

 

 
IEC ,lapicnirP - AEP  

 tnedutS weN
noitatneirO  

 
________  

 
3102 guA  

 
ffatS llA  

 stneraP tsriF
gniteeM noitaicossA  

 
_________  

 
3102 guA  

 
 ecnadiuG ,lapicnirP ,stneraP

rolesnuoC  
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nalP noitulossiD  .M  
 

  ot etageled lliw seetsurT fo draoB eht ,loohcS eht fo noitulossid ro erusolc fo tneve eht nI
picnirP eht  noitacudE htiw ecnadrocca ni ssecorp noitulossid eht gniganam fo ytilibisnopser eht la

ulcni llahs ssecorp sihT .)t(2(1582 § waL  eht ni dellorne nerdlihc fo stnerap ot noitacifiton ed
nes eb lliw loohcS eht gnidnetta stneduts fo tsil a ,yllanoitiddA .loohcS  tcirtsid lacol eht ot t

 ni tcirtsid loohcS eht ot sdrocer tneduts refsnart lliw loohcS ehT .detacol si loohcS eht erehw
ti hcihw  fo refsnart eht fo deifiton eb lliw stneduts dellorne eht fo stnerap eht dna ,detacol si 

S eht fo stessa gniniamer ehT .sdrocer  ot tnausrup stbed gnidnatstuo fo noitcafsitas retfa ,loohc
ihtiw loohcS retrahc rehtona ot derrefsnart eb llahs ,022 § noitacudE  erehw tcirtsid loohcS eht n

 a htiw nigeb lliw ssecorp noitulossid ehT .EODCYN eht ot yltcerid ro detacol si loohcS eht
o gniteem  eht ,tnediserP draoB eht tsael ta edulcni lliw hcihw ,maet pihsredael s’loohcS eht f

l s’loohcS eht dna ,tnediserP AP ,lapicnirP  ot eb lliw gniteem siht fo esoprup ehT .lesnuoc lage
’loohcS eht yb depoleved enilemit dna nalp noitulossid a mrifnoc dna weiver  evitartsinimda s

 ,enilemit dna nalp eht fo lavorppa nopU .ssecorp noitulossid eht ediug ot desu eb lliw taht ffats
lapicnirP eht  weiver ot EODCYN eht fo sevitatneserper htiw teem lliw tnediserP draoB eht dna 

T .enilemit dna nalp noitulossid eht ssucsid dna  noitulossid lanif a si gniteem siht fo emoctuo eh
S eht fo ssecorp noitulossid eht eganam ot desu eb lliw taht enilemit dna nalp  sihT .loohc

 taht noitalupits a sedulcni waL noitacudE eht fo )t()2(1582 noitceS rep sa ,ycilop noitulossid
se ni dleh eb 000,07$ .noitulossid hcus yna fo stsoc eht yarfed pleh ot worc  

 
1 syaD - :5 ODCYN eht ot tsil tneduts tnerruc a reviled lliw loohcS ehT )a  lliw lapicnirP ehT )b ;E

 gnieb stneduts rof ytilibaliava dna sgninepo ssucsid ot EODCYN htiw gniteem a tcudnoc
 eht yb decalpsid  eht fo evitatneserper eno tsael ta dna ,lapicnirP ehT )c ;noitulossid ro erusolc

 dna htiw gniteem a tcudnoc lliw draob s’loohcS  stessa gniyfitnedi fo ssecorp a nigeb ot ,srotidua
fo gnitirw ni stnerap lla yfiton lliw lapicnirP ehT )d ;refsnart rof deriuqer  eht fo erusolc eht 

 ot stneduts eht htiw teem lliw lapicnirP ehT )e ;ssecorp tnemecalp gniusne eht dna loohcS
loohcS eht ssucsid  dna eludehcs lliw loohcS ehT )f ;ssecorp tnemecalp gniusne eht dna gnisolc s’
loohcS a esitrevda - a dna stneduts htiw gniteem yad  ot srehto dna stnerap htiw gniteem gnineve n

 ;sloohcS cilbup rehto ot stneduts fo refsnart eht dna gnisolc s’loohcS eht ssucsid  loohcS ehT )g
 sloohcS elbissop eht tuoba stneduts dna seilimaf rof snoisses noitamrofni fo seires a tsoh lliw

nedi dna elbaliava  ehT )h ;ssecorp refsnart eht gnirud dedivorp eb lliw taht ecnatsissa eht yfit
ettel aiv noitamrofni etanimessid osla lliw loohcS e ,sr -  eht dna stnerap ot tenretni eht dna liam

neduts fo tnemecalp eht dna ssecorp noitulossid eht ,gnisolc sti gnidrager cilbup  cilbup rehto ni st
 dellorne hcae htiw gniteem tnemecalp a eludehcs lliw )s(rolesnuoC ecnadiuG ehT )i ;sloohcS

eh/sih dna tneduts  .tnemecalp reh/sih ssucsid ot stnerap r  
 

5 syaD - :51 c lapicnirP eht rof troper nettirw a eraperp lliw )s(rolesnuoC ecnadiuG ehT  gnimrifno
 lliw srolesnuoC ecnadiuG ehT  .tneduts hcae rof sgniteem tnemecalp fo gniludehcs eht

niteem tnemecalp tneduts ecnemmoc  etairporppa ot eciton nettirw edivorp lliw loohcS eht dna ,sg
ohcS dna ,secivres doof ,noitatropsnart sa hcus stnemtraped eciffo  ot erusolc eht fo ytefas lo

 gnitirw ni yfiton lliw loohcS ehT  .serudecorp gnitsixe ot snoitacifidom rof emit etauqeda erusne
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 dna loohcS eht morf srefsnart eviecer ot ylekil sloohcS EODCYN rehto ni slapicnirp loohcS
 .srefsnart gnildnah lennosrep loohcS rof noitamrofni tcatnoc edivorp  

 
51 syaD - :03  htiw eunitnoc lliw )s(rolesnuoC ecnadiuG ehT  tsil A  .sgniteem tnemecalp tneduts

ts gnilesnuoc eht yb deraperp eb lliw noitacoler rof secnereferp nwonk rieht dna stneduts fo  ffa
 nopu EODCYN eht ot sdrocer tneduts refsnart lliw loohcS ehT .lapicnirP eht ot tnes dna

.sgniteem tnemecalp eht fo noitelpmoc  eht fo demrofni eb lliw stneduts dellorne eht fo stneraP 
 ypoc a dedivorp dna EODCYN eht ot sdrocer ’stneduts rieht fo refsnart  eht dna ,sdrocer esoht fo

 neeb sah tneduts hcae taht erusne ot EODCYN eht htiw gniteem lanif a tcudnoc lliw loohcS
orne ylreporp non a ni tnemllorne rieht demrifnoc sah ro loohcS cilbup lacol a ni dell -  cilbup

rP dna lapicnirP ehT :stessA fo refsnarT .loohcS  rof elbisnopser eb lliw draoB eht fo tnedise
secorp stessa fo refsnart tneiciffe dna htooms a tcerid lliw taht nalp a gnipoleved  ehT .s

pu na niatniam lliw yraterceS loohcS/tnatsissA evitartsinimdA - ot -  fo stessa eht fo yrotnevni etad
tiw ,ehs/eH  .loohcS eht  ,seetsurT fo draoB eht fo eettimmoC ecnaniF eht  fo noitarepooc eht h

eht fo stbed gnidnatstuo lla fo tnemyap eht ot dnetta lliw  a ,deifsitas era stbed lla ecnO  .loohcS 
sah taht nalp debircserp a htiw seilpmoc taht detaitini eb lliw stessa fo noitubirtsid  neeb 

 sihT  .sloohcS weN fo eciffO EODCYN eht fo noitarepooc eht htiw lapicnirP eht yb depoleved
ahw liated yllautneve lliw nalp  yb dna woh ,nehw ,)s(loohcS hcihw ot desrepsid eb lliw stessa t

seetsurT fo draoB lluf eht ot detneserp eb lliw nalp sihT  .mohw  erofeb lavorppa dna weiver rof 
.noitatnemelpmi sti  
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 noitacilppA lluF loohcS  retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS - stnemhcattA  

1 tnemhcattA serudecorP dna yciloP snoissimdA :  
 

  eht retfa nigeb lliw stneduts gnimocni fo tnemtiurcer lamroF
 .dezirohtua si loohcs  

 
 loohcs laitini eht fo yraunaJ erofeb ro gniruD -  loohcs eht ,raey

.noitartsiger nepo esitrevda lliw  
 
 limaF  weiver dna ffats loohcs htiw teem nac ,esoohc yeht fi ,sei

 .loohcs eht fo snoitatcepxe eht  
 
 lop sti etartsnomed lliw loohcs ehT  snoissimda elbatiuqe fo yci

 egaugnaL hsilgnE dna seitilibasid htiw stneduts ot ssecca
 snoissimda sti fo esahp yreve ni srenraeL  .ssecorp   

 
  eht no gninnigeb snoitacilppa timbus lliw seilimaf detseretnI

 dna raey hcae fo 51 yraunaJ retfa ro no yad ssenisub tsrif
1 lirpA litnu detpecca dna deviecer eb lliw noitacilppa ts  ni 

nailpmoc .waL loohcS retrahC elbacilppa htiw ec  
 
  a ,yticapac sdeecxe loohcs eht ot stnacilppa fo rebmun eht fI

 na yb detcudnoc eb lliw ssecorp noitceles modnar a ro yrettol
 desu eb lliw nosrep sihT .loohcs eht htiw detailiffanu laudividni

 .woleb debircsed sa secaps ngissa ot  
 
 1 lirpA retfa dleh eb lliw yrettol ehT ts .yllaunna  
 
     oitacilppa tneduts fi serudecorP  ecaps elbaliava deecxe snoissimda rof sn  

 
  a stimbus ohw tneduts elbigile hcae timda lliw loohcs ehT

 sdeecxe snoitacilppa fo rebmun eht sselnu ,noitacilppa ylemit
t ,noitarepo fo raey tsrif sti nI .level edarg eht fo yticapac eht  eh

6 eht ot noissimda rof snoitacilppa tpecca lliw loohcs  ht                                                               .edarg    
 
  derdnuh enO thgie 1( 80  hcae nI .detpecca eb lliw stneduts )
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 noitacilppA lluF loohcS  retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS - stnemhcattA  

 fo ssalc lanoitidda eno dda lliw loohcs eht ,raey tneuqesbus
1( 80  htiw dehcaer si yticapac latot s’loohcs eht litnu ,stneduts )

657 6 sedarg ,stneduts -  .21  

 
  tnednepedni na fo secivres eht tcartnoc lliw loohcs ehT

 ehT .yrettol cilbup eht tcudnoc ot noitazinagro )detailiffanu(
 draoB decnuonna ylcilbup a ta rucco lliw yrettol cilbup

 noos gniteem ytinummoc decnuonna ylcilbup a ro gniteem
1 lirpA retfa ro no doirep tnemllorne eht fo erusolc eht retfa ts  ni 

rocca  ,deriuqer si yrettol a fI .waL sloohcS retrahC htiw ecnad
 otni deretne eb lliw loohcs eht ot dettimbus snoitacilppa eht lla

 eht  .yrettol  
 
  detpecca dna detelpmoc lla ,ssecorp yrettol eht gniruD

 eb lliw doirep tnemllorne eht gnirud dettimbus snoitacilppa
 evah snoitacilppa lla litnu redro modnar ni nward ylcilbup

ward neeb  derebmun dna dedrocer eb lliw noitacilppa hcaE .n
 cificeps a ot dengissa dna nward saw ti hcihw ni redro eht ni

referp dna edarg  evah secaps elbaliava lla retfA .yrogetac ecne
 ;yrogetac ecnereferp ot gnidrocca dna edarg hcae ni dellif neeb

si tsil gnitiaw a .snoitacilppa gniniamer eht yb detaerc  
 
  dna edarg nevig a rof snoitacilppa sknar tsil gnitiaw ehT

 yb deifitnedi eb lliw stnacilppa esehT .yrogetac ecnereferp
 emoceb secaps sA .yrogetac ecnereferp dna edarg ,rebmun

t ,elbaliava  ni stnacilppa tsil gnitiaw eht ot dereffo eb lliw yeh
 .tsil gnitiaw eht no tnemecalp fo redro eht  

 
 ripxe llahs tsil gnitiaw ehT  gniward yrettol eht ta yllaunna e

 .doirep tnemllorne s’raey txen eht gniwollof  
 
 eferp noissimda ,devreser era secaps eseht ecnO  eb lliw ecner

 :rennam gniwollof eht ni stnacilppa ot detnarg  
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 noitacilppA lluF loohcS  retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS - stnemhcattA  

 1 )1 ts  eht ni stneduts gninruter ot nevig eb lliw ecnereferp 
 ;noitarepo fo raey tneuqesbus yna ro dnoces  

 
 2 )2 dn  ni dellorne stneduts fo sgnilbis ot nevig eb lliw ecnereferp 

nihtiw sgnilbis rof snoitacilppa stimbus tnerap a fI( loohcs eht  
 eht ni nesohc si sgnilbis eht fo eno dna doirep tnemllorne eht

si tols a sa gnol sa dellorne eb yam sgnilbis rehto eht ,yrettol  
 ;)slevel edarg ’sgnilbis eht ni elbaliava  

 
 3 )3 dr  EODCYN eht ni gnidiser stneduts rof eb lliw ecnereferp 

 ;aera denoz tneduts  
 
 4 )4 ht  ruo erehw DSC eht ni stneduts rof eb lliw ecnereferp 

 .detacol si loohcS  
 
  wal etats yb dettimrep secnereferp lanoitiddA  eb yam

 ton seod ssecorp yrettol laitini s’loohcs eht fi detnemelpmi
ihw ydob tneduts sti ni noitubirtsid cihpargomed a ni tluser  hc

 sloohcs retrahc taht stnemeriuqer rezirohtua dna lagel steem
 tcirtsid lacol fo taht sa noitalupop tneduts ralimis a evres

  .sloohcs  
 

 
 
 

 
 
 



 

 

 
2 tnemhcattA  

 
 ecnedivE  

 
 fO  

 
weiveR cilbuP  

 
ssecorP  

 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
1102 ,32 enuJ  

 
sloohcS retrahC fo eciffO ,rotceriD ,gnauhC droffilC .rM  

 
,gnauhC .rM raeD  

 
ter a ma I .nekieL derF si eman yM  sloohcS cilbuP ytiC kroY weN eht morf rehcaet noitacude laiceps deri

na smargorp nees evah I ,ecivres fo sraey ynam revO .metsyS  dekrow osla evah I .og dna emoc saedi d
iuq emaceb I ,emit taht gniruD .sraey eht revo slanoisseforp lanoitacude ynam ,ynam htiw  htiw railimaf et

 .xnorB htuoS eht ni noitaicossA tnempoleveD teertS nospmiS eht  
 

ledni eht htiw em tfel sah htimS atiragraM .sM  dna tsrif ,nerdlihc eht si noissim reh taht noisserpmi elbi
tuoba etanoissap ylemertxe si ohw rekrow sselerit a si ehS .tsomerof  dna secivres tseb yrev eht gnidivorp 

liba eht dna ,gnisiardnuf ta trepxe na si ehS .ytinummoc xnorB htuoS eht rof seitinutroppo  eht teg ot yti
 OBC reh tsissa dna ,reh tcepser ohw slaiciffo lacol htiw seit gnorts sah ehS .sekat ti revetahw enod boj

nam htiw .ytinummoc eht fo seilimaf dna nerdlihc eht ot secivres ytilauq reviled ot sekat ti sgniht eht fo y  
 

sitrepxe fo aera ym esuaceB  ydaerla na fo sdeen eht ot evitisnes ylhgih ma I ,noitacudE laicepS ni si e
o sdeen laicos eht ot noitidda nI .ytinummoc eligarf  rebmun hgih a si ereht taht ezilaer I ,ytinummoc eht f

neek si ADSIS taht wonk I .srenrael egaugnaL hsilgnE dna sdeen laiceps fo  ekat lliw dna ,siht fo erawa yl
.nerdlihc ralucitrap eseht tiurcer ylivaeh ot erac laiceps  

 
na htimS .sM taht traeh ym ni wonk I  dna ,stnelat eht ,lliw eht ssessop ffats loohcS retrahC ADSIS reh d

 revo siht ees lliw uoy eveileb I .sseccus latot rof noissap .llew sa emit  
 

,uoy knahT  
 

nekieL derF  
rehcaeT noitacudE laicepS deriteR  

sloohcS cilbuP CYN  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

1102 ,32 enuJ  
 

rotceriD ,gnauhC droffilC .rM  
tnemtrapeD noitacudE etatS kroY weN  

sloohcS retrahC fo eciffO  
 
 

auhC .rM raeD ,gn  
 

 ytinummoC rebmem tnerruc dna xnorB eht ni 21 DSC fo rebmeM draoB remrof a sa uoy ot gnitirw ma I
 dah I ,hcus sA .3 licnuoC  desaB ytinummoC ADSIS eht htiw ylesolc gnikrow fo erusaelp eht

iaffa eht ni retnec dna tnorf neeb syawla sah ADSIS .noitazinagrO  21 DSC eht ni noitacude fo sr
 ot tsetta yllacitahpme nac dna ,sraey ynam rof htimS atiragraM nwonk evah I .sloohcs fo ytinummoc  reh

 .ytinummoC xnorB htuoS ruo fo seilimaf dna nerdlihc eht rof etacovda dna ,rezinagro ,redael a sa slliks  
 

gdelwonk tcerid yM  a taht tnedifnoc ylhgih em sah noitazinagro s’htimS .sM htiw ecneirepxe dna e
enopmoc ngised ETC a htiw loohcs retrahc yradnoces  ni tcirtsid ehT .sseccus suodnemert ni tluser lliw tn

loohcs gnirutrun a rof gninraey neeb sah ,rebmeM draoB a sa devres I hcihw  stneduts edivorp nac taht 
wonk osla I ,rebmeM draoB loohcS remrof a sA .ecnatpecca egelloc dna sreerac eruces ot sloot eht htiw  
 .sM .stneduts fo sevil eht no tceffe dnuoforp a evah nac taht seicilop noitom otni tes nac draob yna taht

a eht sessessop htimS  evitavonni gnitaerc sdrawot draoB loohcS retrahC laitnetop a dael ot ytilib
w nerdlihc evres lliw hcihw margorp ETC dna cimedaca  retrahC ADSIS ehT .emoc ot snoitareneg rof lle

fo elcyc gnidne reven eht gnidne ot noitom ni sleehw eht tes yllanif dluow loohcS  ruo ni ytrevop 
.ytinummoc  

 
.nerdlihc ruo rof loohcS retrahC ADSIS eht fo noitaerc dna gniretrahc eht troppus ylmrif I  

 
 

erecniS ,yl  
 
 

,nedsdaG liaG  
rebmeM draoB 21 DSC remroF  
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gnauhC droffilC .rM  
noitacudE fo tnemtrapeD etatS kroY weN  

eciffO loohcS retrahC  
 

,gnauhC .rM raeD  
 

at ma I  eht fo gniretrahc eht rof troppus mrif ym sserpxe ot emit siht ta uoy etirw ot ytinutroppo siht gnik
 tnempoleveD teertS nospmiS  eht ni 21 DSC fo rebmem draob remrof a sA .loohcS retrahC noitaicossA

eht tuoba gniwonk ni ecneirepxe tcerid evah I ,xnorB htuoS  sloohcs lacol eht fo sgnimoctrohs dna sdeen 
o deen etarepsed ni si ediser I hcihw ni ytinummoC xnorB htuoS ehT .ytinummoc ym ni  taht loohcs a f

 llA .tnemyolpme evitcudorp ot dael lliw taht slliks nrael ot seitinutroppo eht htiw stneduts tneserp nac
tfo oot  riapsed eht dessentiw evah I ,rebmem draob loohcs a sa elor ym ni dna ,tnediser ytinummoc a sa ne

lpoep gnuoy ruo fo eruliaf dna  wen a stneduts reffo lliw loohcS retrahC yradnoceS ETC ADSIS ehT .e
non ylpmis si taht ,noitacude ot evitanretla gniticxe dna - xe .ytinummoc 21 DSC lacol eht ni tnetsi  

 
mtimmoc dna evol rieht dna ,od I sa llew sa htimS atiragraM dna ,OBC ADSIS eht fo gniwonK  eht ot tne

 05 ylraen fo ecneirepxe dna troppus rieht taht tbuod on evah I ,ytinummoC xnorB htuoS eht fo nerdlihc
pleh lliw sraey .sseccus etulosba na loohcs eht ekam  

 
fo tcepsorp eht ta dellirht ma I ,tnediser ytinummoc dna ,rebmem draob loohcs remrof a sA  hcus loohcs a 

.ytinummoc eht ni gnigreme loohcS retrahC yradnoceS ETC ADSIS eht sa  
 

,ylerecniS  
 
 

nosniboR lezaH  
S 21 DSC remroF rebmeM draoB loohc  
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eciffO loohcS retrahC noitacudE fo tnemtrapeD etatS kroY weN  
 

,nrecnoC yaM tI mohW oT  
 

eht ni devil evah I  ev’I dna ,sloohcs lacol eht fo tcudorp a ma I .efil tluda ym fo tsom ytinummoC xnorB 
i gnihtyreve dna dab eht dna doog eht nees  gnorts hguorht ADSIS htiw detniauqca emaceb I .neewteb n

 ni elpoep eht gnipleh rof noitatuper gnorts a sah ADSIS .htuom fo drow  tnemyolpme htiw ytinummoc eht
 rallip a era yehT .noitacude tluda dna ,sloohcs cilbup lacol eht ni noitacude ,seussi gnisuoh dna  fo

.eno sdeen yletarepsed taht ytinummoc a ni htgnerts  
 

res s’ADSIS morf dettifeneb yltaerg evah ohw elpoep fo wonk yllanosrep I  neeb evah elpoep esehT .seciv
dneirf evah osla I .OBC siht morf secivres rehto dna ,tnemyolpme hguorht sevlesmeht retteb ot elba  dna s

 etiuq era yadot dna ,smargorp loohcs retfa s’ADSIS dednetta evah ohw nerdlihc evah ohw secnatniauqca
.lufsseccus  

 
noc a sA  a nepo ot lavorppa eht gnitteg yllanif ADSIS fo aedi eht troppus ylgnorts I ,tnediser denrec

snoc yreve meht evig esaelP .loohcs .retrahc rieht rof noitaredi  
 

,uoy knahT  
 

odagleD ynnaM  
YN ,xnorB  
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eciffO loohcS retrahC ,rotceriD ,gnauhC droffilC .rM  
noitacudE fo tnemtrapeD etatS kroY weN  

A notgnihsaW 98 eunev  
43221  kroY weN ,ynablA  

 
,gnauhC .rM raeD  

 
kroY weN eht sa yticapac ym ni uoy ot rettel siht etirw ot ronoh taerg ym si tI  rebmeM licnuoC ytiC 

 evah I .loohcS retrahC yradnoceS ETC ADSIS eht fo flaheb no ,xnorB eht ni 71 tcirtsiD gnitneserper
ba nwonk  eht htiw railimaf etiuq ma I .sraey ynam rof noitazinagrO desaB ytinummoC ADSIS eht tuo

ADSIS smargorp detneiro ecivres dna krow  ni ytinummoC xnorB htuoS eht fo elpoep eht dedivorp sah 
.evres I hcihw  

 
 revo dedivorp sah ADSIS taht ecivres eht fo duorp ma I  yraicifeneb eht neeb sah tcirtsid yM .sedaced eht

evah yehT .stneutitsnoc ym depleh yltaerg evah taht smargorp fo edutitlum a fo  evitavonni depoleved 
 dna ,ssentif lacisyhp ,htlaeh ,stra gnimrofrep ,gnirotut dedulcni sah hcihw ,smargorp loohcs retfa

 gnuoy eht gnitsissa ot noitidda nI .smargorp tnemyolpme htuoy remmus dna ,noitacude lanoitirtun
uda eht devres evah yeht ,elpoep  retupmoc ,sessalc ycaretil tluda gnidivorp yb ytinummoc eht ni stl

.smargorp ecnatsissa gnisuoh dna ,sessalc ycaretil  
 

tiuq ma I  ETC ADSIS eht fo smargorp cimedaca gniticxe eht fo edutingam dna epocs eht htiw railimaf e
neherpmoc A .loohcS retrahC yradnoceS  ygolonhcet fo aera eht ni margorp lanoitacoV dna reeraC evis

 tifeneb lliw nerdlihc ruO .ytinummoc eht fo sdeen eht sserdda lliw  egde gnittuc tuoba gninrael yb
ac a ni tnemyolpme lufniag ro ,noitacude yradnoces tsop ot egdelwonk siht gniylppa dna ygolonhcet  reer

.dleif  
 

 fo noisnapxe dna noissergorp larutan a sa evres lliw loohcS retrahC ETC ADSIS eht fo gniretrahc ehT
s yralpmexe eht  siht troppus ylmrif I .xnorB htuoS eht ni OBC ADSIS eht fo noitacided dna ecivre

lliw eciffo ruoy taht lufepoh ma I .noitacilppa .llew sa os od  
 

,ylerecniS  
 
 

oyorrAnemraC led airaM  
licnuoC ytiC fo rebmeM  

71 tcirtsiD  
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rotceriD ,gnauhC droffilC .rM  
eciffO loohcS retrahC noitacudE fo tnemtrapeD etatS kroY weN  

 
gnauhC .rM raeD , 

 
 gnol a revo sloohcs lacol eht fo seruliaf eht dessentiw evah I .xnorB htuoS eht fo tnediser emitgnol a ma I

T .emit fo doirep  evah osla I .steerts eht ot nerdlihc ruo fo ssol eht ni detluser sah sloohcs eht fo eruliaf eh
IS eht fo krow enif eht dessentiw  ,epoh seilimaf dna nerdlihc ruo fo ynam nevig evah yehT .puorg ADS

suoirtsulli dna gnol rieht gnirud msimitpo dna ,seitinutroppo .yrotsih  
 

 dedivorp sah ADSIS .ADSIS morf secivres deviecer evah ohw elpoep ynam htiw detniauqca neeb evah I
f dna stnediser eht  dna ,gnisuoh elbatius ,tnemyolpme gnidnif htiw pleh xnorB htuoS eht fo seilima

erdlihc ynam fo wonk osla I .smargorp lanoitacude  taht smargorp loohcs retfa ni detapicitrap evah taht n
.del sah ADSIS  

 
 dna detirips a si ADSIS fo rotceriD eht ,htimS atiragraM  ytinummoc eht swonk ohw nosrep citegrene

o reh taht yhw si sihT .reh dnuora elpoep eht fo sdeen eht evitisnes si ehS .tuo edisni  pleh lliw noitazinagr
.xnorB htuoS eht ni loohcs tseb eht troppus  

 
oceb lliw loohcS retrahC ADSIS a taht epoh tserecnis ym si tI  eht eb lliw nerdlihc ruO .ytilaer a em

.loohcs taerg siht  fo seiraicifeneb  
 

,sruoy ylerecniS  
 
 

nosnhoJ .sM  
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rotceriD ,gnauhC droffilC .rM  
tnemtrapeD noitacudE etatS kroY weN  

sloohcS retrahC fo eciffO  
 
 

uhC .rM raeD ,gna  
 

 fo gniretrahc eht rof troppus ym sserpxe ot ytinutroppo eht ekat ot elba eb ot erusaelp dna ronoh na si tI
S ETC ADSIS eht  fo sraey 03 htiw xnorB eht morf rotacude deriter a sA .loohcS retrahC yradnoce

taht leef I ,nerdlihc eht htiw gnikrow ecneirepxe  fo etats eht no tnemmoc ot noitisop euqinu a ni ma I 
w railimaf ylhguoroht ma I .ytinummoc eht ni sloohcs cilbup eht fo sriaffa  dna krow eht hti

 .21 DSC ni sloohcs ot thguorb evah yeht tahw dna ,OBC ADSIS eht fo stnemhsilpmocca  
 

 retfa na sa dekrow evah I  sa llew sa ,margorP strA dna stropS eht ni sraey ynam rof rotanidrooc loohcs
tatnemelpmi s’ADSIS tuoba wonk I .smargorp cimedaca  evah yehT .smargorP nocaeB dna TSO eht fo noi

nI .sraey eht hguorht nwod nees sah ADSIS taht sesseccus ynam eht fo elpuoc a neeb  tahw ,noinipo ym 
 evah I ,yltneceR .stpecnoc dna saedi dniheb ytinummoc eht ezinavlag si llew ylemertxe seod ADSIS

iauqca emoceb  yawhtap reerac dna egelloc a rof tpecnoc s’ti dna noitacilppa loohcs retrahc rieht htiw detn
pme gnorts a htiw ,loohcs yradnoces .ETC no sisah  

 
 dial era taht smargorp eht tnemelpmi ot ecnahc eht nevig taht dnim ym ni tbuod on yletulosba si erehT

DSIS ni tuo  ynam sah seetsurT fo draoB desoporp ehT .sseccus latnemunom a eb lliw ti ,noitacilppa s’A
f noitacude eht ni ecneirepxe fo sraey  yehT .xnorB eht fo rotces ssenisub dna ,snoitaler ytinummoc ,dlei

lbat eht ot esitrepxe dna stnelat fo yalpsid citcelce na gnirb .loohcs taerg a ot pu dda lla lliw sihT .e  
 

a secruoser tsav sti ezilitu ot ytinutroppo eht loohcS retrahC ADSIS eht evig esaelP  gnignirb ni stnelat dn
.xnorB htuoS eht fo nerdlihc eht rof loohcs ssalc tsrif a tuoba  

 
,uoy knahT  

 
 

ttenneB .D kcirtaP  
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sthgir rieht esicrexe dna selur eht dnatsrednu htob seilimaf dna stneduts taht erusne ot krowemarf  
 .ytinummoc loohcs eht fo srebmem sa seitilibisnopser dna  

noc ot detcepxe era stneduts taht etats lliw ediuG siht ,muminim a tA  ni sevlesmeht tcud
 rennam a hcus ni flesreh/mih tcudnoc ot sliaf ohw tneduts A .semit lla ta rennam etairporppa na

ejbus eb lliw  :edulcni lliw roivaheb tneduts etairporppa ,muminim a tA .noitca yranilpicsid ot tc
t ni stneduts rehto dna stluda gnitcepser )a  lla ta ysetruoc dna tcepser gniwohs dna loohcs eh

ser gnieb )c ;ytreporp reh/sih dna flesreh/mih rof elbisnopser gnieb )b ;semit  eht fo luftcep
 ro yllacisyhp rehtie ,srehto ot luftruh ton si taht rennam a ni gnivaheb )d ;srehto fo ytreporp

oser )e ;yllabrev  ,yllabrev melborp eht gnitacinummoc ,.g.e( syaw tneloivnon ni stcilfnoc gnivl
idem reep ,tluda rehtona ro rehcaet a htiw gniklat  dna gnitcepser )f ;)yawa gniklaw ,noita

cepser )g ;ytinummoc loohcs eht ni stluda rehto dna srehcaet fo snoitcerid eht gniwollof  gnit
 pu gninaelc ,.g.e( efas dna naelc gnidliub loohcs eht gnipeek ot gnitubirtnoc dna ytreporp loohcs

ttil ton ,aera gnitae eht  dna yad hcae ssalc rof deraperp loohcs ot gnimoc )h ;).cte ,gnire
lub ton )i ;rennam ylemit a ni stnemngissa krowemoh gnitelpmoc  rehto gnissarah ro gnisaet ,gniyl

enecsbo ro egaugnal ragluv ,ytinaforp gnisu ton )j ;ytinummoc loohcs eht ni stluda ro stneduts  
 .loohcs ot dnik yna fo nopaew a gnignirb reven )l dna ;gnithgif ton )k ;serutseg  

neduts taht etats lliw ediuG eht ,noitidda nI  semit lla ta mrofinu a raew ot deriuqer era st
rael elbarovaf a dna enilpicsid doog etavitluc smrofinU .etis loohcs eht no elihw  gnin

 eht ot roirP .stneduts gnoma snoisivid dna snoitcartsid laitnetop gnitagitim elihw tnemnorivne
t ,raey laitini eht fo trats  stnerap htiw gnitlusnoc fo ssecorp eht ni eb lliw maet gninnalp eh

hT  .raew tsum stneduts taht smrofinu cificeps eht gninrecnoc  edam eb lliw smrofinu ese
 seilimaf tsissa ot elbaliava edam eb yam sdnuf dna ,ecirp elbadroffa na ta stnerap ot elbaliava

hs ohw  .gnihtolc eht gnisahcrup ni ytluciffid dna deen laicnanif elbartsnomed a wo  
 eht morf rettel a yb deinapmocca eb lliw ediug ehT  eht syevnoc taht lapicnirP 

 eht taht yfiralc lliw rettel ehT .ti gnidnatsrednu dna gnidaer stnerap dna stneduts fo ecnatropmi
oC  fo stnemeriuqer eht fo lla teem ot detfard erew yciloP enilpicsiD tnedutS dna tcudnoC fo ed

ht sa llew sa ,wal laredef dna etats  eht dna noitacudE fo renoissimmoC SYN eht fo stnemeriuqer e
s’loohcs eht elihw taht nialpxe lliw tI .noitacudE fo tnemtrapeD CYN  evisulcxe eht sah draob 

 SYN eht htiw ylluf seilpmoc loohcS eht ,tcudnoC fo edoC eht dnema dna tpoda ot ytirohtua
’waL noitacudE  ,stneduts htiw noitaroballoc ni depoleved eb edoC eht taht tnemeriuqer s

nosrep ytefas loohcS ,stnerap ,srotartsinimda ,srehcaet  taht dna ,lennosrep loohcS rehto dna len
.stnemmoc ro snoitseuq yna htiw tcatnoc rieht egaruocne ew   

noitcA yranilpicsiD  
SIS ehT  dna lamrof s’loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA AD

ts rof ssecorp eud edivorp lliw ycilop enilpicsid dezidradnats  tcudnoc taht gnirusne elihw stnedu
 labrev morf egnar lliw secneuqesnoc hcuS .secneuqesnoc etairporppa ni tluser snoitcarfni
 & tcudnoC fo edoC ehT .noisnepsus loohcs ot secnerefnoc tnerap dna noitneted ,sgninraw

orp ,selur eniltuo lliw yciloP enilpicsiD  s’loohcs eht nrevog lliw taht secitcarp dna serudec
ude dna eruces ,efas a fo tnemhsilbatse eht troppus dna snoitca yranilpicsid  dnuos yllanoitac
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 .tnemnorivne loohcs  
 retsinimda dna smoorssalc rieht nihtiw seussi enilpicsid lla eldnah yllaitini srehcaeT

gnignar secneuqesnoc  edoc esoht roF .moorssalc eht morf lavomer ot gninraw elpmis a morf 
iwollof eht ,rehcaet eht yb deldnah eb nac taht snoitcarfni  desu eb yam seuqinhcet enilpicsid gn

 ot sllac enohp )c ;sdoirep ”ffo gnilooc“ )b ;noitcerroc labrev )a :noitanibmoc ni ro enola
 ,srehcaet yb gnilesnuoc ;moorhcnul ro moorssalc eht ni segnahc gnitaes )d ;snaidraug/stnerap

rotartsinimda ro ,snaed ,srolesnuoc tnerap )e ;s - tnerap )f ;secnerefnoc rehcaet -  rotartsinimda
acude eht tpursid taht smeti fo noitacsifnoc yraropmet )g ;secnerefnoc  edarg )h ;ssecorp lanoit

 ro ,krow ypoc ot srehto gniwolla ,gniypoc ,gnitaehc sa hcus snoitaloiv cimedaca rof snoitcuder
iraigalp ni ro ,aera dengissa rehto ro eciffo eht ot tneduts eht gnidnes )i ;ms -  )j ;noisnepsus loohcs

loohcs eht gnirud rehtie ,noitneted  ,segelivirp fo lawardhtiw )k ;yad loohcs eht edistuo ro yad 
ytilibigile dna seitivitca ralucirrucartxe ni noitapicitrap sa hcus  yraronoh gnidloh dna gnikees rof 

iw noitatlusnoc ni ,larrefer )l dna ;)lapicnirp eht yb lavorppa dna weiver ot tcejbus( seciffo  eht ht
 lanimirc ,etairporppa fi ,dna noitnevretni rof ytirohtua lagel ro ycnega edistuo na ot ,lapicnirp

noitidda ni noitucesorp  ot detcepxe era srehcaeT .loohcs eht yb desopmi serusaem yranilpicsid ot 
uorht roivaheb evisneffo s’tneduts eht pots ot tpmetta  ot dna sdohtem evoba eht fo erom ro eno hg

eengised ro lapicnirp eht ot noitautis eht gnibircsed eton a ni roivaheb eht tnemucod  srehcaeT .
 dna snoitnevretni eht fo tceffe eht ssessa ot eengised ro lapicnirP eht htiw etacinummoc neht lliw

orppa enimreted ot wollof etairp -  .secneuqesnoc pu  
 eht htiw ,stnedicni enilpicsid lla fo noitatnemucod nettirw niatniam lliw loohcs ehT

o noitpecxe  yam ehs/eh ,stnedicni enilpicsid detaeper sah tneduts a fI .snoitaloiv elur ronim yrev f
 etairporppa dna cificeps ot tcejbus eb  si ohw tneduts a ,elpmaxe roF .secneuqesnoc yranilpicsid

norts a eviecer yam tneduts rehtona gniyllub ro gnisaet rof elbisnopser  a sa gninraw labrev g
eno ,noitneted a eviecer yam ehs/eh ,revewoH .esneffo tsrif eht fo ecneuqesnoc - ni yad -  loohcS

o ,noisnepsus  eht gniwollof sesneffo ralimis stimmoc tneduts eht fi ecneuqesnoc ralimis rehto r
 .esneffo laitini  

 ssecorP euD  
 ylpmoc lliw eW  SYN eht fo 4123 noitceS ni deliated serudecorp ssecorp eud eht htiw

inilpicsid rof serudecorp esoht sa llew sa swaL detadilosnoC  eht dna seitilibasid htiw stneduts gn
loohcS ehT .snoitaluger laredef rednu noitacudE cilbuP etairporppA dna eerF a fo noisivorp  

 fo draoB eht dna )9991 fo swaL eht fo 113 retpahC( noitalsigel SYN wollof tcudnoC fo edoC
102 traP( snoitaluger detpoda stnegeR  )EVAS( eht dna stnemeriuqer laredef eht tnemelpmi ot )

 siht ,detacidni esiwrehto sselnU .tcA noitacudE ecneloiV tsniagA sloohcS  lla ot ylppa lliw edoC
.snoitcnuf loohcS ta ro ytreporp loohcS no nehw srotisiv rehto dna ,stnerap ,lennosrep ,stneduts  

ohcs ehT  eht yb detcerid dna neesrevo eb lliw ssecorp eud fo noitatnemelpmi s’lo
ettam yranilpicsid lla nI .eengised reh/sih ro lapicnirp  ot ytinutroppo na nevig era stneduts ,sr

id eht gnisopmi rebmem ffats eht ot noitautis ro/dna stcaf eht fo noisrev rieht tneserp   .enilpics
 diova ot yltnetsisnoc desu si ,tnemevlovni tnerap fo noitaticilos gnidulcni ,noitnevretni ylraE

rp enilpicsid suoires  loohcs etairporppa eht htiw teem ot deksa dna deifiton era stneraP .smelbo
noitcurtsni ,troppus latnerap taht os )s(rebmem ffats  loohcs eht troppus nac )s(elpmaxe dna ,

 .seicilop  
snoislupxE dna snoisnepsuS  

na seigetarts yrosivdA suoremun eht fo tluser a sA  yb dezilitu eb lliw taht gnidliub maet d
loohcs taht detcepxe si ti ,loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT  

 .muminim a ot dleh eb lliw ,emas eht morf gnitluser snoisnepsus dna ,snoitcarfni edoc tcudnoc  
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 evitpursid ro tneloiv ,ylredrosid ,etanidrobusni ni degagne sah tneduts a nehw ,revewoH
 eht ,srehto fo eraflew ro htlaeh ,slarom ,ytefas eht sregnadne esiwrehto taht roivaheb ro roivaheb

omer ro dnepsus yam lapicnirP  htiw stnerap edivorp tsum loohcs eht ,sesac hcus nI .tneduts eht ev
sus stneduts fo stneraP .sdraugefas larudecorp gniwollof eht  rof ecnadnetta loohcs morf dednep

 ,tnedicni eht sebircsed hcihw ,sruoh 42 nihtiw eciton nettirw eviecer llahs ssel ro syad evif
 na edivorp lliw loohcs eht ,tcudnocsim eht seined tneduts eht fI .sthgir s’dlihc eht dna noisnepsus

rof sisab eht fo noitanalpxe  ecnerefnoc lamrofni na rof ytinutroppo eht sa llew sa noisnepsus eht 
gninialpmoc eht fo snoitseuq ksa ot dna lapicnirp eht htiw  tnerap a taht tneve eht nI .sessentiw 

nepsus si tneduts eht emit eht gnirud larrefer noitacudE laicepS no eettimmoC a setaitini  ro ded
 lliw loohcs eht ,)ESC eht yb deifissalc ydaerla ton stneduts rof( snosaer yranilpicsid rof devomer

t htiw ylluf etarepooc  .tnerap eh  
 lla rof stneduts dedroffa ssecorp eud fo snoisivorp eht htiw ylpmoc lliw loohcs ehT

edivorp dna snoitca yranilpicsid  fo thgir eht htiw dna gniraeh riaf a rof ytinutroppo na 
r eht dna sessentiw noitseuq ot thgir eht dna lesnuoc yb noitatneserper  tnetsisnoC .laeppa fo thgi

nuG laredef eht htiw -  loohcs ot nopaew a sgnirb ohw lipup tneduts yna ,4991 fo tcA sloohcS eerf
b lliw  eht yb noitacifidom ot tcejbus ,raey radnelac eno naht ssel ton fo doirep a rof dednepsus e

sac a no ,detnarraw erehw ,lapicnirP e- yb -  eht gnirud margorp loohcs s’tneduts ehT .sisab esac
eht ot tnetnoc ni tnelaviuqe yllaitnatsbus eb lliw noisnepsus fo doirep  loohcs raluger s’tneduts 

 ro gnirotut emoH .krow esruoc deriuqer etelpmoc ot tneduts eht timrep ot tneiciffus dna margorp
po eht  moorssalc raluger s’tneduts eht fo edistuo noitacol rehtona ta noitcurtsni dnetta ot ytinutrop

 .loohcs eht yb dedivorp eb lliw  
ni na esopmi yam loohcs ehT - trohs a ro noisnepsus loohcs -  syad evif fo noisnepsus mret

ni na gnisopmi erofeB .ssel ro - s ro loohcs troh -  , lapicnirp eht ,ssel ro syad evif fo noisnepsus mret
eb eht dessentiw ohw rebmem ffats ro rehcaet eht htiw noitanidrooc ni  eht detnarraw taht roivah

 taht tA .ti rof snosaer eht dna noisnepsus eht fo yllabrev tneduts eht mrofni tsum ,noisnepsus
t ,emit  fo noitpircsed eht ot yllabrev dnopser ot ytinutroppo na tneduts eht evig tsum lapicnirp eh

tidda nI .noisnepsus eht rof snosaer  eht rof snosaer eht tnemucod tsum lapicnirp eht ,noi
niam eb tsum noitatnemucod nettirw eht fo ypoc a dna ,gnitirw ni noisnepsus  eht ni deniat

 eht yfiton yletaidemmi tsum eengised ro lapicnirp ehT .loohcs eht fo eciffo noitartsinimda
ht taht naidraug/tnerap  eht fo noitpircsed a edivorp osla tsum dna ,dednepsus neeb sah tneduts e

 reffo dna ,noisnepsus eht ni detluser taht )s(tnedicni  ot loohcs ot emoc ot ytinutroppo na stnerap
lanosrep yb dedivorp eb tsum eciton nettirw hcuS .noitca yranilpicsid eht tuoba klat  ,yreviled 

 eciton hcus fo tpiecer erussa ot detaluclac ylbanosaer snaem tnelaviuqe ro ,yreviled liam sserpxe
 fo sruoh 42 nihtiw  stroffe elbanosaer ekam lliw loohcs ehT .sserdda nwonk tsal eht ta noisnepsus

mod eht ni edam si noitacifiton eht taht erusne ot  .naidraug/tnerap eht yb desu egaugnal tnani
 tsum eciton sihT .enohpelet yb dedivorp eb osla dluohs noitacifiton ,elbissop erehW  a edivorp

 eht reffo tsum dna noisnepsus eht ni detluser taht stnedicni ro tnedicni eht fo noitpircsed
aidemmi na rof ytinutroppo  eht tnaveler rehto dna lapicnirP eht htiw ecnerefnoc lamrofni et

 .ffats loohcs  
B eht fo tnediserP eht yfiton lliw lapicnirP ehT  gniwollof yletaidemmi seetsurT fo drao

acifiton nettirw eht fo ypoc a htiw seetsurT fo draoB eht edivorp lliw dna noisnepsus eht   .noit
gnol yna sesopmi loohcs eht erofeB -  a ot thgir eht sah tneduts a ,noislupxe ro noisnepsus mret

raeh eht tA .gniraeh lamrof  noitseuq ,lesnuoc yb detneserper eb ot thgir eht sah tneduts eht ,gni
nosrep lliw lapicnirp ehT .ecnedive tneserp dna ,sessentiw  gnideecorp eht enimreted dna raeh ylla

ehT .gniraeh eht tcudnoc ot reciffo gniraeh a etangised ,noitercsid reh ro sih ta ,yam ro  gniraeh 
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 ehT .ti fo strap ro lla tcejer ro tpecca yam lapicnirp eht dna ,ylno yrosivda eb lliw troper s’reciffo
gnol a esopmi ot gniraeh lamrof eht retfa noisiced s’lapicnirp -  yam noislupxe ro noisnepsus mret

raoB s’loohcS eht ot delaeppa eb  fo draoB eht gniwollof deifsitassid si tnerap a fI .seetsurT fo d
laeppa yam tnerap eht ,laeppa eht gnidrager noisiced ’seetsurT  loohcs retrahc eht ot noisiced eht 

 .rezirohtua  
 rof detalpmetnoc si tnemecalp ni egnahc a etutitsnoc dluow hcihw enilpicsid fI  yna

 ot noisiced eht hcihw no etad eht naht retal ton )1( :nekat eb llahs spets gniwollof eht ,tneduts
 ,edam si noitca hcus ekat  taht fo deifiton eb llahs ytilibasid a htiw tneduts eht fo stnerap eht

ed eciton sdraugefas larudecorp eht dedivorp dna noisiced  )2( dna ;405.003§ RFC 43 ni debircs
 hcihw no etad eht retfa syad loohcS net naht retal esac on ni tub ,elbissop fi ,yletaidemmi  hcus

 lennosrep deifilauq rehto dna ecnediser fo tcirtsid s’tneduts eht fo ESC eht ,edam si noisiced
er eht weiver dna teem llahs  ot tcejbus roivaheb eht dna ytilibasid s’dlihc eht neewteb pihsnoital

denimreted si ti ,weiver nopu ,fI .noitca yranilpicsid eht  a ton saw roivaheb s'dlihc eht taht 
ennam emas eht ni denilpicsid eb yam dlihc eht neht ,ytilibasid reh ro sih fo noitatsefinam  a sa r
 eht ot setaler hcihw ,)d(121.003§ RFC 43 ni dedivorp sa tpecxe ,ytilibasid a tuohtiw dlihc

eduts ot secivres fo noisivorp  tseuqer yam stneraP .lavomer fo sdoirep gnirud seitilibasid htiw stn
RDM( noitanimreted noitatsefinam eht egnellahc ot gniraeh a  eht ,woleb dedivorp sa tpecxE .)

 eht fo noitanimreted eht gnidnep tnemecalp lanoitacude tnerruc reh ro sih ni niamer lliw dlihc
 .gniraeh  

 lanoitacude evitanretla miretni eht egnellahc ot laeppa na ro gniraeh a stseuqer tnerap a fI
tatsefinam eht ro gnittes  ot gnitaler noitca yranilpicsid a morf gnitluser noitanimreted noi

retla miretni eht ni niamer llahs dlihc eht ,sgurd ro snopaew  eht gnidnep gnittes lanoitacude evitan
i rof dedivorp doirep emit eht fo noitaripxe eht litnu ro reciffo gniraeh eht fo noisiced  eht n

 .esiwrehto eerga loohcS dna tnerap eht sselnu ,tsrif srucco revehcihw ,noitca yranilpicsid
DWS( seitilibasiD htiw stnedutS  ni 4123 waL noitacudE fo snoitcetorp eht dedroffa era )

 noitcurtsni evitanretla taht noisivorp eht htiw serudecorp yranilpicsid  degnarra eb tsum
 rof si DWS a fo lavomer ro noisnepsus eht fI .ssel ro syad evif rof snoisnepsus rof yletaidemmi

s net naht erom  a ,tnemecalp ro egnahc yranilpicsid a stneserper dna raey radnelac a ni syad loohc
 sdraugefas larudecorp dna eciton gniteem ESC  eciton gnidulcni tnerap eht ot tnes eb lliw eciton

eb lliw nalP noitnevretnI roivaheB A .noitadnemmocer ESC eht fo tnerap eht ot  a sa depoleved 
 ot ylimaf eht dna loohcS eht tsissa ot tnemssessA laroivaheB lanoitcnuF a gnitcudnoc fo tluser

b eht egnahc pleh  noitnevretni edulcni dna noitca yranilpicsid eht tuoba thguorb taht roivahe
vomer/noisnepsus eht fI .esoprup taht rof seigetarts  fo egnahc yranilpicsid a etutitsnoc lliw la

sdraugefas larudecorp htiw tnerap eht ot tnes eb lliw eciton gniteem ESC a tnemecalp  ESC a dna 
 noitatsefinam a tcudnoc ot dna roivaheb s’tneduts eht sserdda ot denevnoc eb lliw gniteem

gninnigeb ro ,noitanimreted 4 eht ht  eht rof enevnoc lliw maeT tnemssessA loohcS eht ,raey 
ht neewteb pihsnoitaler eht si noitanimreted noitatsefinam A .RDM  eht dna ytilibasid s’tneduts e

ytilibasid s’lipup eht ot detaler ton si roivaheb eht fI .noitca yranilpicsid ot tcejbus roivaheb  eht ,
 noitacude laiceps eviecer lliw ehs/eh tub roivaheb eht rof devomer ro dednepsus eb yam tneduts

.secivres dna margorp  
lupxE  a dna snoitnevretni ecnadiug etairporppa lla retfa ylno desu dna ,erar eb lliw nois

s rof slocotorp eht dna enilpicsid fo reddal  a dloh lliw draoB ehT  .detsuahxe neeb evah noisnepsu
 loohcs ro/dna reciffo gniraeh eht fo snoitadnemmocer eht no desab gniraeh  htiw ,noitartsinimda

 esu ot thgir eht sdloh draob ehT  .etacovda tnerap a ro lesnuoc niater ot tnerap eht rof thgir eht
oislupxe  gnitseuqer noitartsinimda loohcs ro/dna reciffo gniraeh eht fo noitadnemmocer a retfa n
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 seetsurT fo draoB eht ot laeppa ot syad ytriht naidraug ro tnerap eht sevig dna ,noislupxe tneduts
.enilpicsid fo level lanif eht sa noislupxe esu ot noisiced rieht gnidrager  

 
 
 

 



 

 

noitamrofnI dnuorgkcaB eetsurT loohcS  
 

hcaE   eht edivorp tsum rebmem draob loohcs retrahc evitcepsorp ro desoporp
qer noitamrofni   .woleb detseu  

 
 :emaN ____________________________________________ocisuM .P nhoJ  

 
 :emaN loohcS retrahC hceT dna scimedacA ADSIS  yradnoceS ygolon

___________________loohcS retrahC  
 

 :sserddA loohcS retrahC 361 .E 799 dr ___________95401 YN ,xnorB ,teertS  
 

 oT  eb ot gniksa uoy era )s(seciffo ro/dna )s(noitisop draob loohcs retrahc hcihw
v ,evitatneserper tnerap ,rebmem ,.g.e( ?detnioppa eci -  ecnaniF ,tnediserp

 :).cte ,eettimmoc ____________________________________rebmeM draoB  
 

 cilbup a no gnivres ,wonk yam uoy sA  )”draob“( seetsurt fo draob loohcs retrahc
 retrahc cilbup a fo rebmem a sA .ytilibisnopser dna tsurt taerg fo noitisop a si
 stneduts lla fo noitacude eht gnieesrevo htiw degrahc era uoy ,draob s’loohcs

erutidnepxe eht sa llew sa ,loohcs eht ni dellorne  eht ot detcerid seinom cilbup fo 
  .loohcs retrahc  

 
 deriuqer si tnesnoc s’tnemtrapeD ehT erofeb  no evres yam rebmem wen yna 

 draob desoporp etaulave ylreporp ot redro ni dna ,ylgnidroccA .draob eht
elpmoc dna lluf edivorp esaelp uoy taht ksa ew ,srebmem  fo hcae ot srewsna et

 taht etoN .detacidni ecnarussa deriuqer eht edivorp dna woleb smeti eht
o/dna ,gnidaelsim ,eslaf gnidivorp  a ot dael yam noitamrofni etelpmocni r

 eht ot tnemtnioppa ruoy gniyfillun ,lavorppa s’tnemtrapeD eht fo lawardhtiw
.draob  

  
kcaB dnuorg  

 
.1   yb os od yam uoY .yrotsih tnemyolpme dna lanoitacude ruoy edivorp esaelP

  .émusér a gnihcatta emuseR dehcattA eeS  
 

saelP  ruoy fo emit eht ta dlo sraey neethgie tsael ta eb lliw ro era uoy taht mriffa e
 .mriffa I   .draob eht ot noitcele/tnemtnioppa   sraey 81 tsael ta eb lliw I mriffa I ,seY

.draob eht ot noitcele/tnemtnioppa ym fo emit eht dlo  

.1   
 

.1   uoy taht mriffa esaelP  daer evah  noitacudE etatS kroY weN eht fo 65 elcitrA
 eht dna loohcs retrahc a neewteb pihsnoitaler eht dnatsrednu dna ,waL

  .etutats taht ni denifed sa ytitne gniretrahc dezirohtua    .mriffa I  I mriffa I ,seY
65 elcitrA daer evah . 

 



 

 

 ytinutroppo eht dna loohcs retrahc eht fo erawa emaceb uoy woh etacidni esaelP
   .draob sti fo rebmem a sa evres ot  sdneirf esolc fo noitnetni eht fo erawa saw I

c a rof noitacilppa na elif ot seugaelloc dna  dna htiw dekrow gnivaH .loohcs retrah
 dna tnemtimmoc rieht fo wenk I ,srebmem draob gninnalp eht fo emos desivrepus

t noitacided  eht fo seilimaf dna nerdlihc eht rof sevitanretla lanoitacude eht evorpmi o
.ytinummoc xnorB htuoS  

.1   
 

hsiw uoy yhw nialpxe esaelP   .draob eht no evres ot  naretev raey 63 deriter a ma I      
rehcaet a saw I .metsyS loohcS cilbuP ytiC kroY weN eht fo  , tsissa  ,lapicnirp ,lapicnirp tna

 saw I ,tnednetnirepus gnisivrepus sA .tnednetnirepus gnisivrepus dna ,tnednetnirepus
t rof elbisnopser  fo aera siht fo esuaceB .sloohcs yradnoces fo tnemevorpmi eht eh

rof ym htiw devlovni emoceb ot gnillepmoc ti dnuof I ,esitrepxe  sdneirf dna seugaelloc rem
 erehw aera na ,xnorB htuoS eht ni loohcs yradnoces a gniretrahc no gnikrow era ohw

ts fo %09 si ereht  loohcS laredeF eht yb dehsilbatse sa ytrevop ni gnivil seilimaf dna stnedu
aw I ,tnednetnirepuS gnisivrepuS sA .senilediuG hcnuL  nalp lanigiro eht fo trap s

 ma I .metsyS loohcS cilbuP ytiC kroY weN eht ot tnemevom loohcs retrahc eht gnimoclew
railimaf etiuq  lacol eht elor eht fo erawa ylneek dna 65 elcitrA waL lanoitacudE htiw 

c eht gnitabucni dna gnitroppus ni syalp tcirtsid loohcs  fo eno ,noitidda nI .loohcs retrah
 ediw ytic a sA .sloohcs eht ni noitavonni ot skaeps ,65 elcitrA fo sevitaitini eht
 eht gnitatilicaf saw sevitcejbo niam ym fo eno ,mrofer loohcS elddiM fo tnednetnirepuS

 taht noitavonni fo noitatnemelpmi tcerid  dna egnahc dna evitisop eht tuoba gnirb dluow
rht draob eht ediug ot elba eb lliw I .tpecnoc loohcs elddim eht fo noitazilativer  hguo

 ni sloohcs gnimrofrep wol htiw secitcarp tseb tuo erahs dna troppus ot nalp a gnipoleved
i loohcs eht hcihw ni tcirtsid eht  detneserper I ,tnednetnirepuS gnisivrepuS sA .detacol s

fo noitaredeF detinU eht rof tcartnoc a fo noitaitogen eht ni tnemeganam  dna ,srehcaeT 
 ytinummoc fo tnenoporp gnorts a ma I .srotartsinimdA dna srosivrepuS fo licnuoC eht

noitapicitrap dna tnemevlovni  hcum deriuqca gnivaH .loohcs a fo gninnur eht ni 
hw seilimaf dna stneduts eht ot evitanretla na ot dettimmoc leef I ,ecneirepxe  won lliw o

.noitacude evitanretla ytilauq a evah  

.1   
 

o gnivres yltnerruc era ro devres ylsuoiverp evah uoy rehtehw etacidni esaelP  a n
non a ,tcirtsid loohcs a fo draob - ton yna ro loohcs cilbup - rof -  noitaroproc tiforp

 ni detacidni esiwrehto ton tnetxe eht ot(  nI   .)evoba ,1 metI ot esnopser ruoy
 si leef uoy slliks ro egdelwonk ,ecneirepxe rehto yna ebircsed esaelp ,noitidda

t tnaveler   .em ot ylppa ton seod sihT   .draob loohcs retrahc eht no ecivres o
  :)ereh noitpircsed edulcnI( .seY gen ecneirepxe dah gnivaH  ,stcartnoc gnitaito

 ym tuohguorht sevitaitini ytic dna ,etats ,laredef htiw gnikrow ,slapicnirp gnisivrepus
eef I ,reerac eritne  sA .loohcs eht nrevog dna draob eht evres ot detius ylralucitrap l

taicossA rehcaeT tneraP 23 revo htiw dekrow I ,tnednetnirepuS  tneraP dna ,snoi
 a gnitroppus dna gnihsilbatse fo tifeneb dna deen eht dnatsrednu dna ,snoitaicossA

tneraP/tneraP gnikrow gnorts  fo erawa ylneek saw I ,lapicnirP a sA  .noitaicossA rehcaeT 
ey loohcs a fo gninepo tneiciffe na rof nalp ot si ti tnatropmi woh  stes lliks eseht gnirb I .ra

 noitcnuf dluow taht ytitne etagorrus a sa draoB eht noisivne I .stpecnoc eseht etomorp ot
ylralimis  eht rof elbisnopser saw I ,tnednetnirepus dna lapicnirp a sA .eciffo tcirtsid a ot 



 

 

 a sa noisivrepus ym rednu sloohcs eht lla rof stegdub  eht dna ,tegdub loohcs
 yrategdub yek ekam ot elba eb lliw I ,ecneirepxe siht morF .ylevitcepser ,tnednetnirepus

e sihT .atad tneduts no desab snoisiced  ot rebmem draob a sa em seifilauq ecneirepx
( noitcesbus ,1582 noitceS ,waL noitacudE etatS kroY weN eht fo 65 elcitrA ot erehda  ,)e

 gnitroppus gnidulcni ,loohcs eht rof  nalp  lacsif dna tegdub desoporp A ,setats hcihw
nuos si nalp lacsif eht taht ecnedive trats tneiciffus  taht  dna d -  elbaliava eb lliw sdnuf pu

.loohcs retrahc eht ot  

.1   
 

.1  b reve evah uoy ton ro rehtehw etacidni esaelP  a fo detcivnoc nee
 .noitcidsiruj yna ni truoc laredef ro etats ni ynolef ro/dna ronaemedsim  

 .em ot ylppa ton seod sihT  
 

eht fI  sliated gniwollof eht edivorp esaelp ,sey si noitseuq siht ot rewsna 
lanimirc eht fo eman eht )1( :)s(noitcivnoc ruoy gnidrager  )2( ;)s(esneffo 

 stcaf eht )3( ;ynolef ro ronaemedsim a saw )s(esneffo lanimirc eht rehtehw
c ruoy gnidnuorrus secnatsmucric dna  ruoy fo )s(etad eht )4( ;)s(noitcivno

  .)s(noitisopsid fo )s(etad eht )5( dna ;)s(noitcivnoc  
 

m neves noitseuq ot esnopser ruoY  nettirw tnaveler yna edulcni osla ya
 ,noitacilppa ruoy fo troppus ni deredisnoc eb ot hsiw uoy taht noitamrofni

n tub ,gnidulcni  ro/dna elorap yna ;noitcivnoc fo setacifitrec :ot detimil to
tacifitrec yna gnidulcni ,setacifitrec yna ;noitatnemucod noitaborp  feiler fo e

 yna ;noitatilibaher ro/dna gnilesnuoc fo foorp yna ;seitilibasid morf
o tcudnoc doog ruoy ot gnitsetta noitatnemucod  dna ;retcarahc doog ruoy r

oc ,ylimaf ,sdneirf morf troppus fo srettel yna - .cte ,sreyolpme ,srekrow  
 

 uoy fi etacidni esaelP  .8  tsniaga gnidnep )s(egrahc lanimirc yna evah yltnerruc
 .noitcidsiruj yna ni truoc laredef ro etats ni uoy  

       a ton seod sihT .em ot ylpp  
.noitanalpxe na edivorp esaelp ,sey si noitseuq siht ot rewsna eht fI       

 
 

tseretnI fo tcilfnoC  
 

  .9  idni esaelP  swonk rebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy rehtehw etac
  .srebmem draob tnerruc ro evitcepsorp rehto eht fo yna  

  od ew / I .snosrep hcus yna wonk ton   .seY   evitcepsorp rehto fo wonk I ,seY
on od srebmem ylimaf ym dna esuops ym revewoh ,srebmem draob .t   

 
  pihsnoitaler ruoy fo erutan esicerp eht etacidni esaelp ,sey si rewsna ruoy fI

  :ereh rp era srebmem draob evitcepsorp ehT .seugaelloc lanoissefo  

 
 

.01   swonk rebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelP



 

 

 .eeyolpme loohcs retrahc tnerruc ro evitcepsorp a si ohw nosrep yna  
  .snosrep hcus yna wonk ton od ew / I    
   :ereh pihsnoitaler ruoy fo erutan esicerp eht etacidni esaelp ,sey fI  
 

ni esaelP .11  yna ro rebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy fi etacid
hto ro esuops ruoy ,uoy hcihw ni ytitne rehto ro ssenisub ,noitaroproc  re

 a nwo ro rotcerid ro ,reciffo ,eeyolpme na sa evres rebmem ylimaf
o ,htiw ssenisub seod ro stcartnoc ,ni tseretni gnillortnoc  tcartnoc ot snalp r

 eht ,ot detimil ton tub gnidulcni ,loohcs retrahc eht ,htiw ssenisub od ro
treporp lanosrep ro laer fo esael   .loohcs retrahc eht ot y  

  oN  
  fi ,dna ssenisub ro tcartnoc eht fo erutan eht ebircsed esaelp ,sey fI

noitaler eht ,elbacilppa  ro ssenisub ,noitaroproc eht ot nosrep eht fo pihs
  :devlovni ytitne  

 
.21  noitacude na htiw derentrap si loohcs retrahc eht fI  a( redivorp ecivres la

rof rehtehw ,ynapmoc tnemeganam - ton ro tiforp - rof -  etacidni esaelp ,)tiforp
a ro ,esuops ruoy ,uoy rehtehw  ,seeyolpme yna swonk rebmem ylimaf yn

 eht ni si rewsna ruoy fI  .redivorp taht fo stnega ro srotcerid ,srenwo ,sreciffo
tamriffa         .pihsnoitaler hcus yna ebircsed esaelp ,evi  

   a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN
.noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  

 .snosrep hcus yna wonk ton od ew / I  .seY     ht esuaceb elbacilppa toN  loohcS e
 tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod

.noitazinagro  

 
 

.31  si loohcs retrahc eht fI  ,redivorp ecivres lanoitacude na htiw derentrap 
 a sah rebmem ylimaf rehto ro esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelp

ro tcerid ,pihsrenwo tceridni   tnemeganam ro lautcartnoc ,tnemyolpme
edivorp esaelp ,detacidni tseretni yna roF  .redivorp eht ni tseretni  deliated a 

  .noitpircsed   a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN
nam retrahc ro ynapmoc tnemeganam .noitazinagro tnemega  

 
   a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN

ganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam .noitazinagro tneme  
 .tseretni hcus on evah ew / I  .seY     
 

.41  ecivres lanoitacude na htiw derentrap si loohcs retrahc eht fI  ,redivorp s
 setapicitna rebmem ylimaf rehto ro esuops ruoy ,uoy fi etacidni esaelp

iw ssenisub yna ,gnitcudnoc si ro ,gnitcudnoc  esaelp ,os fI  .redivorp eht ht
 eb lliw ro gnieb si taht ssenisub eht fo erutan esicerp eht etacidni

  .detcudnoc  elbacilppa toN  a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb
.noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  

 



 

 

 
   a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN

.noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  
 I .ssenisub hcus yna gnitcudnoc etapicitna ton od ew / .seY     
 

.51  bmem ylimaf rehto ro esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelP  a si re
 detaicossa esiwrehto si ro ,fo rebmem ro rentrap ,eeyolpme ,reciffo ,rotcerid

lppa na delif hcihw noitazinagro yna ,htiw  eht htiw noitcnujnoc ni noitaci
 uoy tnetxe eht oT .loohcs retrahc eht htiw derentrap si ,.e.i ,loohcs retrahc

siht dedivorp evah 9 smeti ot esnopser ni noitamrofni -  os yam uoy ,21
    .srebmem ylimaf rehto ro esuops ym ,em ot ylppa ton seod sihT   .etacidni       

  .seY    .           .srebmem ylimaf rehto ro esuops ym ,em ot ylppa ton seod sihT  

 
 

.61  ihte laitnetop eht etacidni esaelP  taht )yna fi( stseretni fo stcilfnoc lagel ro lac
 eht no ecivres rof devorppa eb uoy dluohs tsixe ,ot ylekil era ro ,dluow

.draob s’loohcs retrahc  
     .enoN  

 
 

.71   eno eveileb uoy hcihw ni noitautis a eldnah dluow uoy woh nialpxe esaelP
rebmem erom ro  rof gnikrow ni devlovni era draob s’loohcs retrahc eht fo s

  .ylimaf dna sdneirf rieht fo tifeneb eht ro ,tifeneb nwo rieht nu I  eht dnatsred
 larom eht si scihtE fo edoC s'draoB ehT .rebmem draob a gnieb fo pihsnoitaler yraicudif

 em ediug lliw taht ssapmoc  I hcihw ni noitautis ynA .draob eht no noitisop ym hguorht
vni era draob s'loohcs eht fo srebmem eht fo erom ro eno taht eveileb  gnikrow ni devlo

 gnikam ym ni tluser lliw ylimaf dna sdneirf rieht fo tifeneb eht ro tifeneb nwo rieht rof
ot erusolcsid lluf fo  dna ,lesnuoc lagel ruo erofeb rettam eht gnirb dna draob eritne eht 

.seitirohtua reporp ot snrecnoc hcus gnitroper  

 
 
 

noitacudE yhposolihP la  
 

.81     ro/dna noissim s’loohcs retrahc eht fo gnidnatsrednu ruoy nialpxe esaelP  
  .yhposolihp                  hT  ot si noissim s’loohcs retrahc eht fo yhposolihp dna noissim e

oc eht ni sloohcs gniliaf eht ot evitanretla ytilauq hgih a reffo  stneduts reffo lliw eW .ytinumm
 gnittuc dna evitavonni na hguorht slliks ssenidaer reerac dna boj poleved ot ytinutroppo eht
 a hguorht meht ot elbaliava seciohc evah lliw stneduts esehT .loohcs yradnoces ETC egde

iks ehT .kcart dengila reerac ro egelloc  ot meht elbane lliw eriuqca lliw stneduts ruo taht sll
arg lliw stneduts ruo ,yllarutaN .ecrofkrow gnidnamed ylhgih a ni etepmoc  tnegeR htiw etaud

.samolpiD stnegeR decnavdA dna ,samolpiD ETC ,samolpiD  

 
 

.91  oitacude eht fo gnidnatsrednu ruoy nialpxe esaelP  eht fo margorp lan



 

 

  .loohcs retrahc  ygolonhceT dna scimedacA ADSIS eht fo margorp lanoitacude ehT
 ecneirepxe ot ytinutroppo eht stneduts dna stnerap reffo lliw loohcS retrahC yradnoceS

evres lliw taht smargorp fo yarra rediw a  eht fo stseretni dna sdeen cisnirtni eht 
j rof eraperp ot stneduts rof ytinutroppo nedlog eht edivorp lliw loohcs ruO .stneduts  bo

 a ni gnisnecil lanoitacov ot gnidael ,smargorp cimedaca dna ETC ruo hguorht ssenidaer
nderaperp egelloc ro/dna ,edart delliks  elcitrA fo tirips eht ot erehda lliw loohcs ruO .sse

tnuocca flesti dloh lliw loohcs eht taht setacidni hcihw ,)f( noitcesbus 65  no desab elba
 skramhcneb gnideecxe ni hgih rab eht gnittes dna ,tnemssessa stneduts no ecnamrofrep

.atad elbarusaem hguorht    

 
 

.02   lufsseccus a fo scitsiretcarahc eht eb ot eveileb uoy tahw etacidni esaelP
retrahc  ht edivorp esaelp ,ralucitrap nI  .loohcs  eht kniht uoy spets cificeps e

 retrahc siht taht erusne ot ekat ot deen lliw loohcs retrahc eht fo draob
s sniamer dna si loohcs   .lufsseccu              ruo egnellahc lliw loohcs retrahc ehT

ereffid gnisu margorp ETC dna cimedaca suorogir a hguorht stneduts  noitcurtsni detaitn
 miretni dna ,evitciderp ,tnemssessa rehcaet ,tnemssessa desab oiloftrop dna

 lliw ytlucaf loohcS .tnemssessa  evoba desab spam mulucirruc dna mulucirruc eht yfidom
eht no desab eb lliw ffats fo tnempoleved lanoisseforP .stluser decnerefer  elpicnirp 

 sisylana atad no decalp eb lliw sisahpme hcuM .hcraeser 09/09/09 eht ni desuopse
evitceffE fo kooB drahnreB eht gnisu  tnempoleved lanoisseforP .sisylanA ataD loohcS 

saem eb lliw ssenevitceffe s’ti dna ,snoonretfa yadirF no edisa tes eb lliw emit  yb deru
 tneduts dna ,srehcaet morf kcabdeef ,snoitavresbo rehcaet lamrofni dna lamrof

ot gniniatrep noitamrofni llA .tnemeveihca  eb lliw sisylana atad tnemeveihca tneduts 
.sgniteem sti ta draob eht yb deweiver  

 
 
 

rehtO  
 

dnatsrednu ruoy nialpxe esaelP   .12  cilbup a fo elor etairporppa eht fo gni
  .rebmem draob loohcs retrahc  no seugaelloc wollef ym htiw gnivres rebmem draob a sA

eht  ,ycilop rof ytirohtua dna ytilibisnopser fo taht si gnikatrednu eb dluow I elor eht ,draob 
oisiced lanoitacude dna ,lanoitarepo  I ,rebmem draob a sA .loohcs retrahc eht fo sn

ahc ot sevitaitini dna sksat etageled ot ytirohtua eht ssessop I taht egdelwonkca  loohcs retr
 I .seetsurT fo draoB eht fo sevitaitini dna sehsiw eht tuo gniyrrac evlovni hcihw ,seeyolpme

nemunom eht egdelwonkca  lativ eht ezilaer I dna ,em nopu dewotseb si taht ytilibisnopser lat
eirepxe dna esitrepxe lanoisseforp ym gnidnel fo ecnatropmi  lanif eht gninimreted ni ecn

  .ycilop loohcs ot sniatrep ti sa draob eht fo snoisiced  
 

 
 

.22  a daer evah uoy taht mriffa esaelP  loohcs retrahc eht dnatsrednu dn
yb s’draob loohcs retrahc eht ,noitacilppa -   .seicilop desoporp lla dna swal  I

vah I taht mriffa  retrahc eht dna ,noitacilppa loohcs retrahc eht dnatsrednu dna daer e



 

 

yb s’draob loohcs - .seicilop desoporp lla dna swal  

 
 

.32   eht ot tnenitrep si leef uoy taht noitamrofni rehto yna edivorp esaelP
  .weiver s’tnemtrapeD reerac eritne ym tneps gnivaH  eht fo %09 revo erehw saera ni 

 ytilauq taht feileb eht ni noitaicerppa fo esnes neek evah I ,ytrevop ni evil stneduts
noitacude itna tseb eht si sesruoc ETC dna cimedaca hguorht -  margorp ytrevop

A ADSIS eht gnitnemelpmi taht feileb mrif ym si tI .elbaliava  ygolonhceT dna scimedac
 htuoS eht fo seilimaf dna stneduts eht evig lliw noissim s’loohcS retrahC yradnoceS

 epoh tseb eht xnorB .ytrevop fo elcyc eht gnikaerb rof  
 

 
 



 

 

 desoporp hcae rof dettimbus dna yb dengis eb tsum ecnarussA fo tnemetatS A
.rebmeM draoB  

 

ECNARUSSA FO TNEMETATS  
 

 ,I ____________ocisuM .P nhoJ  I taht etats )rebmem draob desoporp fo eman(
nacilppa eht ma  eriannoitseuq eht daer evah I dna lavorppa rebmem draob rof t

t taht ;foereht stnetnoc eht wonk dna stnemucod gnitroppus yna dna  si emas eh
 nopu degella eb ot detats niereht srettam eht ot sa tpecxe egdelwonk ym ot eurt

oht ot sa dna ,feileb dna noitamrofni  rehtruf dna eurt eb ot ti eveileb I srettam es
 a ,03.571§ waL laneP ot tnausrup ,taht tcaf eht fo erawa ma I  taht egdelwonkca
 ro laiciffo cilbup a ot gnilif rof tnemurtsni eslaf a sreffo ylgniwonk ohw nosrep

I eslaF a gnireffO fo ytliug si tnavres cilbup 2 eht ni gniliF rof tnemurtsn dn  ,eergeD 
.ronaemedsiM A ssalC a  

         21/52/2                                
tangiS          etaD                                                        eru  

 
na drocer cilbup a deredisnoc si tnemucod siht taht eton esaelP  yam ,hcus sa d

 fo modeerF eht rednu tseuqer nopu cilbup eht fo srebmem ot elbaliava edam eb
i tcatnoc lanosreP  .waL noitamrofnI .detcader eb lliw woleb dedivorp noitamrofn  

 
 :enohpeleT ssenisuB  

 
erddA ssenisuB :ss    
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John P. Musico 
 
I served in the NYC Department of Education for 36 years from 1967 -2003. During my 
tenure with the DOE, I served as a teacher for six years, an Assistant Principal for four 
years, a Principal for fifteen years, and Deputy Superintendent for four years and 
Superintendent for seven years including being named Senior Superintendent of Schools in 
2002. 
 
As Senior Superintendent, I supervised the training of newly appointed superintendents 
and reviewed and approved all district education budgets to ensure the effective use of all 
monies to further academic goals. I co-chaired the DOE’s negotiation team for education 
issues for the UFT and CSA contractual negotiations. 
 
As the DOE’s Superintendent for Middle School Reform and Superintendent for 
Promotion Policy, I structured and implemented NYC’s middle school reform initiative 
which mandated increased incorporation of reading and math skills in all subject areas. 
I Implemented and monitored the DOE’s reformed promotion policy, placing greater 
emphasis on student performance and school attendance, 
 
As Deputy and Superintendent of CSD 14, I implemented standards based instruction 
district wide and implemented new reading and math learning strategies for middle schools 
including block programming, cooperative learning strategies, cross curricular approaches, 
reading laboratories and increased the use of technology in the classroom. I expanded the 
role of CBOs into mainstream student instruction including in-school, after school and 
weekend programs. I was honored by then Chancellor Crew as one of the Superintendents 
of the year for the 1998- 1999 school year. 
 
As Principal of PS110K, I implemented reading and math programs which culminated in 
the highest reading and math achievement levels ever achieved by students attending PS 
110K to that date. I expanded the use of remedial and gifted programs allowing students 
more time on task to allow a greater number of students to maximize their educational 
potential. 
 
Since retiring, I have served as a consultant with the Grow Network / Mc Graw Hill 
(2003-2005) and have currently established my own consulting company. 
  
  
 
  
 



 

 

noitamrofnI dnuorgkcaB eetsurT loohcS  
 

hcaE   eht edivorp tsum rebmem draob loohcs retrahc evitcepsorp ro desoporp
qer noitamrofni   .woleb detseu  

 
 :emaN ____________________________________________htimS atiragraM  

 
 :emaN loohcS retrahC ceT dna scimedacA ADSIS  yradnoceS ygolonh

loohcS retrahC  
 

 :sserddA loohcS retrahC 361.E 799 dr ____________95401 YN ,xnorB ,teertS  
 

ohcs retrahc hcihw oT  eb ot gniksa uoy era )s(seciffo ro/dna )s(noitisop draob lo
eciv ,evitatneserper tnerap ,rebmem ,.g.e( ?detnioppa - niF ,tnediserp  ecna

 :).cte ,eettimmoc ______________________________________tnediserP eciV  
 

loohcs retrahc cilbup a no gnivres ,wonk yam uoy sA  )”draob“( seetsurt fo draob 
 retrahc cilbup a fo rebmem a sA .ytilibisnopser dna tsurt taerg fo noitisop a si

oy ,draob s’loohcs  stneduts lla fo noitacude eht gnieesrevo htiw degrahc era u
 seinom cilbup fo erutidnepxe eht sa llew sa ,loohcs eht ni dellorne  eht ot detcerid

  .loohcs retrahc  
 

 deriuqer si tnesnoc s’tnemtrapeD ehT erofeb  no evres yam rebmem wen yna 
lgnidroccA .draob eht  draob desoporp etaulave ylreporp ot redro ni dna ,y

fo hcae ot srewsna etelpmoc dna lluf edivorp esaelp uoy taht ksa ew ,srebmem  
 taht etoN .detacidni ecnarussa deriuqer eht edivorp dna woleb smeti eht

tamrofni etelpmocni ro/dna ,gnidaelsim ,eslaf gnidivorp  a ot dael yam noi
 eht ot tnemtnioppa ruoy gniyfillun ,lavorppa s’tnemtrapeD eht fo lawardhtiw

.draob  
  

dnuorgkcaB  
 

.1  divorp esaelP  yb os od yam uoY .yrotsih tnemyolpme dna lanoitacude ruoy e
   .émusér a gnihcatta emuseR dehcattA eeS  

 
ra uoy taht mriffa esaelP  ruoy fo emit eht ta dlo sraey neethgie tsael ta eb lliw ro e

  .mriffa I   .draob eht ot noitcele/tnemtnioppa liw I mriffa I ,seY  sraey 81 tsael ta eb l
.draob eht ot noitcele/tnemtnioppa ym fo emit eht dlo  

.1   
 

 uoy taht mriffa esaelP  daer evah ht fo 65 elcitrA  noitacudE etatS kroY weN e
 eht dna loohcs retrahc a neewteb pihsnoitaler eht dnatsrednu dna ,waL

sa ytitne gniretrahc dezirohtua   .etutats taht ni denifed   .mriffa I  I mriffa I ,seY
65 elcitrA daer evah . 

.1   



 

 

 
 ytinutroppo eht dna loohcs retrahc eht fo erawa emaceb uoy woh etacidni esaelP

  .draob sti fo rebmem a sa evres ot cexE eht ma I  teertS nospmiS fo rotceriD evitu
 ytinummoC ADSIS eht fo rotceriD evitucexE eht sA .)ADSIS( noitaicossA tnempoleveD

zinagrO desaB  rof xnorB htuoS eht fo ytinummoc eht fo seilimaf eht devres evah I ,noita
I ,rotceriD evitucexE fo yticapac ym nI .sraey 54 revo   tnuoma laitnatsbus a dedivorp evah 

 gniniatniam dna gnihsilbatse yb xnorB htuoS eht fo htuoy eht rof secivres ytinummoc fo
 )TSO( emiT loohcS fo tuO ,margorP nocaeB eht sa hcus smargorp loohcs retfa

 dna noitacude tluda gniunitnoc ,yradnoces/yratnemele  ,smargorp DEG ,smargorp ycaretil
 .smargorp gniniart lacinhcet dna lanoitacov dna ,smargorp tnemhcirne dna larutluc

da eht gniruD  ,lapicnirP htiw ylevitaroballoc dekrow I ,smargorp eseht fo noitartsinim
tS knarF lapicnirP tnatsissA sih dna sanimoroC .R siuoL  rettel a dedrawa erew ohw ,elee

 ni desab weiveR ytilauQ rieht no "depoleved llew" a dna ,troper loohcs rieht no edarg "A"
  trap  emaceb ti ,noitaroballoc siht fo tluser a sA .OBC ADSIS eht morf troppus rieht no 

a hsilbatse ot deen a saw ereht taht tnerappa  taht sloohcs gniliaf eht ot evitanretla elbaiv 
6 a gnihsilbatse fo tpecnoc ehT .ytinummoc ruo gnivres era -  ,loohcs yradnoces 21  gnisucof

 yawhtap dengila yllacimedaca na htiw gnola smargorp desab ycaretil dna ygolonhcet no
o tluser eht si egelloc ot margorp  xnorB htuoS eht ot tnemtimmoc ruo fo noitulove na f

 eht lla ezilitu lliw I ,tnediserP eciV draoB evitcepsorp eht sA  .ytinummoc  fo secitcarp tseb
 ruo gnivom sdrawot 4691 ecnis ytinummoc xnorB htuoS eht ni detnemelpmi ev’I tahw

i gninrael tseb eht ot loohcs .ytiC kroY weN ni noitutitsn  

.1   
 

  .draob eht no evres ot hsiw uoy yhw nialpxe esaelP  eht fo rebmem a eb ot hsiw I   
edro ni draob  fo draob eht sa elor yM .dellifluf si loohcs eht fo noissim eht taht erusne ot r

ylevitaroballoc gnikrow tnediserp eciv seetsurt  eht evah ot su elbane lliw draob eht htiw 
lliw snalp ruo fo lla ,noitidda nI .ytinummoc loohcs lamitpo eht eesrevo ot ytirohtua  eb 

 morF .detnemelpmi ylluf si yhposolihp dna ,noisiv ,noissim ruo taht os liated ni tuo deirrac
gro na gninnur fo ecneirepxe ym  54 revo rof ytinummoc siht devres sah taht noitazina

.seitinutroppo tnemyolpme gnitaerc si ytiroirp tsrif eht taht wonk I ,sraey  draob yM 
 ni stneduts ruo niart dna etacude lliw loohcs ruo taht niatrec ekam lliw pihsrebmem

ca desab ygolonhcet delliks ylhgih  eb lliw yeht taht os ,smargorp lanoisseforp dna cimeda
.sreerac gnolefil retne ot noitisop elbissop tseb eht ni   f si noissap yM  dna ytrevop gnithgi

 ytinummoc ym fo sedaced ynam eht revO .laitnetop lluf rieht hcaer elpoep gnuoy gnipleh
,msivitca dna ecivres  stnelat tseprahs dna sdnim tsethgirb eht fo emos dessentiw evah I 

 ot deliaf evah sloohcs lacol ruo esuaceb edisyaw eht yb llaf  ytilauq lufgninaem a edivorp
 sseccus fo kcal rieht yb denoisullisid dna detartsurf emaceb stnecseloda ynaM .noitacude

,loohcs ni  sah OBC ADSIS ehT .sevil rieht depolevne hcihw ytrevop fo elcyc eht dna 
vewoh ,sraey eht revo seussi eseht delttab yllufsseccus  ton sah evitcejbo ruo taht leef I re

 sedarg loohcs elddim eht gnissapmocne loohcs retrahc yradnoces A .tem neeb ylluf
ih hguorht  rof sseccus rof esruoc a ”retrahc“ yllaretil lliw loohcs hg  emos  tsom eht fo

itrA ot ecnerefed nI .ytinummoc ruo fo shtuoy ydeen  fo draoB sa noitisop ym ,65 elc
 ylevissergga eb lliw stneduts sdeen laiceps dna LLE taht erusne lliw tnediserP eetsurT

detiurcer  ot sdrager ni denrutnu enots on evael lliw eW .nalp hcaertuo ruo fo trap sa 
uo fo ynam sa gnillorne dna ,gnissavnac ,gnitiurcer  xnorB htuoS eht ni tneduts r

 ,tnemllorne ruo enimreted ot yrettol a tcudnoc lliw ew ,hguohtlA .elbissop sa ytinummoc
caertuo ruo  lliw taht ytinummoc eht ot eciton daerpsediw evlovni lliw locotorp h



 

 

 ew stneduts sdeen laiceps dna LLE fo loop egatnecrep detegrat eht ecudorp yletamitlu
 I dna ,tsixe taht seitilibissop fo dlrow eht yb dezigrene dna dellirht ma I  .llorne ot kees

ht lla elbat eht ot gnirb ot dnetni  ,ytrevop fo elcyc eht dne ot ssessop I setubirtta e
ciV rebmem draob evitcepsorp sa elor ym ni tnemnoisullisid dna ,tnemyolpmenu  e

.OBC ADSIS eht fo rotceriD evitucexE dna ,tnediserP  
 

.1   
 

res yltnerruc era ro devres ylsuoiverp evah uoy rehtehw etacidni esaelP  a no gniv
non a ,tcirtsid loohcs a fo draob - ton yna ro loohcs cilbup - rof -  noitaroproc tiforp

tacidni esiwrehto ton tnetxe eht ot(  nI   .)evoba ,1 metI ot esnopser ruoy ni de
 si leef uoy slliks ro egdelwonk ,ecneirepxe rehto yna ebircsed esaelp ,noitidda

eler   .em ot ylppa ton seod sihT   .draob loohcs retrahc eht no ecivres ot tnav
   :)ereh noitpircsed edulcnI( .seY  fo rebmem a saw I  gninnalP ytinummoC xnorB eht

 esehT .licnuoC ytinummoC tcnicerp ts14 DPYN eht fo rebmem draob tsap a dna,2 draoB
evorp sdraob owt  ot ytiliba eht dna ,em rof ecneirepxe gninrael elbaulavni na eb ot d

evah I ,noitidda nI .ytinummoc xnorB htuoS eht rof etacovda  ni ecneirepxe fo sraey 64 
 osla I .slevel lacol dna ,etats ,laredef eht no stnarg lufsseccus gnitnemelpmi dna gnitirw

ilppa evah  esehT .seititne etaroproc dna etavirp ynam yb dedrawa stnarg deviecer dna de
ivorp ot stroffe s’ADSIS niatsus depleh evah stnarg  ,lailimaf ,lanoitaercer ,lanoitacude ed

 I .stnediser ytinummoc dna sloohcs lacol ruo ot secivres tnemyolpme htuoy remmus dna
 sa ,sredael ssenisub dna civic lacol morf troppus gnirenrag ni lufsseccus neeb osla evah

 esehT .slaiciffo detcele lacol sa llew  si OBC ADSIS eht yhw nosaer yramirp eht era stroffe
i ylno ton snoitazinagro desab ytinummoc dehsirehc tsom dna tsedlo eht gnoma  eht n

 dna ,elbats ,elbaiv a gnitarepo ksat suomrone ehT .ytiC kroY weN fo lla ni tub ,xnorB
er margorp loohcs retrahc lufsseccus  dna slocotorp nevorp dna detset emit eht no seil

vah I ,slliks pihsredael ym fo elpmaxe na sa ,eromrehtruF .OBC ym fo serudecorp  neek a e
 ADSIS eht ot esitrepxe nevorp dna slliks euqinu nwo rieht gnirb ohw elpoep dnif ot ytiliba

iliba dna ecneirepxe yM .OBC  loohcS retrahC ADSIS dna ,rotceriD evitucexE eht sa seit
krow ot slaudividni eseht elbane lliw ,tnediserP eciV seetsurT fo draoB  a ni rehtegot 

.elbissop loohcs tseb eht edivorp lliw taht ,noihsaf citoibmys  

.1   
 

.1  eeb reve evah uoy ton ro rehtehw etacidni esaelP  a fo detcivnoc n
 .noitcidsiruj yna ni truoc laredef ro etats ni ynolef ro/dna ronaemedsim  

   .seY   .em ot ylppa ton seod sihT .em ot ylppa ton seod sihT  

 
 sliated gniwollof eht edivorp esaelp ,sey si noitseuq siht ot rewsna eht fI

oitcivnoc ruoy gnidrager  )2( ;)s(esneffo lanimirc eht fo eman eht )1( :)s(n
 stcaf eht )3( ;ynolef ro ronaemedsim a saw )s(esneffo lanimirc eht rehtehw
 ruoy fo )s(etad eht )4( ;)s(noitcivnoc ruoy gnidnuorrus secnatsmucric dna

 .)s(noitisopsid fo )s(etad eht )5( dna ;)s(noitcivnoc   
 

 nettirw tnaveler yna edulcni osla yam neves noitseuq ot esnopser ruoY
o troppus ni deredisnoc eb ot hsiw uoy taht noitamrofni  ,noitacilppa ruoy f

 ro/dna elorap yna ;noitcivnoc fo setacifitrec :ot detimil ton tub ,gnidulcni



 

 

 feiler fo etacifitrec yna gnidulcni ,setacifitrec yna ;noitatnemucod noitaborp
 yna ;noitatilibaher ro/dna gnilesnuoc fo foorp yna ;seitilibasid morf

 doog ruoy ro tcudnoc doog ruoy ot gnitsetta noitatnemucod  dna ;retcarahc
oc ,ylimaf ,sdneirf morf troppus fo srettel yna - .cte ,sreyolpme ,srekrow  

 
ah yltnerruc uoy fi etacidni esaelP  .8  tsniaga gnidnep )s(egrahc lanimirc yna ev

 .noitcidsiruj yna ni truoc laredef ro etats ni uoy  
 .em ot ylppa ton seod sihT          .seY .em ot ylppa ton seod sihT  

 
.noitanalpxe na edivorp esaelp ,sey si noitseuq siht ot rewsna eht fI       

 
 

nI fo tcilfnoC tseret  
 

  .9   swonk rebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelP
raob tnerruc ro evitcepsorp rehto eht fo yna   .srebmem d  

  .snosrep hcus yna wonk ton od ew / I   .seY   evitcepsorp rehto fo wonk I ,seY
dna esuops ym revewoh ,srebmem draob .ton od srebmem ylimaf ym   

 
  pihsnoitaler ruoy fo erutan esicerp eht etacidni esaelp ,sey si rewsna ruoy fI

:ereh  
 

.01  i esaelP  swonk rebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidn
eyolpme loohcs retrahc tnerruc ro evitcepsorp a si ohw nosrep yna  .e  

  .snosrep hcus yna wonk ton od ew / I    .seY  oN  
   :ereh pihsnoitaler ruoy fo erutan esicerp eht etacidni esaelp ,sey fI  
 

 yna ro rebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy fi etacidni esaelP .11
 ruoy ,uoy hcihw ni ytitne rehto ro ssenisub ,noitaroproc  rehto ro esuops

 a nwo ro rotcerid ro ,reciffo ,eeyolpme na sa evres rebmem ylimaf
sub seod ro stcartnoc ,ni tseretni gnillortnoc  tcartnoc ot snalp ro ,htiw sseni

 eht ,ot detimil ton tub gnidulcni ,loohcs retrahc eht ,htiw ssenisub od ro
rep ro laer fo esael   .loohcs retrahc eht ot ytreporp lanos  

   .seY  .oN oN  

 
 fi ,dna ssenisub ro tcartnoc eht fo erutan eht ebircsed esaelp ,sey fI  

 ro ssenisub ,noitaroproc eht ot nosrep eht fo pihsnoitaler eht ,elbacilppa
  :devlovni ytitne  

 
.21  ap si loohcs retrahc eht fI  a( redivorp ecivres lanoitacude na htiw derentr

rof rehtehw ,ynapmoc tnemeganam - ton ro tiforp - rof -  etacidni esaelp ,)tiforp
htehw  ,seeyolpme yna swonk rebmem ylimaf yna ro ,esuops ruoy ,uoy re

 ruoy fI  .redivorp taht fo stnega ro srotcerid ,srenwo ,sreciffo  eht ni si rewsna
        .pihsnoitaler hcus yna ebircsed esaelp ,evitamriffa  esuaceb elbacilppa toN

 ton lliw/ton seod loohcS eht  retrahc ro ynapmoc tnemeganam a htiw tcartnoc



 

 

.noitazinagro tnemeganam  
   

 
   a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN

.noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  
 .snosrep hcus yna wonk ton od ew / I .seY     
 

.31   ,redivorp ecivres lanoitacude na htiw derentrap si loohcs retrahc eht fI
 a sah rebmem ylimaf rehto ro esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelp

,pihsrenwo tceridni ro tcerid  m ro lautcartnoc ,tnemyolpme  tnemegana
 deliated a edivorp esaelp ,detacidni tseretni yna roF  .redivorp eht ni tseretni

  .noitpircsed  esuaceb elbacilppa toN  a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht
.noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  

 
  ht esuaceb elbacilppa toN  a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS e

.noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  
 tseretni hcus on evah ew / I . .seY     
 

.41   ,redivorp secivres lanoitacude na htiw derentrap si loohcs retrahc eht fI
 ro esuops ruoy ,uoy fi etacidni esaelp  setapicitna rebmem ylimaf rehto

 esaelp ,os fI  .redivorp eht htiw ssenisub yna ,gnitcudnoc si ro ,gnitcudnoc
sicerp eht etacidni  eb lliw ro gnieb si taht ssenisub eht fo erutan e

  .detcudnoc  htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN  a
.noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  

 
   a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN

.noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  
 .ssenisub hcus yna gnitcudnoc etapicitna ton od ew / I .seY     
 

.51  elP  a si rebmem ylimaf rehto ro esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esa
rehto si ro ,fo rebmem ro rentrap ,eeyolpme ,reciffo ,rotcerid  detaicossa esiw

 eht htiw noitcnujnoc ni noitacilppa na delif hcihw noitazinagro yna ,htiw
tiw derentrap si ,.e.i ,loohcs retrahc  uoy tnetxe eht oT .loohcs retrahc eht h

9 smeti ot esnopser ni noitamrofni siht dedivorp evah -  os yam uoy ,21
od sihT   .etacidni           .srebmem ylimaf rehto ro esuops ym ,em ot ylppa ton se

  .seY ebmem ylimaf rehto ro esuops ym ,em ot ylppa ton seod sihT           .sr  

 
 

.61   taht )yna fi( stseretni fo stcilfnoc lagel ro lacihte laitnetop eht etacidni esaelP
,ot ylekil era ro ,dluow  eht no ecivres rof devorppa eb uoy dluohs tsixe 

.draob s’loohcs retrahc  
    seY   enoN     .enoN  

 
 

.71  w uoy woh nialpxe esaelP  eno eveileb uoy hcihw ni noitautis a eldnah dluo



 

 

 rof gnikrow ni devlovni era draob s’loohcs retrahc eht fo srebmem erom ro
   .ylimaf dna sdneirf rieht fo tifeneb eht ro ,tifeneb nwo rieht  eht dnatsrednu I

rebmem draob a gnieb fo pihsnoitaler yraicudif  larom eht si scihtE fo edoC s'draoB ehT .
 fo draob eht no tnediserp eciv sa noitisop ym hguorht em ediug lliw taht ssapmoc
 eht fo srebmem eht fo erom ro eno taht eveileb I hcihw ni noitautis ynA .seetsurt

eht rof gnikrow ni devlovni era draob s'loohcs  rieht fo tifeneb eht ro tifeneb nwo ri
 dna draob eritne eht ot erusolcsid lluf fo gnikam ym ni tluser lliw ylimaf dna sdneirf

 .lesnuoc lagel ruo erofeb rettam eht gnirb  
 
 

yhposolihP lanoitacudE  
 

.81  oohcs retrahc eht fo gnidnatsrednu ruoy nialpxe esaelP    ro/dna noissim s’l  
  .yhposolihp         nospmiS eht fo rotceriD evitucexE eht sa reerac eritne ym tneps gnivaH    

veD teertS  eht evah I ,noitazinagrO desaB ytinummoC )ADSIS( ,.cnI noitaicossA tnempole
emelpmi ot noitanimreted dna ,noitacided ,ecneirepxe  scimedacA ADSIS ehT fo noissim eht tn

 ruo eraperp dna ,niart ,etacude ot si hcihw ,loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna
 ot stessa eht meht evig lliw taht smargorp lanoisseforp dna ,lacinhcet ,lanoitacov ni stneduts

lrow evititepmoc ylhgih a ni krow  tseb eht edivorp lliw loohcs ruo taht si yhposolihp yM .d
pecnoc eht gnitatilicaf yb stneduts sti rof noitacude ytilauq elbissop  dna stneduts taht t

 .loohcs ytinummoc elbissop tseb eht erusne ot maet a sa rehtegot krow stnerap  
 
 

.91  dnu ruoy nialpxe esaelP  eht fo margorp lanoitacude eht fo gnidnatsre
  .loohcs retrahc fo margorp lanoitacude eht rof nalp ruo taht si feileb lanosrep yM  

itna tsetaerg eht si loohcs retrahc ruo -  si ytinummoc xnorB htuoS ehT .margorp ytrevop
noissergnoc tsehgih eht fo eno ni detacol  si sihT .setatS detinU eht ni stcirtsid ytrevop la

f eht rof elbigile gnieb xnorB htuoS eht ni stneduts fo %09 revo yb decnedive  ro/dna eer
.margorp hcnul laredef decuder    na sa evres ot dengised si margorp lanoitacude ehT

op ehT .nerdlihc ruo ni tnemtsevni  deppatnu tsetaerg ruo si nerdlihc ruo fo laitnet
c ycaretil dna cimedaca dilos a htiw loohcs retrahc a gnihsilbatse yB .ecruoser  ,mulucirru

 ruo ,tnemngila egelloc dna snoitacilppa ygolonhcet fo sdnarts eht htiw denibmoc
oc ruo emoceb lliw ,yadot fo stneduts  ruo ,strepxe ygolonhcet ruo ,sredael ytinumm

sa ytiliba yM  .worromot fo sledom elor ruo ,yltnatropmi tsom dna ,sredael ssenisub  ruo 
 lacol fo troppus eht lahsram ot elba ma I taht tcaf eht ni seil ,nwohs sah yrotsih OBC

 ,ygrelc ,sredael civic dna ssenisub  dna esitrepxe ruo gnitsevni yB .slaiciffo detcele dna
revop fo elcyc eht dne yllanif ot nigeb ew ,loohcs siht otni secruoser ruo  htuoS ruo ni yt

.ytilibats cimonoce dna sseccus fo elcyc eht nigeb dna ,ytinummoc xnorB  
 

us ruo hguorht OBC ADSIS ehT            eht dliub dna etomorp ot depleh sah stra eht fo tropp
oicos lacitirc - .21 DSC ni 712 S.I ta stneduts eht fo tnempoleved lanoitome  margorp sihT 

 taht tnemnorivne gninrael gnirutrun ,efas ,mraw a fo tnemhsilbatse eht ni detluser
o loohcs eht edam yltnacifingis  eht fo lla ni sloohcs elddim tsefas net pot eht fo en

 si loohcs yna ni erutluc dna etamilc evitisop a fo ecnatropmi ehT .EODCYN  ,ylpmis etiuq
 dewener a etaerc ot stra eht fo noitatnemelpmi eht detomorp ADSIS .detatsrednu

 gnidnetta dna gninrael rof noissap  dna ecnedifnoc eht desaercni ,tluser a sa dna ,loohcs
w drawa na ,evitaitini siht fo noitingocer nI .stneduts eht fo meetse fles  no derrefnoc sa



 

 

 .ozrO ynohtnA ,tnednetnirepuS lanoitcurtsnI lacoL yb detpecca dna loohcs eht fo flaheb
 eno dah ylno 712 .S.I sa ,nevorp saw margorp stra s’ADSIS fo sseccus eht ,yletamitlU

5002 eht gnirud noisnepsus - raey loohcs 6002  .  
 
 

 
 

.02   lufsseccus a fo scitsiretcarahc eht eb ot eveileb uoy tahw etacidni esaelP
retrahc  orp esaelp ,ralucitrap nI  .loohcs  eht kniht uoy spets cificeps eht ediv

 si loohcs retrahc siht taht erusne ot ekat ot deen lliw loohcs retrahc eht fo draob
er dna   .lufsseccus sniam  sti steem taht eno si margorp loohcs retrahc lufsseccus A

eht htiw stneduts sti troppus dna tnemetats noissim  sa elbissop noitacude ytilauq tsehgih 
 sihT .tnemeveihca cimedaca dna ,stluser erocs tset dezidradnats ,noitaudarg yb decnedive  si
 dnetta ot elba eb lliw setaudarg ruO .tnemssessa rehcaet dna krow oiloftrop yb decrofnier

delliks ylhgih a ni krow ro egelloc erp sti wollof lliw draob ehT .edart lacinhcet -  nalp gninepo
etcelloc atad ezylana lliw draob ehT .yllufsseccus ti tnemelpmi dna  ,sevitciderp morf d

 eb lliw lapicnirp loohcs ehT . tnemssessa rehcaet dna ,krow oiloftrop tneduts ,stnemssessa
 elbatnuocca dleh  draob ruo ,slliks pihsredael ym fo elpmaxe na sA .tnemeveihca tneduts rof

tnednetnirepuS gnisivrepuS EODCYN remrof a fo stsisnoc  ,lapicnirp loohcs elddim EOD remrof ,
 tsap dna ,rebmem draob loohcs lacol ,tnediserp ATP remrof ,lapicnirp tnatsissa tnerruc

 tnerruc ,rotceriD secruoseR namuH ytupeD tnerruc ,rebmem licnuoC noitacudE ytinummoC
serP eciV tnatsissA dna ,rolesnuoc ecnadiug  ot draob siht noisivne I .ralupoP ocnaB fo tnedi

 dna slliks eht ezilitu dna tcirtsid loohcs lacol a sa tca ot yticapac eht evah  sti fo stnelat
 elbane lliw taht noitacude ytilauq elbissop tsehgih eht edivorp ew taht erusne ot srebmem

h retne ot stneduts ruo   .egelloc dnetta ro snoisseforp lacinhcet delliks ylhgi  
 

rawer a dehsilbatse evah I ,OBC ADSIS eht fo rotceriD evitucexE eht sA  margorp evitnecni sd
 depleh troppus ytinummoc ruO .tnemeveihca dna ecnamrofrep tneduts desaercni taht

tcele ATP 712 .S.I etomorp  ruo fo seilimaf eht tsgnoma msaisuhtne suomrone etavitluc snoi
stnerap 061 revo ni detluser msaisuhtne dna ygrene sihT .stneduts  snaidraug dna 

 ohw loohcs retsis ruo ,emit fo doirep emas siht gnirud elihw ,snoitcele ATP eht ni gnitapicitrap
p ot detcele dah  stnerap owt ylerem fo gnitsisnoc noitcele na dleh ,OBC tnereffid a htiw rentra

ucitrap sihT .noitcele ATP rieht ni gnitapicitrap  ruo sa gnidliub emas eht ni saw loohcs ral
m dah yeht ,revewoh ,aera denoz emas eht morf stneduts fo gnisopmoc ,loohcs detroppus  yna

 ,tluser a sA .seilimaf eht ro OBC rieht htiw noitcennoc yna fo dioved erew dna ,snoisnepsus
naeM .tuo desahp saw loohcs siht  dna edarg A rettel a deviecer loohcs detroppus ADSIS ,elihw

ht no desab saw sseccus sihT .weiveR ytilauQ eht no depoleved llew a  I taht gniteem ynam e
 ,stnemtsujda yrassecen ekam ,atad ezylana ot noitartsinimda loohcs 712 .S.I eht htiw dah

htiw gningila dna .mulucirruc eht  
 
 
 

rehtO  
 

 cilbup a fo elor etairporppa eht fo gnidnatsrednu ruoy nialpxe esaelP   .12
bmem draob loohcs retrahc    .re  siht taht leef I ,rebmem draob loohcs retrahc a sA

t cilbup fo noitisop a ni evres ot egelivirp dna ronoh fo noitisop a si  draob a sA .tsur



 

 

 sihT .noitacude ytilauq a eviecer nerdlihc eht taht etomorp ylevitca dluow I ,rebmem
 lliw hcihw ,ffats decneirepxe dna deifilauq ylhgih fo gnirih eht yb dehsilpmocca eb lliw

t dna snoitaler ytinummoc ni deniart eb  gnieB .loohcs eht fo etamilc dna erutluc eh
,erutuf dna noitacude rieht sa llew sa ytinummoc eht fo nerdlihc eht rof elbisnopser  
 devres sah ohw enoemos sA .rovaedne retaerg on si ereht taht aedi eht htiw em sevael

moc ev'I ,sraey 54 revo rof ytinummoc siht  eht fo stnaw dna sdeen eht wonk ot e
 elba eb lliw dna ytinummoc siht ni stoor peed dehsilbatse evah I .seilimaf dna nerdlihc
 noitacude ,slaiciffo detcele ,ygrelc ,sredael ssenisub lacol eht fo troppus eht eriuqca ot

sne ot krow lliw I .sredael civic dna  ycilop rood nepo na etomorp lliw draob ruo taht eru
 evitca dna lufgninaem a gnihsilbatse sevlovni tpecnoc sihT .seilimaf ruo ot  tneraP

 tnerap hcihw ni maet pihsredael loohcs a dna ,spohskrow tnerap ,noitaicossA rehcaeT
itrap ot degaruocne eb lliw noisulcni  scimedacA ADSIS ehT .ecnanrevog loohcs ni etapic

er ehT .loohcs ytinummoc eurt a eb lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna  tceps
 ot ecivres fo sedaced ynam eht revo stnediser ruo morf denrae evah I noitarimda dna

w od ot em rewopme lliw ,ytinummoc ruo  .seilimaf dna nerdlihc ruo rof thgir si tah   
 

.22   loohcs retrahc eht dnatsrednu dna daer evah uoy taht mriffa esaelP
yb s’draob loohcs retrahc eht ,noitacilppa -   .seicilop desoporp lla dna swal  I

retrahc eht dnatsrednu dna daer evah I taht mriffa loohcs   retrahc eht dna ,noitacilppa
yb s’draob loohcs - .seicilop desoporp lla dna swal  

 
 

.32  oitamrofni rehto yna edivorp esaelP  eht ot tnenitrep si leef uoy taht n
  .weiver s’tnemtrapeD eht fo redael eht saw I  eht ni gninnigeb ylbaton tsom ,OBC ADSIS 

tsdim  itnA yteicoS taerG s’nosnhoJ tnediserP ecnis ADSIS htiw dekrow evah I I 5691 om eht fo 
- .margorP ytrevoP  p eht rof ecivres yM  fo esuoH setatS detinU detpmorp sraey 74 tsa

fo pihsredael eht rednu ADSIS“ taht etats ot onarreS esoJ ,evitatneserpeR  vitucexE  rotceriD e
”.devirht sah tub devivrus ylno ton sah taht margorp ylno eht si htimS atiragraM   eht fo LLA 

itna rehto - rgorp ytrevop  .deraeppasid evah xnorB htuoS eht gnivres sma   eguh a ma I
.sloohcs eht ni tnemevlovni ytinummoc fo tnenoporp  oc a ni tup evah I  eht ni bal retupm

 loohcs gnirud loohcs eht ni bal retupmoc eht esu stneduts dna seilimaf dah evah dna loohcs
tiddA .TSO dna emit  detpmorp ,sloohcs eht otni ygolonhcet gnignirb ni elor s’ADSIS ,yllanoi

ot moorssalc eht ni ygolonhcet fo noitazilitu daerpsediw  eht ssorca noitcurtsni ecnahne 
 retfA ADSIS yb detarepo ffats emit lluf gnicalp fo evitaitini eht htiw gnola sihT  .mulucirruc
 eht ni eciffO ADSIS eht peek ot redro ni noitcerid ym rednu  ,nosniboR lezaH rotceriD loohcS

loohcs gnitarepo gnirud nepo loohcs  ,stneduts eht ot elbaliava ffats ym gnikam dna ,sruoh 
ep ni detluser sruoh loohcs gnirud noitartsinimda dna ,srehcaet ,seilimaf  eht gnisiarp elpo

 ot hcaorppa sti ni yranoisiv sa rotceriD evitucexE eht sa krow ym dna ADSIS fo krow
 nosniboR lezaH .noitacude  em yb derih saw ,21 DSC fo rebmem draob loohcs remrof a si ohw

col tsap a sa slliks euqinu reh no desab OBC ADSIS eht ni krow ot  I .rebmem draob loohcs la
 ni delliks era ohw elpoep decneirepxe dna detnelat dnif ot ytiliba ym no flesym edirp

italer ytinummoc  ,gnidliub ytinummoc ,sno  rof troppus renrag ot ytiliba eht dna gnidliub maet
C no neeb sah nosniboR .sM .noitazinagro ADSIS eht -  rof elbisnopser neeb evah taht smaet 73

atnemurtsni neeb sah dna ,draoB 21 DSC eht no tas sah ehs ,stnednetnirepus fo gnirih eht  ni l
 lacol morf troppus yllar ot ytiliba eht sah nosniboR .sM ,flesym ekiL .snoisiced ycilop yek ynam

.llew sa slaiciffo detcele  
 sloohcs eerht eht fo seilimaf dna noitartsinimda ,srehcaet ,stneduts eht selbane hcaorppa sihT



 

 

ot gnidliub eht ni detacol   ekam dna atad erahs ,smargorp lanoitcurtsni no ylesolc krow
 elihw margorP loohcS retfA ADSIS eht fo ecnamrofrep eht ecnahne ot maet a sa snoisiced

rht eht evorpmi ot gnipleh ylsuoenatlumis  taht sloohcs eerht ehT .yad eht gnirud sloohcs ee
S eht dna ,adartnE ,strA gnimrofreP fo loohcS eht erew nalp siht rednu devirht  xnorB htuo

 detabucni sloohcs retrahc suoiverp owt neeb evah ereht tsap eht nI  .loohcs retrahC lacissalC
 gnidliub loohcs eht ni  htiw gnimaet dna gnitaroballoc fo ecneirepxe eht dah evah I  .ecivres I

  .sloohcs retrahc eerht fo ffats dna noitartsinimda eht  hcum nekat evah I ecneirepxe siht morF
 retrahc a gnitarepo dna gnizinagro ni ylppa nac I taht egdelwonk lufgninaem ,lacitcarp

.ADSIS rof loohcs  
 

 yeht taht noinipo ym si ti esuaceb stra gnimrofrep eht fo retroppus mrif a ma I ,yllanoitiddA
 a poleved pleh .tneduts dednuor llew dna tnedifnoc   sdnab owt dednuf sah ohw enoemos sA 

aL a dehsilbatse evah I margorp stra gnimrofrep eht rof .dnab zzaJ a dna ,dnaB nit   osla evah I
 tra ,rotcurtsni tra eht dedivorp sah OBC ADSIS .stra evitaerc eht rof secruoser dedivorp

 tra ehT  .gniroloc dna gniward ni detseretni stneduts rof margorp tra na ni stfarc dna seilppus
iw stneduts eht dedivorp margorp  lanoisseforp dna ,soiloftrop etaerc ot slairetam eht ht

d dna ,cisum ,stra pot eht fo emos ot meht fo ynam dereets taht ecnadiug  eht ni sloohcs ecna
.EODCYN  

 
 OBC a woh dnahtsrif ees ot redro ni sloohcs retrahc gnitsixe ruof gnitisiv ecneirepxe nwo yM

lbatse  evres lliw hcihw ,ecneirepxe gnihcirne ot devorp sloohcs retrahc eht ni slocotorp sehsi
rp eht sA .llew loohcs eht dna draob eht  ygolonhceT dna scimedacA ADSIS evitcepso

lba saw I taht laicurc si ti ,tnediserP eciV seetsurT fo draoB loohcS retrahC yradnoceS  a ees ot e
 puorg gnidnuof ym tahw fo erutcip raelc a teg nac I taht os ecalp ni loohcs retrahc gnikrow

oB loohcs retrahc eht dna  dna gninepo ylredro eht rof eraperp ot od tsum seetsurT fo dra
p ym ,noitidda nI  .raey tsrif ruo gnirud loohcs eht fo noitarepo  eht gnivres ecneirepxe tsa

 eht ,TSO rof redivorp ecivres sa yticapac ym ni sraey ynam rof 21 DSC fo sloohcs ybraen
argorP nocaeB  no sdnah em nevig sah margorP tnemyolpmE htuoY remmuS eht dna ,m

ht fo sseccus dna noitaerc eht ediug pleh lliw hcihw ecneirepxe  dna scimedacA ADSIS e
 draob eht pleh ot sloot eht htiw em edivorp sa llew sa ,loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT

sti ni deeccus .noissim   dna noitalupop eganeet eht htiw reerac eritne ym dekrow evah I
.evres lliw loohcs eht taht scihpargomed  vitcepsorp sA  I ,tnediserP eciV seetsurT fo draoB e

 gnidnuof ruo htiw gnolA .loohcs a nrevog ot snoitacifilauq etairporppa dna neek ssessop
 slaudividni fo puorg yranoisiv dna ,detnelat ,decneirepxe ,gnorts a delbmessa evah ew ,puorg

s taht srebmem draob evitcepsorp sa  dna OBC ADSIS eht fo snoisiv gnidnats gnol eht troppu
ocisuM .P nhoJ fo noitnem cificeps ekam ot ekil d’I ,ralucitrap nI .flesym  gnisivrepuS remrof , 

 siuoL ,rotceriD secruoseR namuH ytupeD ,ovitseR treboR ,OEDCYN eht fo tnednetnirepuS
S.I remrof ,sanimoroC  ,eleetS knarF  ,tnatlusnoc loohcs retrahc tnerruc dna lapicnirP 712 .

 dna htlaeH odreiuqzI drahciR .rD eht fo lapicnirP tnerruc  trautS dna ,loohcS retrahC ecneicS
9002 eht gnirud raeY eht fo rolesnuoC ecnadiuG EODCYN eht fo tneipicer drawa na ,nietsuA -

0102  efiL sa llew sa rotceriD/rotanidrooC)SIBP( stroppuS noitnevretnI roivaheB evitisoP dna 
nidrooC )ICSL( noitnevretnI sisirC ecapS  ym rorrim ylgnorts ohw elpoep sa ,rotceriD/rota

 a dehsilbatse evah I .ytinummoC xnorB htuoS eht ot noitacided dna seihposolihp
 dna ,zeugirdoR anryM ,tnednetnirepuS 21 DSC eht htiw pihsnoitaler gnikrow gnidnatsgnol

oohcs eht evorpmi ot reh htiw dekrow evah .xnorB htuoS eht ni sl  
  

 eht troppus ot deerga sah egelloC namheL taht swen eht eviecer ot desaelp saw I ,yltneceR



 

 

 a ni noitapicitrap ’srojam noitacude rieht edulcni lliw troppus s’namheL .loohcS retrahC ADSIS
 retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS eht ta ecneirepxe gnihcaet tneduts

s gniveihca tsehgih ruo ,noitidda nI .loohcS  namheL eht ta stiderc egelloc ekat lliw stnedut
yna ro ,eerged egelloC namheL a ot deilppa eb lliw stiderc esehT .supmaC egelloC  rehto 

.metsys kroY weN fo ytisrevinU ytiC eht ni egelloc  
 
 
 
 
 



 

 

 desoporp hcae rof dettimbus dna yb dengis eb tsum ecnarussA fo tnemetatS A
.rebmeM draoB  

 

ECNARUSSA FO TNEMETATS  
 

 ,I _____________htimS atiragraM  I taht etats )rebmem draob desoporp fo eman(
cilppa eht ma  eriannoitseuq eht daer evah I dna lavorppa rebmem draob rof tna

taht ;foereht stnetnoc eht wonk dna stnemucod gnitroppus yna dna  si emas eht 
 nopu degella eb ot detats niereht srettam eht ot sa tpecxe egdelwonk ym ot eurt

t ot sa dna ,feileb dna noitamrofni  rehtruf dna eurt eb ot ti eveileb I srettam esoh
a ,03.571§ waL laneP ot tnausrup ,taht tcaf eht fo erawa ma I  taht egdelwonkca  

 ro laiciffo cilbup a ot gnilif rof tnemurtsni eslaf a sreffo ylgniwonk ohw nosrep
 eslaF a gnireffO fo ytliug si tnavres cilbup 2 eht ni gniliF rof tnemurtsnI dn  ,eergeD 

.ronaemedsiM A ssalC a  

     21/61/2                           
     erutangiS          etaD                                                    

 
cus sa dna drocer cilbup a deredisnoc si tnemucod siht taht eton esaelP  yam ,h

 fo modeerF eht rednu tseuqer nopu cilbup eht fo srebmem ot elbaliava edam eb
itamrofni tcatnoc lanosreP  .waL noitamrofnI .detcader eb lliw woleb dedivorp no  
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E- :sserddA liaM  
 

eleT emoH  :enohp  
 

 :sserddA emoH  
 
 



 
 
 
 

 
 
 
 

Margarita Rosa Smith 
 
I have served the South Bronx Community for the last 46 years, beginning in 1965, as a 
Youth Counselor for the Simpson Street Development Association, Inc. (SISDA). We are 
a community based organization that serves the children and families of the South Bronx 
through educational, employment, housing, and anti-poverty programs. In my current 
position as Executive Director, I have developed and implemented several key programs. I 
am the Founder of all Youth Employment Programs for SISDA. I have developed and 
implemented a Department of Employment and Youth Bureau Programs within our 
organization. These programs include In-School, Out-School, Summer Youth 
Employment, Consolidated Youth Employment Program, and the After School Program. 
Our educational initiatives have been successfully implemented in our CSD 12 schools. 
Our Arts Program at I.S. 217 was instrumental in the school receiving an Award of 
Excellence from the NYCDOE. The after school, in- school and Saturday programs have 
become a fixture in the CSD 12 community. 
 
In addition to developing and implementing programs, I serve as fiscal and budgeting 
administrator within our organization. Currently, I am responsible for the management of 
a budget of over two million dollars. As Executive Director, I have reorganized 
administrative and financial procedures at SISDA. I oversee the preparation, negotiation, 
and monitoring of contracts with many agencies in both the private and public sectors. I 
coordinate staff training, supervise fiscal management and auditing procedures, as well as 
many other administrative duties. I have extensive experience in writing and developing 
grant applications which have been successful in generating operating revenue for SISDA. 
 
I have also served as Administrative Director of the Summer Youth Employment Program 
at SISDA. I provided staff supervision of the program, developed work sites for our 
youths, negotiated contracts and developed, implemented, and managed budgets. I have 
experience pre-monitoring work sites which ensured safe, fulfilling, and enriching 
experiences for our participants. I reviewed all programmatic and monitoring reports. I 
served as the liaison between our Department of Employment and Project Sponsor. I 
coordinated the application process. I developed, initiated, and implemented staff and 
work-site supervisors training. I coordinated our participants registration process in 
conjunction with the Department of Employment. I was responsible for the management 
of recruitment and hiring of all summer staff. I managed the process of the entire 
programmatic final close-out. 
 
As SISDA Youth Director, I was responsible for the proper functioning of the entire 
youth component of the organization. I supervised the After-School Program activities 
which consisted of homework assistance, individual counseling, family counseling, and 



 
 
 
 

 
 
 
 

cultural enrichment programs. I planned and coordinated Summer Camp activity schedules 
for approximately 100 to 125 participants. I successfully developed a  competitive and 
comprehensive sports program consisting of Little League, Junior Baseball League, 
volleyball teams, cheerleaders, and award presentations. In addition, I have conducted 
group and individual counseling, provided labor market information, and maintained a 
direct dialogue as Liaison with the New York City Department of Parks and Recreation, 
as well as Community Board 2. This enabled SISDA to possess the ability to ensure bus 
service for the day camp. Furthermore, I have maintained complete and accurate case 
records for our individuals who received our services. 
 
As Community Organizer, I was responsible for assisting our clients with multifaceted 
issues and concerns regarding public assistance, Social Security, and housing. I provided 
individual and family counseling to our clients. I developed our first After-School Program 
with the support of teachers, volunteers, and parents at P.S. 20. I served as a liaison 
between parents and teachers. In addition, I played an instrumental role in the community 
control of school guidelines. I was responsible for the record keeping of 42 buildings that 
were organized and managed by SISDA. I implemented a program that provided 
prospective tenants with orientation and organization. I served as a liaison between 
tenants and landlords. I assisted in the development of the Maria Estella Houses with other 
community based organizations, particularly, the South East Bronx Community 
Organization (SEBCO). I played a crucial and dynamic role in the relocation of tenants 
prior to and during the construction of the Maria Estella Housing site, and eventually the 
placement of tenants at the site when construction was completed. 
 
I possess bilingual skills that serve as an invaluable skill in providing all of our clients in 
the South Bronx community with vital services. I am also a Certified Tax Preparer 
(VITA). In addition, I am a certified Notary Public. 
 
I hold membership and affiliations with several prominent civic and cultural organizations. 
Among these groups are, Community Board 2, Community Council for the NYPD 41st 
Precinct, The Bronx Council of the Arts, the Coalition for the Homeless, the Wildlife 
Conservation Society, and the American Museum of Natural History. 
 
 
 
 
 



 

 

noitamrofnI dnuorgkcaB eetsurT loohcS  
 

hcaE   eht edivorp tsum rebmem draob loohcs retrahc evitcepsorp ro desoporp
qer noitamrofni   .woleb detseu  

 
 :emaN _____________________________________________nietsuA trautS  

 
 :emaN loohcS retrahC ceT dna scimedacA ADSIS  yradnoceS ygolonh

.loohcS retrahC  
 

 :sserddA loohcS retrahC 361 799 dr 45401  YN ,xnorB ,teertS  
 

sop draob loohcs retrahc hcihw oT  eb ot gniksa uoy era )s(seciffo ro/dna )s(noiti
eciv ,evitatneserper tnerap ,rebmem ,.g.e( ?detnioppa -  ecnaniF ,tnediserp

                :).cte ,eettimmoc rebmeM draoB  
 

 )”draob“( seetsurt fo draob loohcs retrahc cilbup a no gnivres ,wonk yam uoy sA
 retrahc cilbup a fo rebmem a sA .ytilibisnopser dna tsurt taerg fo noitisop a si

gnieesrevo htiw degrahc era uoy ,draob s’loohcs  stneduts lla fo noitacude eht 
 eht ot detcerid seinom cilbup fo erutidnepxe eht sa llew sa ,loohcs eht ni dellorne

oohcs retrahc   .l  
 

 deriuqer si tnesnoc s’tnemtrapeD ehT erofeb  no evres yam rebmem wen yna 
e ylreporp ot redro ni dna ,ylgnidroccA .draob eht  draob desoporp etaulav

 fo hcae ot srewsna etelpmoc dna lluf edivorp esaelp uoy taht ksa ew ,srebmem
 edivorp dna woleb smeti eht  taht etoN .detacidni ecnarussa deriuqer eht

 a ot dael yam noitamrofni etelpmocni ro/dna ,gnidaelsim ,eslaf gnidivorp
 eht ot tnemtnioppa ruoy gniyfillun ,lavorppa s’tnemtrapeD eht fo lawardhtiw

.draob  
  

dnuorgkcaB  
 

.1  lanoitacude ruoy edivorp esaelP  yb os od yam uoY .yrotsih tnemyolpme dna 
  .émusér a gnihcatta dehcattA emuseR  

 
e tsael ta eb lliw ro era uoy taht mriffa esaelP  ruoy fo emit eht ta dlo sraey neethgi

  .mriffa I   .draob eht ot noitcele/tnemtnioppa  81 tsael ta eb lliw I mriffa I ,seY
.draob eht ot noitcele/tnemtnioppa ym fo emit eht dlo sraey  

.1   
 

.1   uoy taht mriffa esaelP  daer evah  noitacudE etatS kroY weN eht fo 65 elcitrA
 eht dna loohcs retrahc a neewteb pihsnoitaler eht dnatsrednu dna ,waL

  .etutats taht ni denifed sa ytitne gniretrahc dezirohtua .mriffa I  
65 elcitrA daer evah I mriffa I ,seY . 

 



 

 

 ytinutroppo eht dna loohcs retrahc eht fo erawa emaceb uoy woh etacidni esaelP
   .draob sti fo rebmem a sa evres ot  ,srebmem puorg gnidnuof lareves fo eno ma I  

vlovni ylesolc neeb evah I ,hcus sa dna       .noitacilppa dna gninnalp eht htiw de  
 

.1     .draob eht no evres ot hsiw uoy yhw nialpxe esaelP  ot erusaelp ym neeb sah tI
 htiw reerac ym fo sraey 31 lla rof ytinummoc lanoitacude xnorB htuoS eht evres

oitacudE fo tnemtrapeD  ytilauq hgih a rof deen erid eht nees evah I ,emit siht gniruD .n
 eht no gnivreS .xnorB htuoS eht fo nerdlihc eht rof noitacude  ot em elbane lliw draob

 yM .noitan eht ni loohcs htap reerac dna egelloc tsenif eht gnitaerc ni tsissa yltcerid
pxe lanoisseforp  eht ot cisnirtni yleuqinu si tnempoleved htuoy dna ecnadiug ni esitre

iug pleh lliw dna ,loohcs retrahc ruo fo slaog dna snoisiv  lacitirc esoht ni loohcs eht ed
.saera  

 
 a no gnivres yltnerruc era ro devres ylsuoiverp evah uoy rehtehw etacidni esaelP

o draob non a ,tcirtsid loohcs a f - ton yna ro loohcs cilbup - rof -  noitaroproc tiforp
nopser ruoy ni detacidni esiwrehto ton tnetxe eht ot(  nI   .)evoba ,1 metI ot es

 si leef uoy slliks ro egdelwonk ,ecneirepxe rehto yna ebircsed esaelp ,noitidda
o ecivres ot tnaveler   .em ot ylppa ton seod sihT   .draob loohcs retrahc eht n

ereh noitpircsed edulcnI( .seY   :)  ohw rolesnuoc ecnadiug naretev a sA  ni dekrow sah
 draob fo elor eht ot selbignatni ynam gnirb I taht leef I ,reerac eritne ym xnorB htuoS eht

retrahc eht rof rebmem  evah I ,)b( noitcesbus ,0582 noitceS ,65 elcitrA gnisserddA .loohcs 
ta htiw gnikrow ecneirepxe evisnetxe -  era ohw stneduts ksir  dna eruliaf fo regnad ni

 gninraeL etanretlA na fo rolesnuoC ecnadiuG sa noitisop tnerruc ym nI .tuo gnippord
stneduts rof retneC  evitisoP fo rotanidrooc eht ma I ,tnednetnirepuS eht yb dednepsus 

sirC ecapS efiL dna ,)SIBP( troppuS dna noitnevretnI roivaheB  esehT .)ICSL( noitnevretnI si
 atad ehT .yaw evitisop a ni stneduts ym no tcapmi suodnemert a dah evah smargorp

ccus eht stroppus  eno a ni deppord tnedicni suoires fo rebmun ehT .sevitaitini eseht fo sse
etneC gninraeL etanretlA ehT .6 ot 68 morf doirep raey  esaercni na was ecnadnetta s’r

 eb ylraelc nac sihT .emit fo doirep emas eht revo %77 ot %15 fo egareva na morf
IBP ot detubirtta  doirep siht revo detnemelpmi yllufsseccus erew taht sevitaitini ICSL dna S

ob eht fo pihsrebmem ym taht tbuod on evah I .emit fo  hcus sevitaitini etatilicaf lliw dra
 eht ecnahne ylbanoitseuqnu lliw smargorp esehT .loohcs retrahc ruo ni ICSL dna SIBP sa
 retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS eht fo erutluc dna etamilc evitisop

ht erusne lliw I ,rebmem draob a sA .loohcS  ffats fo noitatnemelpmi dna noitatilicaf e
iatne lliw evitaitini sihT .ICSL dna SIBP ni ffats loohcs retrahc lla rof tnempoleved  eht l

 s’loohcs eht rehtruf dna ecnahne yldetbuodnu lliw sihT .lennosrep lla fo noitacifitrec
eb evitisop eht sa llew sa ,noissim  draob eht no noitisop yM .etamilc dna ,erutluc ,roivah

sniatrep ti sa 65 elcitrA fo stniop yek eht fo ynam troppus ot evres lliw  htuoy ot 
ta eht gnivres dna tnempoleved - .noitalupop tneduts ksir  

 
.1  o detcivnoc neeb reve evah uoy ton ro rehtehw etacidni esaelP  a f

 .noitcidsiruj yna ni truoc laredef ro etats ni ynolef ro/dna ronaemedsim  
 .em ot ylppa ton seod sihT  
 

siht ot rewsna eht fI  sliated gniwollof eht edivorp esaelp ,sey si noitseuq 
2( ;)s(esneffo lanimirc eht fo eman eht )1( :)s(noitcivnoc ruoy gnidrager  )



 

 

 stcaf eht )3( ;ynolef ro ronaemedsim a saw )s(esneffo lanimirc eht rehtehw
 ruoy fo )s(etad eht )4( ;)s(noitcivnoc ruoy gnidnuorrus secnatsmucric dna

 .)s(noitisopsid fo )s(etad eht )5( dna ;)s(noitcivnoc   
 

 nettirw tnaveler yna edulcni osla yam neves noitseuq ot esnopser ruoY
o troppus ni deredisnoc eb ot hsiw uoy taht noitamrofni  ,noitacilppa ruoy f

 ro/dna elorap yna ;noitcivnoc fo setacifitrec :ot detimil ton tub ,gnidulcni
ec yna ;noitatnemucod noitaborp  feiler fo etacifitrec yna gnidulcni ,setacifitr

 yna ;noitatilibaher ro/dna gnilesnuoc fo foorp yna ;seitilibasid morf
 dna ;retcarahc doog ruoy ro tcudnoc doog ruoy ot gnitsetta noitatnemucod

oc ,ylimaf ,sdneirf morf troppus fo srettel yna - srekrow .cte ,sreyolpme ,  
 

 tsniaga gnidnep )s(egrahc lanimirc yna evah yltnerruc uoy fi etacidni esaelP  .8
ruoc laredef ro etats ni uoy  .noitcidsiruj yna ni t  

      .em ot ylppa ton seod sihT  
tanalpxe na edivorp esaelp ,sey si noitseuq siht ot rewsna eht fI      .noi  

 
 

tseretnI fo tcilfnoC  
 

  .9   swonk rebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelP
epsorp rehto eht fo yna   .srebmem draob tnerruc ro evitc  

   ylimaf ym dna esuops ym revewoh ,srebmem draob evitcepsorp rehto fo wonk I ,seY
n od srebmem .to   

 
  pihsnoitaler ruoy fo erutan esicerp eht etacidni esaelp ,sey si rewsna ruoy fI

   :ereh  era srebmem draob evitcepsorp ehT .seugaelloc lanoisseforp  

 
 

.01   swonk rebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelP
epsorp a si ohw nosrep yna  .eeyolpme loohcs retrahc tnerruc ro evitc  

  .snosrep hcus yna wonk ton od ew / I     oN  
 tan esicerp eht etacidni esaelp ,sey fI   :ereh pihsnoitaler ruoy fo eru  
 

 yna ro rebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy fi etacidni esaelP .11
o ssenisub ,noitaroproc  rehto ro esuops ruoy ,uoy hcihw ni ytitne rehto r

 a nwo ro rotcerid ro ,reciffo ,eeyolpme na sa evres rebmem ylimaf
 tcartnoc ot snalp ro ,htiw ssenisub seod ro stcartnoc ,ni tseretni gnillortnoc

nidulcni ,loohcs retrahc eht ,htiw ssenisub od ro  eht ,ot detimil ton tub g
  .loohcs retrahc eht ot ytreporp lanosrep ro laer fo esael  

  oN  

 
  erutan eht ebircsed esaelp ,sey fI  fi ,dna ssenisub ro tcartnoc eht fo

 ro ssenisub ,noitaroproc eht ot nosrep eht fo pihsnoitaler eht ,elbacilppa
 :devlovni ytitne   



 

 

 
.21   a( redivorp ecivres lanoitacude na htiw derentrap si loohcs retrahc eht fI

rof rehtehw ,ynapmoc tnemeganam - ton ro tiforp - of r-  etacidni esaelp ,)tiforp
 ,seeyolpme yna swonk rebmem ylimaf yna ro ,esuops ruoy ,uoy rehtehw

ga ro srotcerid ,srenwo ,sreciffo  eht ni si rewsna ruoy fI  .redivorp taht fo stne
        .pihsnoitaler hcus yna ebircsed esaelp ,evitamriffa  aceb elbacilppa toN  esu

 retrahc ro ynapmoc tnemeganam a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht
.noitazinagro tnemeganam  

 
   

.31  s retrahc eht fI  ,redivorp ecivres lanoitacude na htiw derentrap si loohc
 a sah rebmem ylimaf rehto ro esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelp

,pihsrenwo tceridni ro tcerid   tnemeganam ro lautcartnoc ,tnemyolpme
saelp ,detacidni tseretni yna roF  .redivorp eht ni tseretni  deliated a edivorp e

  .noitpircsed  a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN
ahc ro ynapmoc tnemeganam .noitazinagro tnemeganam retr  

 
.41   ,redivorp secivres lanoitacude na htiw derentrap si loohcs retrahc eht fI

 fi etacidni esaelp  setapicitna rebmem ylimaf rehto ro esuops ruoy ,uoy
esaelp ,os fI  .redivorp eht htiw ssenisub yna ,gnitcudnoc si ro ,gnitcudnoc  

 eb lliw ro gnieb si taht ssenisub eht fo erutan esicerp eht etacidni
   .detcudnoc  w/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN  a htiw tcartnoc ton lli

.noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  
 

 
  

.51   esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelP  a si rebmem ylimaf rehto ro
 detaicossa esiwrehto si ro ,fo rebmem ro rentrap ,eeyolpme ,reciffo ,rotcerid

noitazinagro yna ,htiw  eht htiw noitcnujnoc ni noitacilppa na delif hcihw 
oy tnetxe eht oT .loohcs retrahc eht htiw derentrap si ,.e.i ,loohcs retrahc  u

9 smeti ot esnopser ni noitamrofni siht dedivorp evah -  os yam uoy ,21
   .etacidni iw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN  a htiw tcartnoc ton ll

.noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  

 
 

.61  gel ro lacihte laitnetop eht etacidni esaelP  taht )yna fi( stseretni fo stcilfnoc la
 eht no ecivres rof devorppa eb uoy dluohs tsixe ,ot ylekil era ro ,dluow

’loohcs retrahc .draob s  
     .enoN  

 
 

.71   eno eveileb uoy hcihw ni noitautis a eldnah dluow uoy woh nialpxe esaelP
etrahc eht fo srebmem erom ro  rof gnikrow ni devlovni era draob s’loohcs r

  .ylimaf dna sdneirf rieht fo tifeneb eht ro ,tifeneb nwo rieht  eht dnatsrednu I
 eht era scihtE fo edoC s'draoB ehT .rebmem draob a gnieb fo pihsnoitaler yraicudif



 

 

 ni noitautis ynA .draob eht no noitisop ym hguorht em ediug lliw taht ssapmoc larom
 ni devlovni era draob s'loohcs eht fo srebmem eht fo erom ro eno taht eveileb I hcihw

feneb eht ro tifeneb nwo rieht rof gnikrow  ym ni tluser lliw ylimaf dna sdneirf rieht fo ti
l ruo erofeb rettam eht gnirb dna draob eritne eht ot erusolcsid lluf fo gnikam  lage

 .lesnuoc  

 
 

yhposolihP lanoitacudE  
 

.81     ro/dna noissim s’loohcs retrahc eht fo gnidnatsrednu ruoy nialpxe esaelP  
         .yhposolihp  ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT fo yhposolihp dna noissim ehT

dna stneduts reffo ot si loohcS retrahC yradnoceS  rof eraperp dna nrael ot ytinutroppo eht 
safdaets lliw loohcs ehT .snoisseforp dna snoitacov dezilaiceps ylhgih ni erutuf rieht  ylt

 eht deecxe dna teem ot noitcurtsni dna ,ygolonhcet ,sloot tra eht fo etats eht edivorp
m ruO .dlrow evititepmoc a fo sdnamed  litnu nigeb yeht yad eht morf tneduts hcae rof noissi

hcihw tnemnorivne gnitivni dna gnirutrun a reffo ot eb lliw ,etaudarg yeht  rieht ecnahne lliw 
 .ecneirepxe  

 
 

.91   eht fo margorp lanoitacude eht fo gnidnatsrednu ruoy nialpxe esaelP
   .loohcs retrahc ehT  ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT ta margorp lanoitacude 

 ni snoitpo stneduts eht stneduts reffo lliw loohcS retrahC yradnoceS  egelloc/reerac a
 gninnigeb tnemeveihca rof snalp dezilaudividni cificeps evah lliw stnedutS .htap dengila

6 eht ni ht ih A .edarg  detnemgua dna decnahne eb lliw margorp cimedaca suorogir ylhg
 reerac lanoisseforp desab ycaretil dna ygolonhcet gnihcirne na yb  ,margorp noitacude

 lanoitacude ruO .sdradnatS eroC nommoC etatS kroY weN eht htiw dengila si taht
uo fo lla edivorp lliw margorp  rof dedeen egdelwonk dna slliks htiw stneduts r

 .egelloc ro/dna ,yrtne reerac lanoitacov  
 

 
 

.02  veileb uoy tahw etacidni esaelP  lufsseccus a fo scitsiretcarahc eht eb ot e
retrahc   eht kniht uoy spets cificeps eht edivorp esaelp ,ralucitrap nI  .loohcs

raob  retrahc siht taht erusne ot ekat ot deen lliw loohcs retrahc eht fo d
  .lufsseccus sniamer dna si loohcs  fo lavorppa lanif nopU  si ti ,retrahc eht

erp deliated ylhgih a taht laitnesse -  a sa evres ot redro ni detnemelpmi eb nalp gninepo
alp eht rof tnirpeulb  dna deliated a ylppa lliw neht eW .gninepo ruo ot roirp raey gninn

f hguorht ytinummoc tegrat ruo ot hcaertuo fo nalp evissergga  ,sliame ,sgniliam ,sreil
 laicepS ot tuo hcaer ew taht laitnesse si tI .sloohcs redeef dna s’ATP gnitisiv ,sriaf dna

SE dna sdeeN  lliw eW .erutaretil lanoitamrofni htiw ,seilimaf rieht dna stneduts L
non pleh ot sreterpretni edivorp - stneduts gnikaeps hsilgnE  railimaf emoceb seilimaf dna 

 osla si tI .segaugnal evitan evitcepser eht ni detnirp eb lliw slairetaM .loohcs ruo htiw
 laicurc  ylno ton smargorp edivorp lliw loohcs ruo taht ytinummoc eht ot yevnoc ew taht

lovni hcihw ,seilimaf rieht tub ,stneduts ruo rof  lanoitaercer ,noitacude ycaretil sev
 etatilicaf draob eht taht evitarepmi si ti ,eromrehtruF .secivres troppus dna ,smargorp
 laicurc si tI .ffats dna srehcaet deifilauq ylhgih fo noitneter dna ,gnirih ,tnemtiurcer eht



 

 

 ADSIS ehT fo noisiv dna noissim eht erahs rebmem ffats evitcepsorp yreve dna hcae taht
 ruO .loohcs ruo fo tnemele lacitirc a eb lliw tnempoleveD lanoisseforP .loohcS retrahC

pohskrow ylkeew ni etapicitrap lliw ffats  ot dengised snoisses gniteem maet dna s
 eht ot cisnirtni eb lliw gnimaet fo tpecnoc ehT .esitrepxe s’nosrep hcae ecnahne
 .loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT fo erutluc lanoitacude

noitamrofni oiloftrop ,atad erahs lliw ffatS  eht ssorca ycaretil fo noitomorp eht dna ,
 a si htam fo rehcaet eht taht si elpicnirp siht fo tnemele tnatropmi nA .mulucirruc
 ehT .saera tnetnoc lla ssorca detomorp ylhgih eb lliw ycaretiL .ycaretil fo rehcaet

ot deilppa eb lliw hcaorppa sloohcs 09/09/09  eht fo stpecnoc eht etomorp ot loohcs ruo 
.loohcs eht fo stecaf lla ot sdrager ni hcaorppa maet  

 

 
 
 

rehtO  
 

nialpxe esaelP   .12  cilbup a fo elor etairporppa eht fo gnidnatsrednu ruoy 
  .rebmem draob loohcs retrahc hc si rebmem draob loohcs retrahc cilbup A  degra

 eht noitom ni tes lliw taht ydob a fo trap si rebmem draob ehT .ksat lacitirc yrev a htiw
 yrev eht edivorp ot ytinutroppo  eht nI .evah nac dlihc a secneirepxe lanoitacude tseb

 yletarepsed stneduts ruo fo ynam ,21 dna 8 s’DSC fo ytinummoc xnorB htuoS  a deen
 ni latnemurtsni eb nac rebmem draob A .ytinummoc gninrael gnirutrun ,tink esolc

eht rof snaem dna syaw edivorp ot gnipleh  lufrednow fo gnirih eht htiw stneduts es
 fo gnittes eht dna ,tnempiuqe dna ,slairetam lanoitcurtsni ,sloot gnirucorp ,srotacude
 A .egral ta ytinummoc eht dna ,loohcs eht fo sseccus etomorp ot dengised seicilop

 ,elohw a sa draob eht htiw skrow rebmem draob  lacol a fo ecalp eht sekat dna
.tnednetnirepus  

 

 
 

.22   loohcs retrahc eht dnatsrednu dna daer evah uoy taht mriffa esaelP
yb s’draob loohcs retrahc eht ,noitacilppa -   .seicilop desoporp lla dna swal  I

retrahc eht dnatsrednu dna daer evah I taht mriffa loohcs   retrahc eht dna ,noitacilppa
yb s’draob loohcs - .seicilop desoporp lla dna swal  

 
 

.32  oitamrofni rehto yna edivorp esaelP  eht ot tnenitrep si leef uoy taht n
  .weiver s’tnemtrapeD  tnuoma suomrone na deriuqca evah I ,reerac ym tuohguorhT

of yhtapme fo  yeht gnihtemos si sihT .xnorB htuoS eht fo seilimaf dna stneduts ym r
t ssama uoY .margorp noitacude ytisrevinu a ni hcaet t’nod  traeh ruoy gnittup yb sih

 evah I ,yb og reerac ecnadiug ym fo sraey eht sA .evres uoy nerdlihc eht otni luos dna
is a derevocsid  tahw fo eslup eht no regnif ym evah I ,yllacificepS .em nihtiw esnes htx

aw yletarepsed yeht tahw ,deen yletarepsed stneduts ruo  eht tahw dna ,tn
 emeht lartnec dna das a si tnemesihcnarfnesid dna ytrevoP .eriuqer snaidraug/stnerap

neg sA .xnorB htuoS eht ni  sloohcs gniliaF .seunitnoc ytrevop fo elcyc eht ,yb og snoitare
 a sa ,revewoH .stneduts eht ot elbaliava noitpo ylno eht niamer  dnetni I ,rebmeM draoB



 

 

 ot gnidnatsrednu rof yticapac namuh dna ,slliks ,egdelwonk ,ecneirepxe ym ezilitu ot
 egelloc desab ygolonhcet tseb eht fo tnempoleved dna noitaerc eht etatilicaf pleh

e yM .yrtnuoc siht ni loohcs yradnoces dengila  41 rof EODCYN eht ni gnikrow ecneirepx
 dna ,krow ton seod tahw ,skrow tahw fo egdelwonk eht htiw em dedivorp sah sraey

 nac tahw  I .yllacitamgarp dna yltcerroc deilppa dna detnemelpmi si gnihtemos fi krow
aelloc htiw draob a no gnivres eb ot degelivirp leef  I sa noisiv emas eht erahs ohw seug

 dna nerdlihc eht evres ot erised a dna ,stnelat laudividni fo arohtelp a ssessop ,od
 denoissapmi erom ro retteb a fo wonk ton od I ,ylevitcelloC .xnorB htuoS eht fo seilimaf

.slaudividni fo puorg  

 
 
 



 

 

 desoporp hcae rof dettimbus dna yb dengis eb tsum ecnarussA fo tnemetatS A
.rebmeM draoB  

 

ECNARUSSA FO TNEMETATS  
 

_ ,I __________________nietsuA trautS  etats )rebmem draob desoporp fo eman(
a eht ma I taht  eht daer evah I dna lavorppa rebmem draob rof tnacilpp

;foereht stnetnoc eht wonk dna stnemucod gnitroppus yna dna eriannoitseuq  
 ot detats niereht srettam eht ot sa tpecxe egdelwonk ym ot eurt si emas eht taht

sa dna ,feileb dna noitamrofni nopu degella eb  eb ot ti eveileb I srettam esoht ot 
 laneP ot tnausrup ,taht tcaf eht fo erawa ma I  taht egdelwonkca rehtruf dna eurt

.571§ waL  a ot gnilif rof tnemurtsni eslaf a sreffo ylgniwonk ohw nosrep a ,03
F a gnireffO fo ytliug si tnavres cilbup ro laiciffo cilbup  ni gniliF rof tnemurtsnI esla

2 eht dn .ronaemedsiM A ssalC a ,eergeD  

21/52/2                               
 erutangiS          etaD                                                        

 
sa dna drocer cilbup a deredisnoc si tnemucod siht taht eton esaelP  yam ,hcus 

 fo modeerF eht rednu tseuqer nopu cilbup eht fo srebmem ot elbaliava edam eb
rofni tcatnoc lanosreP  .waL noitamrofnI .detcader eb lliw woleb dedivorp noitam  

 
 :enohpeleT ssenisuB  

 
:sserddA ssenisuB   

 
E-  :sserddA liaM ____________________________  
 

 emoH :enohpeleT  
 

 :sserddA emoH _______________ _____  
 
 



 
 
 

 
 
 

Stuart Austein 
                           

          
 

PROFESSIONAL EXPERIENCE 
 

08/07- Present  Bronx Alternate Learning Center       Bronx, NY                   
Serve as the Guidance Counselor for students in grades 6-8 on Superintendent’s Suspension, 

and support staff, and families of students at the Bronx Alternate Learning Center.    
Serve as a citywide Coordinator of Positive Behavior Intervention Supports (PBIS) and Life 

Space Crisis Intervention (LSCI) 
Provide PBIS and LSCI services for our students  
Coach of professional development for staff in PBIS and LSCI.  
Implement PBIS and LSCI programs which data showed behavioral incidents dropping 900% 

in one year, and attendance increasing 25% during the same period.   
Provide mandated counseling to Special Education students, as well as crisis counseling for all 

students, high school articulation, and parent referrals to community based programs and 
health care facilities. 

                     
09/03-06/07  Community School District Eight, I.S. 174       Bronx,NY 
Guidance Counselor. 

Provided crisis counseling, career and vocation counseling, and high articulation to students in 
grades 5-8. 

Served as the Director of the Pupil Personnel Committee. 
Prepared OORS and SOHO reports for disciplinary actions, youth development, and data 

analysis. Represented the school at Superintendent Suspension Hearings. 
 

09/98-06/03 Community School District Eight, Fresh Start Program           Bronx, NY 
Teacher. 

Taught mathematics and science to 5-8 students in self contained middle school suspension 
program initiative program for CSD 8. 

Provided life skills and advisory lessons and units for the students. 
Conducted counseling sessions as part of internship hours for graduate program. 
Assisted in the creation and revising of policy and procedures for Fresh Start Program with 

District 8 Pupil Personnel Director and staff. 
 

 

CERTIFICATION 
 

New York State Permanent Certification, March 2007. 
New York State Permanent Certification, Teaching, Pre-K -12 Sept. 2003. 
 

 
 



 
 
 

 
 
 

 
 
 

EDUCATION 
 

C.W. Post, Long Island University                           Brookville, 
NY 

Master of Science in School Counseling, December 2003. 
 

Queens College                     Flushing, 
NY 

Master of Science in Education, June 1999. 
Advanced Certificate in Education, June 1998 

 

SUNY College at Old Westbury                                                                     Old Westbury, 
NY 

Bachelor of Science in Business and Finance, Dec. 1992. 
 
 

PROFESSIONAL RECOGNITION 
 

New York City Department of Education, Guidance Counselor Recognition Award 
         2009-2010 School Year. 

 
 
 
 

 

REFERENCES 
 

Superintendent Anthony Orzo     
Edward Gardella                               
Alan Cohen                                    

 



 

 

noitamrofnI dnuorgkcaB eetsurT loohcS  
 

hcaE   eht edivorp tsum rebmem draob loohcs retrahc evitcepsorp ro desoporp
qer noitamrofni   .woleb detseu  

 
 :emaN sanimoroC .R siuoL  

 
 :emaN loohcS retrahC  yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS

loohcS retrahC  
 

retrahC  :sserddA loohcS 361 .E 799 dr 95401 YN ,xnorB ,teertS  
 

niksa uoy era )s(seciffo ro/dna )s(noitisop draob loohcs retrahc hcihw oT  eb ot g
eciv ,evitatneserper tnerap ,rebmem ,.g.e( ?detnioppa -  ecnaniF ,tnediserp

 :).cte ,eettimmoc ___rebmeM draoB  
 

k yam uoy sA  )”draob“( seetsurt fo draob loohcs retrahc cilbup a no gnivres ,won
rebmem a sA .ytilibisnopser dna tsurt taerg fo noitisop a si  retrahc cilbup a fo 

 stneduts lla fo noitacude eht gnieesrevo htiw degrahc era uoy ,draob s’loohcs
ew sa ,loohcs eht ni dellorne  eht ot detcerid seinom cilbup fo erutidnepxe eht sa ll

  .loohcs retrahc  
 

 deriuqer si tnesnoc s’tnemtrapeD ehT erofeb em wen yna  no evres yam rebm
 draob desoporp etaulave ylreporp ot redro ni dna ,ylgnidroccA .draob eht

ivorp esaelp uoy taht ksa ew ,srebmem  fo hcae ot srewsna etelpmoc dna lluf ed
 taht etoN .detacidni ecnarussa deriuqer eht edivorp dna woleb smeti eht

,eslaf gnidivorp  a ot dael yam noitamrofni etelpmocni ro/dna ,gnidaelsim 
ot tnemtnioppa ruoy gniyfillun ,lavorppa s’tnemtrapeD eht fo lawardhtiw  eht 

.draob  
  

dnuorgkcaB  
 

 yb os od yam uoY .yrotsih tnemyolpme dna lanoitacude ruoy edivorp esaelP
 .émusér a gnihcatta cattA eeS .emuseR deh  

 

.1   
 

.1   fo emit eht ta dlo sraey neethgie tsael ta eb lliw ro era uoy taht mriffa esaelP
  .mriffa I   .draob eht ot noitcele/tnemtnioppa ruoy  81 tsael ta eb lliw I mriffa I ,seY

le/tnemtnioppa ym fo emit eht dlo sraey .draob eht ot noitce  
 

 uoy taht mriffa esaelP  daer evah  noitacudE etatS kroY weN eht fo 65 elcitrA
italer eht dnatsrednu dna ,waL  eht dna loohcs retrahc a neewteb pihsno

  .etutats taht ni denifed sa ytitne gniretrahc dezirohtua   .mriffa I  I mriffa I ,seY
65 elcitrA daer evah . 



 

 

.1   
 

 ytinutroppo eht dna loohcs retrahc eht fo erawa emaceb uoy woh etacidni esaelP
  .draob sti fo rebmem a sa evres ot fo trap ma I maet gninnalp eht . 

.1   
 

  .draob eht no evres ot hsiw uoy yhw nialpxe esaelP  eht nihtiw gnikrow neeb evah I
 rof noitacude fo dleif  eht ni lapicnirp loohcs elddim a sa devres I .sraey 73 yletamixorppa

 secivres dedivorp hcihw OBC a si ADSIS .sraey 71 rof xnorB  ytinummoc loohcs eht ot
 eht fo ytinummoc eht ot kcab evig ot ytilibisnopser a evah I eveileb I .sraey esoht gnirud

 .xnorB htuoS  setacidni )b( noitcesbuS 0582 noitceS waL noitacudE SYN eht fo 65 elcitrA
ta eht gnitacude fo ecnatropmi eht - alupop tneduts ksir  lanosrep dna lanoisseforp yM .noit

 si noisivorp siht taht erusne ot ylsselerit krow lliw I taht ,hcus sa era snoitcivnoc
 eht ni detacol si taht loohcs a fo lapicnirP a sA .draob loohcs retrahc ruo yb deniatniam

etrahC ADSIS eht taht DSC eht fo traeh  fo drocer ym fo duorp ma I ,detacol eb lliw loohcS r
DSIS eht htiw dah 712 SI taht noitaroballoc eht yllaicepse ,stnemhsilpmocca  tahT .OBC A

 eht nihtiw hsilpmocca nac uoy tahw ot sdrager ni timil a fo erom hcum si ereht ,dias gnieb
im cilbup a fo sretemarap  a fo trap era uoy nehw ,revewoH .EODCYN eht ni loohcs eldd

eht si yks eht ,seetsurT fo draoB a no srotacude dehsilpmocca fo maet  fo smret ni timil 
 margorp ETC a no sucof lliw taht loohcs retrahc yradnoces a ni dehsilpmocca eb nac tahw

ruo eraperp lliw taht  dlrow sseltimil eht ni sreerac lanoisseforp delliks ylhgih rof stneduts 
b eht no evres ot ytinutroppo ym weiv I  .ygolonhcet fo  eht gnignirb ot yawhtap a sa drao

 scimedacA ADSIS ehT .ytilaer elbignat ,etercnoc a ot stnenopmoc 65 elcitrA eht fo tirips
T dna  na xnorB htuoS eht fo htuoy eht edivorp lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhce

ecalp ot yllanoitacude levart ot hcihw ni euneva .ot neeb reven ev’yeht s  

.1   
 

 a no gnivres yltnerruc era ro devres ylsuoiverp evah uoy rehtehw etacidni esaelP
id loohcs a fo draob non a ,tcirts - ton yna ro loohcs cilbup - rof -  noitaroproc tiforp

,1 metI ot esnopser ruoy ni detacidni esiwrehto ton tnetxe eht ot(  nI   .)evoba 
 si leef uoy slliks ro egdelwonk ,ecneirepxe rehto yna ebircsed esaelp ,noitidda

retrahc eht no ecivres ot tnaveler   .em ot ylppa ton seod sihT   .draob loohcs 
  :)ereh noitpircsed edulcnI( .seY  eht fo maet gnidnuof eht fo rebmem a sa devres I

 litnu draob rieht no devres I .loohcS retrahC ecneicS & htlaeH odreiuqzI drahciR.rD
yletamixorppa tneps I .raey tsal fo rebmeceD  I erehw metsys loohcs CYN eht ni sraey 43 

oS eht ni loohcs elddim a fo lapicnirp sa sraey 71 neht dna .P.A ,rehcaet a sa devres  htu
 yM .xnorB eht ni margorp loohcs retrahc a ot tnatlusnoc a sa krow yltnerruc I .xnorB

 na sa efil ym flah revo rof ecneirepxe  elbiledni na tfel sah xnorB htuoS eht ni rotacude
es si ohw nosrep a sa tub ,rotartsinimda loohcs a sa ylno ton em no noisserpmi  ot evitisn

 ,egdelwonk ,ecneirepxe yM .xnorB htuoS eht fo seilimaf dna nerdlihc eht fo sdeen erid eht
IS eht pleh lliw nemuca dna  fo draoB loohcS retrahC yradnoceS dna scimedacA ADS

ew sa ,secitcarp lanoitacude dnuos no desab era taht snoisiced ekam seetsurT  sa ll
 ton denwoner loohcs eht ekam lliw taht stpecnoc dna saedi evitavonni gnikaerbdnuorg

tub ,noitacude fo ytilauq eht rof ylno  dnuof eb tonnac naht seitilauq euqinu eht rof 
.ytiC kroY weN ni esle erehwyna  

.1   



 

 

 
.1   a fo detcivnoc neeb reve evah uoy ton ro rehtehw etacidni esaelP

 .noitcidsiruj yna ni truoc laredef ro etats ni ynolef ro/dna ronaemedsim  
      em ot ylppa ton seod sihT ot ylppa ton seod sihT    .em  

 sliated gniwollof eht edivorp esaelp ,sey si noitseuq siht ot rewsna eht fI
o eman eht )1( :)s(noitcivnoc ruoy gnidrager  )2( ;)s(esneffo lanimirc eht f

 stcaf eht )3( ;ynolef ro ronaemedsim a saw )s(esneffo lanimirc eht rehtehw
rrus secnatsmucric dna  ruoy fo )s(etad eht )4( ;)s(noitcivnoc ruoy gnidnuo

  .)s(noitisopsid fo )s(etad eht )5( dna ;)s(noitcivnoc  
 

uq ot esnopser ruoY  nettirw tnaveler yna edulcni osla yam neves noitse
 ,noitacilppa ruoy fo troppus ni deredisnoc eb ot hsiw uoy taht noitamrofni
 ro/dna elorap yna ;noitcivnoc fo setacifitrec :ot detimil ton tub ,gnidulcni

nidulcni ,setacifitrec yna ;noitatnemucod noitaborp  feiler fo etacifitrec yna g
 yna ;noitatilibaher ro/dna gnilesnuoc fo foorp yna ;seitilibasid morf

uoy ot gnitsetta noitatnemucod  dna ;retcarahc doog ruoy ro tcudnoc doog r
oc ,ylimaf ,sdneirf morf troppus fo srettel yna - .cte ,sreyolpme ,srekrow  

 
 esaelP  .8  tsniaga gnidnep )s(egrahc lanimirc yna evah yltnerruc uoy fi etacidni

 .noitcidsiruj yna ni truoc laredef ro etats ni uoy  
         . oN  

.noitanalpxe na edivorp esaelp ,sey si noitseuq siht ot rewsna eht fI       
 
 

tseretnI fo tcilfnoC  
 

  .9  etacidni esaelP  swonk rebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy rehtehw 
  .srebmem draob tnerruc ro evitcepsorp rehto eht fo yna  

  ton od ew / I .snosrep hcus yna wonk   .seY   
  pihsnoitaler ruoy fo erutan esicerp eht etacidni esaelp ,sey si rewsna ruoy fI

  :ereh narF. .rM  tcirtsiD eht no si sarevaT yduJ. .sM .lapicnirP tnatsissA ym saw eleetS k
ni detacol si lapicnirp saw I erehw loohcs ehT .CEC 21  htimS atiragraM .sM .21 tcirtsiD 

 eht nihtiw ytinummoc eht ot secivres dedivorp hcihw ADSIS htiw era samohT retsiS dna
hw loohcs  nosrepriahc retpahc TFU 21 tcirtsid saw sagraV esoJ. .rM .lapicnirp saw I ere

 utS .rM .lapicnirp saw I sraey eht fo emos gnirud  retrahc eht no detaroballoc nietsuA
.srebmem maet gninnalp rehto dna em htiw lasoporp  

 

 
 

.01  s ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelP  swonk rebmem ylimaf rehto ro ,esuop
 .eeyolpme loohcs retrahc tnerruc ro evitcepsorp a si ohw nosrep yna  

  na wonk ton od ew / I .snosrep hcus y   No 
   :ereh pihsnoitaler ruoy fo erutan esicerp eht etacidni esaelp ,sey fI  
 

s ruoy ,uoy fi etacidni esaelP .11  yna ro rebmem ylimaf rehto ro ,esuop
 rehto ro esuops ruoy ,uoy hcihw ni ytitne rehto ro ssenisub ,noitaroproc



 

 

 a nwo ro rotcerid ro ,reciffo ,eeyolpme na sa evres rebmem ylimaf
 tcartnoc ot snalp ro ,htiw ssenisub seod ro stcartnoc ,ni tseretni gnillortnoc

nidulcni ,loohcs retrahc eht ,htiw ssenisub od ro  eht ,ot detimil ton tub g
  .loohcs retrahc eht ot ytreporp lanosrep ro laer fo esael  

   oN  
  erutan eht ebircsed esaelp ,sey fI  fi ,dna ssenisub ro tcartnoc eht fo

 ro ssenisub ,noitaroproc eht ot nosrep eht fo pihsnoitaler eht ,elbacilppa
 :devlovni ytitne   

 
.21   a( redivorp ecivres lanoitacude na htiw derentrap si loohcs retrahc eht fI

rof rehtehw ,ynapmoc tnemeganam - ton ro tiforp - rof -  etacidni esaelp ,)tiforp
 ,seeyolpme yna swonk rebmem ylimaf yna ro ,esuops ruoy ,uoy rehtehw

ro srotcerid ,srenwo ,sreciffo  eht ni si rewsna ruoy fI  .redivorp taht fo stnega 
        .pihsnoitaler hcus yna ebircsed esaelp ,evitamriffa  

  elbacilppa toN  a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb 
.noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  

 onk ton od ew / I .snosrep hcus yna w    .seY     loohcS eht esuaceb elbacilppa toN
 retrahc ro ynapmoc tnemeganam a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod  tnemeganam

noitazinagro  

 
 

.31   ,redivorp ecivres lanoitacude na htiw derentrap si loohcs retrahc eht fI
y rehtehw etacidni esaelp  a sah rebmem ylimaf rehto ro esuops ruoy ,uo

,pihsrenwo tceridni ro tcerid   tnemeganam ro lautcartnoc ,tnemyolpme
eht ni tseretni  deliated a edivorp esaelp ,detacidni tseretni yna roF  .redivorp 
  .noitpircsed  

  iw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN  a htiw tcartnoc ton ll
.noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  

 .tseretni hcus on evah ew / I   .seY    ilppa toN  seod loohcS eht esuaceb elbac
 tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam a htiw tcartnoc ton lliw/ton

.noitazinagro  

 
 

.41  c eht fI  ,redivorp secivres lanoitacude na htiw derentrap si loohcs retrah
tna rebmem ylimaf rehto ro esuops ruoy ,uoy fi etacidni esaelp  setapici

 esaelp ,os fI  .redivorp eht htiw ssenisub yna ,gnitcudnoc si ro ,gnitcudnoc
senisub eht fo erutan esicerp eht etacidni  eb lliw ro gnieb si taht s

.detcudnoc  
   a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN

o ynapmoc tnemeganam .noitazinagro tnemeganam retrahc r  
 .ssenisub hcus yna gnitcudnoc etapicitna ton od ew / I   .seY     elbacilppa toN

 eht esuaceb  retrahc ro ynapmoc tnemeganam a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS
.noitazinagro tnemeganam  

 
 

.51  oy rehtehw etacidni esaelP  a si rebmem ylimaf rehto ro esuops ruoy ,u



 

 

 detaicossa esiwrehto si ro ,fo rebmem ro rentrap ,eeyolpme ,reciffo ,rotcerid
 eht htiw noitcnujnoc ni noitacilppa na delif hcihw noitazinagro yna ,htiw

cs retrahc eht htiw derentrap si ,.e.i ,loohcs retrahc  uoy tnetxe eht oT .looh
9 smeti ot esnopser ni noitamrofni siht dedivorp evah -  os yam uoy ,21

 ot ylppa ton seod sihT   .etacidni           .srebmem ylimaf rehto ro esuops ym ,em
  .seY           .srebmem ylimaf rehto ro esuops ym ,em ot ylppa ton seod sihT  

 
 

.61   taht )yna fi( stseretni fo stcilfnoc lagel ro lacihte laitnetop eht etacidni esaelP
oy dluohs tsixe ,ot ylekil era ro ,dluow  eht no ecivres rof devorppa eb u

.draob s’loohcs retrahc  
    .enoN  

 
 

.71  cihw ni noitautis a eldnah dluow uoy woh nialpxe esaelP  eno eveileb uoy h
 rof gnikrow ni devlovni era draob s’loohcs retrahc eht fo srebmem erom ro

fo tifeneb eht ro ,tifeneb nwo rieht   .ylimaf dna sdneirf rieht  siht gnirb dluow I
.lesnuoC lageL ruo fo noitnetta eht ot  

 
 
 

yhposolihP lanoitacudE  
 

81 . lpxe esaelP    ro/dna noissim s’loohcs retrahc eht fo gnidnatsrednu ruoy nia  
  .yhposolihp        adnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT  lliw loohcS retrahC yr

 a edulcni lliw taht tnemnorivne loohcs a etaerc   htiw denibmoc ,margorp cimedaca suorogir
na lanoisseforp  dna etepmoc ot stneduts ruo eraperp ot dengised noitcurtsni lanoitacov d
12 a ni eveihca ts o rebmem a sA .ymonoce labolg yrutnec  eht fo eno ,seetsurT fo draoB eht f

ats ton seod tI .gnignahc syawla si ygolonhcet taht tcaf eht si ,eveileb I stpecnoc ralugnis  y
 ruo dna ,semoh ruo ,sdnah ruo ni ygolonhcet egde gnittuc deredisnoc si tahW .tnangats

 ehT .etelosbo ,ytilautca ni si ,seciffo  syawla si ygolonhcet taht tcaf eht si siht dniheb nosaer
i noissim s’loohcs ruO .cte ,snoitatskrow ,sbal ,smoorssalc ni gnivlove  dilos a edivorp ot s

 ytilauq eusrup ot egdelwonk dna sloot eht stneduts ruo evig lliw taht noitadnuof cimedaca
tsop - de yradnoces  eht evlovni taht ygolonhcet fo seirtsudni ni seitinutroppo reerac ro ,noitacu

ab yadyreve na no nees si taht egnahc egde gnittuc .sis  

 
 

.91   eht fo margorp lanoitacude eht fo gnidnatsrednu ruoy nialpxe esaelP
  .loohcs retrahc acinhceT dna ,lanoitacoV ,reeraC  a edulcni lliw sessalc noitacudE l

sdnah -  eht htiw dengila stpecnoc lanoitacov dna ,lacinhcet ,reerac fo noitacilppa no
s sesruoc  sihT  .seitinamuh eht dna ecneics ,scitamehtam ni gnikat eb lliw stnedut

 deniatniam si sucof raelc a taht erusne lliw tnemngila  eht dna semoctuo reerac no
 stnedutS .stcejbus cimedaca ni poleved stneduts egdelwonk eht fo noitacilppa lacitcarp

q eviecer lliw  noitcurtsni sa llew sa ,stcejbus mulucirruc eroc eht lla ni noitcurtsni ytilau
t dna ,htlaeH/noitacudE lacisyhP sa hcus saera ni  hgih ehT .stra gnimrofrep suoirav eh



 

 

 ruo taht os ,sdnarts ygolonhcet ETC eht tnemilpmoc lliw noitcurtsni cimedaca fo level
.seinapmoc pot ni tnemyolpme ro/dna egelloc rof deraperp eb lliw stneduts  

 
.02  carahc eht eb ot eveileb uoy tahw etacidni esaelP  lufsseccus a fo scitsiret

retrahc   eht kniht uoy spets cificeps eht edivorp esaelp ,ralucitrap nI  .loohcs
s retrahc eht fo draob  retrahc siht taht erusne ot ekat ot deen lliw loohc

  .lufsseccus sniamer dna si loohcs stneduts edivorp lliw loohcs lufsseccus A  htiw 
 htiw stneduts edivorp dna slevel ycneiciforp evoba eveihca ot eriuqer yeht stessa eht

laicos eht - riuqer stroppus lanoitome  ehT .erutuf eht ni dna loohcs eht ta deeccus ot de
liw dna ssergorp tneduts ssessa ot sisylana atad ni egagne ot deen lliw draob  l

 suounitnoc rof ,sisylana atad hguorht ,ssecorp gninnalp cigetarts launna na tnemelpmi
s a fo evitcejbo ehT .tnemevorpmi loohcs  a edivorp ot ylno ton si loohcs retrahc lufsseccu

vitcejbo s’tI .sdradnats cimedaca steem ylerem taht tnemnorivne cimedaca dnuos  si e
 esohT .erehwesle dnif ton lliw yeht taht stneduts ot tnemnorivne euqinu a reffo ot osla

irutrun ,gnirac a edulcni seitilauq  cimedaca evitroppus ,etamilc dna erutluc loohcs gn
,noitaidemer eriuqer ohw stneduts rof sa llew sa stneduts detfig rof smargorp  a dna 

 yhposolihp sihT .retnec gniniart reerac ssalc tsrif a sa sevres taht margorp lanoitacov
dna tirips eht ot yltcerid skaeps  evitanretla setomorp hcihw ,65 elcitrA fo stnemele 

.seitinutroppo  

 
 
 

rehtO  
 

rppa eht fo gnidnatsrednu ruoy nialpxe esaelP   .12  cilbup a fo elor etairpo
  .rebmem draob loohcs retrahc  gnittes no etaroballoc dluohs rebmem draob A

s eht hsilpmocca ot seicilop  gnola rebmem draob eht siht od ot redro nI .noissim loohc
am noisiced nevird atad ni devlovni eb dluohs srebmem draob rehto htiw  gnola gnik

 evitisnes eb tsum osla rebmem draob A .ytinummoc loohcs eht fo srebmem rehto htiw
ht dna stneduts eht fo sdeen eht ot  fo seussi ot dednim nepo eb tsum dna ,seilimaf e

rieht gnirb ot elba eb dluohs rebmem seetsurT fo draoB hcaE .gnirb yeht nrecnoc  
 regnorts draob eht ekam ot troffe eht ni elbat eht ot ytiliba dna ,ecneirepxe ,stnelat

 .strap s’ti fo mus eht naht  

 
 

.22  saelP  loohcs retrahc eht dnatsrednu dna daer evah uoy taht mriffa e
yb s’draob loohcs retrahc eht ,noitacilppa - p desoporp lla dna swal   .seicilo  I

loohcs retrahc eht dnatsrednu dna daer evah I taht mriffa   retrahc eht dna ,noitacilppa
yb s’draob loohcs - la dna swal .seicilop desoporp l  

 
 

.32   eht ot tnenitrep si leef uoy taht noitamrofni rehto yna edivorp esaelP
  .weiver s’tnemtrapeD h evah I  ytilibatnuocca gniteem ni ecneirepxe evisnetxe da

d no sgnitar A elpitlum deviecer gnivah( level etats dna ytic eht ta sdradnats  tcirtsi
hgih ni sredael loohcs gnirotnem ni dna )stroper ssergorp -  eht dna sloohcs ytrevop

 retrahc eerht fo ffats evitartsinimda oc era hcihw sloohcs -  I sloohcs tcirtsid eht ni detacol



 

 

 ot deriuqer egdelwonk dna slliks etisiuqer eht htiw em dedivorp sah ecneirepxe sihT .del
 loohcs retrahc a sa snalp lanoitarepo dna lanoitcurtsni laicurc tnemelpmi dna poleved

na ,ecneirepxe ,egdelwonk yM .rebmem draob  taht erusne ot pleh lliw ecneulfni d
 llew sa rebmem puorg gnidnuof a sA .yltnetsisnoc tem eb lliw sdradnats ytilibatnuocca

is sa  tsissa ot ytinutroppo euqinu eht evah lliw I ,seetsurT fo draoB gnidnuoF eht no gnitt
etrahc a gnidlom ni rebmem draob wollef ym  ehT .pu dnuorg eht morf loohcs r

 loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS eht tuoba gniht lufrednow
iw ew taht si  lufsseccus fo seitilauq dna stpecnoc tseb eht fo ynam gninibmoc eb ll

wo ruo htiw ,snoitan eht ssorca sloohcs cilbup dna retrahc  evitavonni dna  euqinu n
 nees erofeb reven otni loohcs retrahc eht tlupatac lliw leef yllacitahpme I taht ,stpecnoc

 .yrotirret  

 
 



 

 

 desoporp hcae rof dettimbus dna yb dengis eb tsum ecnarussA fo tnemetatS A
.rebmeM draoB  

 

ECNARUSSA FO TNEMETATS  
 

 ,I ________________sanimoroC .R siuoL  )rebmem draob desoporp fo eman(
 eht ma I taht etats  eht daer evah I dna lavorppa rebmem draob rof tnacilppa

foereht stnetnoc eht wonk dna stnemucod gnitroppus yna dna eriannoitseuq  ;
 ot detats niereht srettam eht ot sa tpecxe egdelwonk ym ot eurt si emas eht taht

a dna ,feileb dna noitamrofni nopu degella eb  eb ot ti eveileb I srettam esoht ot s
 laneP ot tnausrup ,taht tcaf eht fo erawa ma I  taht egdelwonkca rehtruf dna eurt

571§ waL  a ot gnilif rof tnemurtsni eslaf a sreffo ylgniwonk ohw nosrep a ,03.
 a gnireffO fo ytliug si tnavres cilbup ro laiciffo cilbup  ni gniliF rof tnemurtsnI eslaF

2 eht dn .ronaemedsiM A ssalC a ,eergeD  

21/61/2                              
 erutangiS          etaD                                                        

 
sa dna drocer cilbup a deredisnoc si tnemucod siht taht eton esaelP  yam ,hcus 

 fo modeerF eht rednu tseuqer nopu cilbup eht fo srebmem ot elbaliava edam eb
rofni tcatnoc lanosreP  .waL noitamrofnI .detcader eb lliw woleb dedivorp noitam  

 
 :enohpeleT ssenisuB  

 
:sserddA ssenisuB    

 
E-  :sserddA liaM _________________________________  
 

 emoH  :enohpeleT  
 

 :sserddA emoH  
 
 



 

 

 

 

Louis R. Corominas 

 

 

 

 

 

EMPLOYMENT EXPERIENCE 

9/07 – Present Principal Consultant 

 

9/90-9/07  The Rafael Hernandez Intermediate Academies/I.S. 116/I.S. 217, 

Region 2, Bronx, N.Y. 

Principal 

 

10/97-4/98  Community School 44, District Twelve, Bronx, N.Y. 

Supervising Principal - Selected by the Superintendent to resolve a crisis situation at 

the school, while maintaining the role of Principal at 

The Rafael Hernandez Intermediate Academies/ I.S. 116, District Twelve, 

Bronx, N.Y. 

 

9/96-6/99  Community School District Twelve, Bronx, N.Y. 

Supervisor of Latch Key after School Programs - Administration and 

Supervision of program at nineteen school sites. 



 

 

 

 

 

9/95-6/96  Community School District Twelve, Bronx, N.Y. 

Supervisor of Title I Extended Day Programs - Administration and 

Supervision of program at various school sites. 

 

10/91-1/92  I.S. 167/Currently I.S. 200, District Twelve, Bronx, N.Y. 

Supervising Principal - Selected by the Superintendent to resolve a crisis situation 

at the school and to train a newly selected Principal. 

 

8/90-9/90  Community School District Twelve, Bronx, N.Y. 

Special Assistant to the Superintendent - Assisted in the transition for the new 

district Superintendent. 

 

9/85-6/90  C.S. 77, Community School District Twelve, Bronx, N.Y. 

Assistant Principal . 

 

9/76-6/85  C.S. 77, Community School District Twelve, Bronx, N.Y. 

Bilingual Education Teacher , Grades Five and Six. 

 

9/75-10/76  C.S. 129, Community School District Twelve, Bronx, N.Y. 

Teacher , Grade Four. 

 



 

 

 

 

10/73-7/75  P.S. 122, Community School District Thirty, Queens, N.Y. 

Educational Associate (Paraprofessional) - Assisted teachers in remedial 

reading and English as a Second Language. 

 

EDUCATION 

September 1984  Advanced Graduate Certificate in Administration and Supervision City University 

of New York, The City College 

 

June 1981   Master of Science in Education 

City University of New York, The City College 

 

June 1973   Bachelor of Arts 

City University of New York, Hunter College 

 

June 1971   Associate In Arts 

City University of New York, Borough of Manhattan Community College 

 

LICENSES AND CERTIFICATES 

University of the State of New York, The State Education Department. 

Certification areas: 

�  School District Administrator 

�  School Administrator/Supervisor 



 

 

 

 

�  Teacher, Nursery, Kindergarten and Grades 1-6 

 

The City School District of New York 

License areas: 

�  Principal of Junior High Schools and Intermediate Schools 

�  Principal of Elementary Schools 

�  Assistant Principal of Elementary, Intermediate and Junior High Schools 

�  Teacher of Bilingual Common Branches (Spanish) in the Day Elementary Schools 

 

AWARDS 

September 2007  Received the highest ratings in the Quality Review 

(Outstanding) and Progress Report (A) in the first years these 

ratings were established. Received four performance bonus 

awards for 2006 and 2007 school years 

 

September 13, 2007  Outstanding Educator Award -Presented by UNITAS a 

Community Based Organization serving The South Bronx, NYC 

 

1995-1996   New York City Principals of the Year - Award presented by 

Rudolph Giuliani, Mayor and Donald Singer, President Council of Supervisors 

and Administrators. 

 



 

 

 

 

October 20, 1994  Recognized by the Simpson Street Development Association 

(SISDA), a community based organization serving the South Bronx of New York 
City. 

REFERENCES 

Available upon request. 

 



 

 

noitamrofnI dnuorgkcaB eetsurT loohcS  
 

hcaE   eht edivorp tsum rebmem draob loohcs retrahc evitcepsorp ro desoporp
qer noitamrofni   .woleb detseu  

 
 :emaN _______________________________________________eleetS knarF  

 
 :emaN loohcS retrahC ceT dna scimedacA ADSIS  yradnoceS ygolonh

loohcS retrahC  
 

 :sserddA loohcS retrahC 361 .E 799 dr ____________95401 YN ,xnorB ,teertS  
 

hcs retrahc hcihw oT  eb ot gniksa uoy era )s(seciffo ro/dna )s(noitisop draob loo
eciv ,evitatneserper tnerap ,rebmem ,.g.e( ?detnioppa - iF ,tnediserp  ecnan

  :).cte ,eettimmoc __________________________rebmeM draoB  
 

rt fo draob loohcs retrahc cilbup a no gnivres ,wonk yam uoy sA  )”draob“( seetsu
 retrahc cilbup a fo rebmem a sA .ytilibisnopser dna tsurt taerg fo noitisop a si

egrahc era uoy ,draob s’loohcs  stneduts lla fo noitacude eht gnieesrevo htiw d
 ot detcerid seinom cilbup fo erutidnepxe eht sa llew sa ,loohcs eht ni dellorne  eht

  .loohcs retrahc  
 

 deriuqer si tnesnoc s’tnemtrapeD ehT erofeb  no evres yam rebmem wen yna 
ro ni dna ,ylgnidroccA .draob eht  draob desoporp etaulave ylreporp ot red

 fo hcae ot srewsna etelpmoc dna lluf edivorp esaelp uoy taht ksa ew ,srebmem
b smeti eht  taht etoN .detacidni ecnarussa deriuqer eht edivorp dna wole

dael yam noitamrofni etelpmocni ro/dna ,gnidaelsim ,eslaf gnidivorp  a ot 
 eht ot tnemtnioppa ruoy gniyfillun ,lavorppa s’tnemtrapeD eht fo lawardhtiw

.draob  
  

dnuorgkcaB  
 

.1  acude ruoy edivorp esaelP  yb os od yam uoY .yrotsih tnemyolpme dna lanoit
  .émusér a gnihcatta emuseR dehcattA eeS  

.2   

.3   

.4  eb lliw ro era uoy taht mriffa esaelP  fo emit eht ta dlo sraey neethgie tsael ta 
  .mriffa I   .draob eht ot noitcele/tnemtnioppa ruoy sael ta eb lliw I mriffa I ,seY  81 t

.draob eht ot noitcele/tnemtnioppa ym fo emit eht dlo sraey  
 

 uoy taht mriffa esaelP  daer evah tS kroY weN eht fo 65 elcitrA  noitacudE eta
 eht dna loohcs retrahc a neewteb pihsnoitaler eht dnatsrednu dna ,waL

t ni denifed sa ytitne gniretrahc dezirohtua   .etutats tah   .mriffa I  I mriffa I ,seY
65 elcitrA daer evah . 

.1   
 



 

 

 ytinutroppo eht dna loohcs retrahc eht fo erawa emaceb uoy woh etacidni esaelP
  .draob sti fo rebmem a sa evres ot  ,srebmem puorg gnidnuof lareves fo eno ma I

t htiw devlovni ylesolc neeb evah I ,hcus sa dna .noitacilppa dna gninnalp eh  
.1   

 
   .draob eht no evres ot hsiw uoy yhw nialpxe esaelP  eht ni rotacude na neeb evah I

ytiC kroY weN  sa devres evah I ,doirep siht fo hcuM .sraey 43 rof noitacudE fo tnemtrapeD 
oS eht ni sloohcs suoirav ni lapicnirP tnatsissA na  lapicnirP eht ma I ,yltnerruC .xnorB htu

iw draob eht no gnivreS .loohcS retrahC ecneicS dna htlaeH odreiuqzI drahciR .rD eht fo  ll
kcart tsaf lanoitazinagro na etatilicaf ot em elbane   taht  lliw  eht yal yletamitlu

eT dna reeraC gnidnatstuo na rof noitadnuof  dengila egelloc dna noitacudE lacinhc
 retsam dna rehcaet a sa llew sa rotartsinimda na sa ecneirepxe yM .loohcs yradnoces
 na eesrevo dna etaerc ot yticapac s‘draob eht fo ytiliba eht ecnahne lliw ,rotavitom

ni evirht lliw taht noitutitsni lanoitacude  delpuoc saw sihT  .ytinummoc xnorB htuoS eht 
t sa noitazinagro desab ytinummoc ADSIS eht htiw ecneirepxe gnikrow dnahtsrif htiw  eh

 loohcs retfa ADSIS eht morf troppus suodnemert deviecer taht loohcs a rof rosivrepus etis
ocaeb ,lanoitaercer / lanoitcurtsni  ,DEG ,margorp tnemyolpme htuoy remmus ,n

 esicrexe ylimaf ,gniniart retupmoc tluda ,ycaretil tluda ,margorp noitacude gniunitnoc
 lleW a 712 SI gnipeek dna gnikam ni tnatropmi yllacitirc lla erew margorp htlaeh dna

iver ytilauq detar rettel ”A“ dna depoleveD  feileb lanoitacude eroc ym morF  .loohcs we
oohcs ytinummoc s’ti dna ADSIS htiw gnikrow morf deniag ecneirepxe lacitcarp eht dna  l

 ni reveileb dettimmoc a ma I margorp lanoitaercer dna larutluc ,laidemer ,tnemhcirne
gnivaH  .sloohcs ni tnemevlovni ytinummoc  eht esivrepus ot ytinutroppo eht dah 

 snoitubirtnoc ADSIS hcum woh tsuj wonk I 712 SI ta smargorp remmus dna yad dednetxe
m evah  ADSIS gnitroppus ni ecneirepxe ym eulav I  .ytinummoc s’ti dna loohcs eht ot eda

rb evah ot stroffe ym ni em detroppus sah ti sa  noitacude ytilauq tsehgih eht thguo
 dna maet gninnalp eht no gnikroW  .xnorB htuoS eht ni ytinummoc loohcs ruo ot elbissop

draob  eht fo ytinummoc eht evres ot noitisop a ni em decalp niaga ecno sah seetsurt fo 
tinummoc ni reveileb mrif a ma I  .xnorB htuoS  eht dna noitacude ni lortnoc y

 dna stneduts eht fo flaheb no ekam ot seunitnoc dna edam sah ADSIS taht snoitubirtnoc
T .seilimaf  noitazinagro desab ytinummoc rieht yb decnahne eb lliw snoitubirtnoc eseh

 sdnatsrednu dna ytinummoc eht ni stoor peed sah hcihw  tahw rof seidemer dna sdeen eht
 sloohcs ,seilimaF .maet a sa krow tsum sloohcs lufsseccuS  .seilimaf dna stneduts eht slia

c dna  nI .loohcs a fo gninrael dna gnihcaet eht evorpmi ot rehtegot emoc tsum ytinummo
roc ym decrofnier stniop tneilas eseht ,lareneg  eht fo ecivres eht ta ma I taht feileb e

eht ,OBC ADSIS eht fo noitaroballoc lufsseccus dna troppus eht yb ecnedive sa ytinummoc  
.xnorB htuoS eht fo OBC reimerp  

eunitnoc ot em elbane lliw seetsurT fo draoB s’loohcs eht no gnikrow taht ylgnorts eveileb I    
 htuoS eht fo seilimaf dna stneduts eht htiw noitaicossa dna seit esolc ym nehtgnerts ot

 ytinummoc eht ot lufetarg ma I  .xnorB .sraey ynam rof devres evah I hcihw ot  

.1   
 

 a no gnivres yltnerruc era ro devres ylsuoiverp evah uoy rehtehw etacidni esaelP
 draob non a ,tcirtsid loohcs a fo - ton yna ro loohcs cilbup - rof -  noitaroproc tiforp

opser ruoy ni detacidni esiwrehto ton tnetxe eht ot(  nI   .)evoba ,1 metI ot esn
 si leef uoy slliks ro egdelwonk ,ecneirepxe rehto yna ebircsed esaelp ,noitidda



 

 

  .em ot ylppa ton seod sihT   .draob loohcs retrahc eht no ecivres ot tnaveler
 :)ereh noitpircsed edulcnI( .seY  tnatsissa na sa sraey 53 ym fo esruoc eht revO

s ynam decneirepxe evah I ,rehcaet dna lapicnirp  sihT .stnemnorivne loohcs yradnoce
 ot detacude eb nac stneduts lla taht feileb elbiledni na htiw em tfel sah ecneirepxe
 noitacude eht hguorht lliks elbatekram a ni deniart ylhgih ro/dna ydaer egelloc emoceb

 nac yeht taht os ,margorp ETC dilos a fo  labolg evititepmoc ylhgih a fo sdnamed eht teem
b eht no noitisop ym ,rotartsinimda decneirepxe dna delliks ylhgih a sA .ymonoce  lliw drao

ot ecnerehda erusne ot pleh  
gninrael tneduts devorpmi gnitatilicaf  yb )a( noitcesbuS : 0582 noitceS 65 elcitrA        dna 

 htob taht dna mednat ni rucco gninrael dna gnihcaet taht gnizingocer yb tnemeveihca
 sehcaorppa evitavonni eriuqer seititne  tneduts elbarusaem evorpmi ot redro ni

 ot deen segnahc latnemadnuf emos ,noitauqe eht fo edis gnihcaet eht nO  .ecnamrofrep
ucco  eht dna tnempoleved lanoisseforp ,gnikam noisiced nevird atad fo esu eht hguorht r

.noitartsinimda yb noitcurtsni fo noisivrepus  loohcs elddim a sa noitisop roirp a nI  
llufsseccus I erehw evitaitini na dedaehraeps I ,xnorB htuoS eht ni lapicnirp tnatsissa  y

 gnihcaet owt htiw hcae seimedaca gninrael etarapes owt otni loohcs elddim a dedivid
daca na fo rotcerid eht sa devres I .smaet  yb dael seitinummoc gninrael llams erehw yme

mulucirruc eht taht erusne ot ylkeew tem dna atad dezylana dna derahs sniatpac maet  
 sevitaitini esehT .ecnamrofrep tneduts esaercni ot detsujda erew mulucirruc dna pam

rettel a detar gnieb loohcs eht ni detluser  llew“ a dna ,drac troper loohcs ruo no ”A“ edarg 
 ruo ADSIS yb enod saw taht krow eht fo hcuM .weiveR ytilauQ ruo no ”depoleved
 eht fo rosivrepus etis a saw I nehw ecalp koot noitazinagro desab ytinummoc gnitroppus

dacA yadrutaS ADSIS ,margorp yad dednetxe  ADSIS dna ,ymedacA yadiloH ADSIS ,yme
 dna lanoitaercer ,ygolonhcet ,tnemhcirne ,laidemer ,lanoitcurtsni dah hcihw ,loohcs retfA
 detacude dna dednuor llew a gnipoleved ni detluser taht smargorp stra gnimrofrep

S eht deilppus ew ,ADSIS htiw gnikroW  .tneduts  dna ,seilppus ,skoob htiw ffats ADSI
  derahs ohw ,margorP yaD dednetxE ADSIS ehT rof dekrow ohw loohcs ruo morf srehcaet

ezylana  noitacudE laicepS ruo rof ”paG tnemeveihcA eht gnisolC“ ruo ni gnitluser atad d
nrae suht stneduts srenraeL egaugnaL hsilgnE dna  hcihw ”tiderc artxe“ eht loohcs ruo gni

 tneduts desaercni hcaorppa maet evitaroballoc sihT .edarg ”A“ rettel eht ni su decalp
 rehcaeT .seirogetac htob ni edarg A na ni gnitluser ssergorp tneduts dna ecnamrofrep

c ylralucitrap saw tnempoleved lanoisseforp  nevig erew srehcaeT .sseccus ruo ot laicur
 eht dna ymonoxaT s’moolB ,gninraeL fo selpicnirP eht ni tnempoleved lanoisseforp
 ,tnemssessa desab oiloftrop ,tnemssessa miretnI  .dohtem yriuqni eht fo esu evitceffe

cA lipuP fo esu eht dna noitaulave rehcaet  rehcaet/ tneduts detomorp seliforP tnemeveih
lA  .slaog gninrael mret gnol dna trohs tes dna enifed ot devres taht noitaroballoc  l

 na nevig erew srehcaeT .saera tnetnoc eht ssorca ycaretil fo srehcaet erew srehcaet
lanoitiddA  .maet a sa nalp ot ytinutroppo  s’rehto hcae ta kool dluow srehcaet eht ,yl

gnarra seirarbil dah smoorssalc llA .rogir cimedaca fo snel eht hguorht krow tneduts   yb de
 cimedaca dna ecnadnetta rof detneserp erew sdrawA .serneg dna srohtua ,slevel gnidaer

erew sessalc yrosivdA  .tnemevorpmi  taht llah nwot a hguorht gninrom hcae dleh 
 rof deen rieht gnidrager deyevrus erew srehcaeT .moor emoh dnuora devlover
 dedivorp snoitavresbo lamrofni dna lamrof htiw gnola sihT .tnempoleved lanoisseforp

naem a pu tes ot noitartsinimda rof kcabdeef  sihT .nalp tnempoleved lanoisseforp lufgni
.loohcs retrahc desoporp ruo fo noitabucni dednetni fo tcirtsid eht ni ecalp koot lla  I  

 ,mraw a gnidivorp ni ecneirepxe lanosrep ym morf deriuqca egdelwonk eht esu ot dnetni
mnorivne gninrael evitroppus dna ,efas  tneduts evorpmi ot rebmem draob a sa tne



 

 

 .tnemeveihca dna gninrael  eht rof rosivrepus etis dna rotanidrooc eht saw I ,yllanoitiddA
 yradnoces rof margorP wolleF gnihcaeT noitacudE fo tnemtrapeD ytiC kroY weN

.srehcaet  divorp ti ,ytilibisnopser siht dah gnivaH  ni esitrepxe lanoitidda htiw em de
.tnempoleved rehcaet   slliks gnihcaet rieht dah noisivrepus ym rednu srehcaet ehT 

.snretni rieht rof secitcarp tseb gniledom yb decnahne dna decrofnier   stneduts ruO 
rehcaet rellams eht morf stifeneb eht depaer  eht yb deveihca saw taht oitar tneduts 

.stneduts ruo detneserp swollef gnihcaet eht troppus lanoitidda   
eirepxe tnenitrep rehtO  ssenisuB loohcS fo aera eht ni si ssessop I esitrepxe dna ecn

fitreC etatS kroY weN tnenamrep ssessop I hcihw fo ,noitartsinimdA  esehT .noitaci
 ni esitrepxe fo reyal rehtona htiw draob eht edivorp lliw stes lliks dna snoitacifilauq

t htiw gnilaed ot sdrager  yM .loohcS retrahC ADSIS eht fo noitartsinimda ssenisub eh
oC sa draob eht no noitisop - timmocbuS ecnaniF s’draoB eht fo namriahC  em wolla lliw eet

 ni egagne yllufsseccus ot redro ni depoleved evah I secneirepxe lacitcarp roirp ezilitu ot
o noitaroballoc eht .stroffe gnisiardnuf dna snoitarepo laicnanif s’loohcs eht f  

.1   
 

.1   a fo detcivnoc neeb reve evah uoy ton ro rehtehw etacidni esaelP
 .noitcidsiruj yna ni truoc laredef ro etats ni ynolef ro/dna ronaemedsim  

 .em ot ylppa ton seod sihT  
 

euq siht ot rewsna eht fI  sliated gniwollof eht edivorp esaelp ,sey si noits
 )2( ;)s(esneffo lanimirc eht fo eman eht )1( :)s(noitcivnoc ruoy gnidrager
 stcaf eht )3( ;ynolef ro ronaemedsim a saw )s(esneffo lanimirc eht rehtehw

)4( ;)s(noitcivnoc ruoy gnidnuorrus secnatsmucric dna  ruoy fo )s(etad eht 
  .)s(noitisopsid fo )s(etad eht )5( dna ;)s(noitcivnoc  

 
a edulcni osla yam neves noitseuq ot esnopser ruoY  nettirw tnaveler yn

 ,noitacilppa ruoy fo troppus ni deredisnoc eb ot hsiw uoy taht noitamrofni
ec :ot detimil ton tub ,gnidulcni  ro/dna elorap yna ;noitcivnoc fo setacifitr

 feiler fo etacifitrec yna gnidulcni ,setacifitrec yna ;noitatnemucod noitaborp
 yna ;noitatilibaher ro/dna gnilesnuoc fo foorp yna ;seitilibasid morf

 doog ruoy ro tcudnoc doog ruoy ot gnitsetta noitatnemucod  dna ;retcarahc
oc ,ylimaf ,sdneirf morf troppus fo srettel yna - .cte ,sreyolpme ,srekrow  

 
ah yltnerruc uoy fi etacidni esaelP  .8  tsniaga gnidnep )s(egrahc lanimirc yna ev

 .noitcidsiruj yna ni truoc laredef ro etats ni uoy  
       .em ot ylppa ton seod sihT  

.noitanalpxe na edivorp esaelp ,sey si noitseuq siht ot rewsna eht fI       
 
 

tseretnI fo tcilfnoC  
 

  .9  rehtehw etacidni esaelP  swonk rebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy 
  .srebmem draob tnerruc ro evitcepsorp rehto eht fo yna  rehto fo wonk I ,seY

.ton od srebmem ylimaf ym dna esuops ym revewoh ,srebmem draob evitcepsorp   

 



 

 

  .snosrep hcus yna wonk ton od ew / I   .seY   
  pihsnoitaler ruoy fo erutan esicerp eht etacidni esaelp ,sey si rewsna ruoy fI

  :ereh sseforp era srebmem draob evitcepsorp ehT .seugaelloc lanoi  

 
 

.01   swonk rebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelP
o evitcepsorp a si ohw nosrep yna  .eeyolpme loohcs retrahc tnerruc r  

  .snosrep hcus yna wonk ton od ew / I   .seY    eht etacidni esaelp ,sey fI
fo erutan esicerp   :ereh pihsnoitaler ruoy  hcus yna wonk ton od ew / I

  .snosrep  
 

ebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy fi etacidni esaelP .11  yna ro r
 rehto ro esuops ruoy ,uoy hcihw ni ytitne rehto ro ssenisub ,noitaroproc

o ,reciffo ,eeyolpme na sa evres rebmem ylimaf  a nwo ro rotcerid r
 tcartnoc ot snalp ro ,htiw ssenisub seod ro stcartnoc ,ni tseretni gnillortnoc

rahc eht ,htiw ssenisub od ro  eht ,ot detimil ton tub gnidulcni ,loohcs ret
  .loohcs retrahc eht ot ytreporp lanosrep ro laer fo esael  

 oN  

 
 d esaelp ,sey fI  fi ,dna ssenisub ro tcartnoc eht fo erutan eht ebircse

o ssenisub ,noitaroproc eht ot nosrep eht fo pihsnoitaler eht ,elbacilppa  r
  :devlovni ytitne  

 
.21   a( redivorp ecivres lanoitacude na htiw derentrap si loohcs retrahc eht fI

ehtehw ,ynapmoc tnemeganam rof r - ton ro tiforp - rof -  etacidni esaelp ,)tiforp
 ,seeyolpme yna swonk rebmem ylimaf yna ro ,esuops ruoy ,uoy rehtehw

o ,sreciffo  eht ni si rewsna ruoy fI  .redivorp taht fo stnega ro srotcerid ,srenw
      .pihsnoitaler hcus yna ebircsed esaelp ,evitamriffa    

   a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN
.noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  

 .snosrep hcus yna wonk ton od ew / I   .seY     loohcS eht esuaceb elbacilppa toN
c tnemeganam a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod  tnemeganam retrahc ro ynapmo

.noitazinagro  

 
 

.31   ,redivorp ecivres lanoitacude na htiw derentrap si loohcs retrahc eht fI
 a sah rebmem ylimaf rehto ro esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelp

,pihsrenwo tceridni ro tcerid  m ro lautcartnoc ,tnemyolpme  tnemegana
 deliated a edivorp esaelp ,detacidni tseretni yna roF  .redivorp eht ni tseretni

  .noitpircsed  
  uaceb elbacilppa toN  a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht es

.noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  
 tni hcus on evah ew / I .tsere   .seY      seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN

 tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam a htiw tcartnoc ton lliw/ton
.noitazinagro  



 

 

 
 

.41   ,redivorp secivres lanoitacude na htiw derentrap si loohcs retrahc eht fI
imaf rehto ro esuops ruoy ,uoy fi etacidni esaelp  setapicitna rebmem yl

 esaelp ,os fI  .redivorp eht htiw ssenisub yna ,gnitcudnoc si ro ,gnitcudnoc
o erutan esicerp eht etacidni  eb lliw ro gnieb si taht ssenisub eht f

.detcudnoc  
   a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN

.noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  
 .ssenisub hcus yna gnitcudnoc etapicitna ton od ew / I   .seY     pa toN  elbacilp

 retrahc ro ynapmoc tnemeganam a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb
.noitazinagro tnemeganam  

 
 

.51  saelP  a si rebmem ylimaf rehto ro esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni e
iwrehto si ro ,fo rebmem ro rentrap ,eeyolpme ,reciffo ,rotcerid  detaicossa es

 eht htiw noitcnujnoc ni noitacilppa na delif hcihw noitazinagro yna ,htiw
 htiw derentrap si ,.e.i ,loohcs retrahc  uoy tnetxe eht oT .loohcs retrahc eht

9 smeti ot esnopser ni noitamrofni siht dedivorp evah -  os yam uoy ,21
seod sihT   .etacidni           .srebmem ylimaf rehto ro esuops ym ,em ot ylppa ton 

  .seY srebmem ylimaf rehto ro esuops ym ,em ot ylppa ton seod sihT           .  

 
 

.61   taht )yna fi( stseretni fo stcilfnoc lagel ro lacihte laitnetop eht etacidni esaelP
e ,ot ylekil era ro ,dluow  eht no ecivres rof devorppa eb uoy dluohs tsix

.draob s’loohcs retrahc  
    .enoN  
 

.71  utis a eldnah dluow uoy woh nialpxe esaelP  eno eveileb uoy hcihw ni noita
 rof gnikrow ni devlovni era draob s’loohcs retrahc eht fo srebmem erom ro

t ro ,tifeneb nwo rieht   .ylimaf dna sdneirf rieht fo tifeneb eh  eht dnatsrednu I
tE fo edoC s'draoB ehT .rebmem draob a gnieb fo pihsnoitaler yraicudif  eht era scih

 ni noitautis ynA .draob eht no noitisop ym hguorht em ediug lliw taht ssapmoc larom
rom ro eno taht eveileb I hcihw  ni devlovni era draob s'loohcs eht fo srebmem eht fo e

 ylimaf dna sdneirf rieht fo tifeneb eht ro tifeneb nwo rieht rof gnikrow  ym ni tluser lliw
 lagel ruo erofeb rettam eht gnirb dna draob eritne eht ot erusolcsid lluf fo gnikam

 .lesnuoc  

 
 
 

P lanoitacudE yhposolih  
 

.81     ro/dna noissim s’loohcs retrahc eht fo gnidnatsrednu ruoy nialpxe esaelP  
  .yhposolihp                  IS ehT  s‘loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADS

i erutuf lufsseccus a rof stneduts ruo eraperp dna etacude ot si noissim  a ro noitacov delliks a n



 

 

 htuoS eht rof tniop lacof rojam a sa evres lliw loohcs ruO .kcart lanoisseforp dengila egelloc
 dna rotubirtnoc rojam a neeb sah ADSIS .ytinummoc lanoitacude eht ot sdrager ni xnorB

liw noissim eht dna ,sedaced rof ecneulfni  eht seunitnoc ti sa reraelc dna regnorts emoceb l
inummoc eht ni stneduts lla ot noitacude ytilauq hgih a gnidivorp fo noitidart .yt  

 
 

.91   eht fo margorp lanoitacude eht fo gnidnatsrednu ruoy nialpxe esaelP
   .loohcs retrahc acude s’loohcS retrahC ADSIS ehT  a no tliub si margorp lanoit

 lanoitacoV/lacinhceT ,reeraC dna ,egelloc rof ssenidaer cimedaca fo noitadnuof
 ylhgih ni noitacudE  lipuP fo esu eht hguorht siht hsilpmocca lliw eW .snoisseforp delliks

yb rogir cimedaca evah lliw eW .)PAP( seliforP tnemeveihcA  cimedaca na gnipoleved 
 tnemhcirne dezilaiceps ,sessalc PA dna stneger gnidaol tnorf sedulcni taht margorp

ejorp a gnisu sessalc  dna ,stneduts ot dezilaudividni eb lliw hcihw hcaorppa desab tc
m ehT .level edarg tneduts eht evoba noitcurtsni desab sdradnats  hgih dna loohcs elddi

 lufgninaem htiw stneduts sedivorp taht ygetarts tixe na etalucitra lliw loohcs
 eb lliw erehT .spihsnretni  stneduts sdeen laiceps ruo htiw gnilaed smargorp laidemer

l etarelecca ot dna ,stneduts LLE ruo ecivres ot dengised smargorp dna  egaugna
 ot smargorp loohcs retfa htiw noitalupop siht gnicivres yb rucco lliw sihT .noitisiuqca

.mulucirruc eht ecnahne  

 
 

.02  lP  lufsseccus a fo scitsiretcarahc eht eb ot eveileb uoy tahw etacidni esae
retrahc  ceps eht edivorp esaelp ,ralucitrap nI  .loohcs  eht kniht uoy spets cifi

 retrahc siht taht erusne ot ekat ot deen lliw loohcs retrahc eht fo draob
sseccus sniamer dna si loohcs   .luf  sti ot eurt niamer lliw loohcS retrahC ADSIS ehT

gnirutrun ,efas ,mraw a gniniatniam dna gnihsilbatse yb tnemetats noissim  gninrael 
 lliw eW .noitcurtsni detaitnereffid no desab nrael nac stneduts lla erehw ,tnemnorivne

erp eht ezilitu - sa nalp gninepo  gnihcaet ehT .raey loohcs tsrif ruo ot roirp pam daor a 
aet no desab tnempoleved lanoisseforp dezilaudividni eviecer lliw ffats  dna syevrus rehc

 ,krow oiloftrop no desab detaulave eb lliw stnedutS .snoitavresbo lamrof/lamrofni
vitciderp ,tnemssessa rehcaet  lanoitcurtsni dna derahs eb lliw ataD .stnemssessa dna ,se

aroballoc noitartsinimda dna smaet gnihcaet yb edam eb lliw snoisiced  .ylevit  
 sa gnikrow ecneirepxe fo sraey ynam sah ylevitcelloc srotceriD fo draoB ehT           

tartsinimda/srolesnuoc/srotacude  ,noitalupop tneduts eht htiw railimaf etiuq si dna ,sro
tacided ,esitrepxe eht sah draob ehT .sraey ynam rof devres sah ti hcihw  dna ,noi

.ecnanrevog loohcs evitceffe erusne ot tnemtimmoc  

 
 
 

rehtO  
 

 etairporppa eht fo gnidnatsrednu ruoy nialpxe esaelP   .12  cilbup a fo elor
  .rebmem draob loohcs retrahc  detsurt a si rebmem draob loohcs retrahc cilbup A

iw ohw laudividni detacided dna yb eht dlohpu ll -  eht ot erehda dna ,scihte fo edoc ,swal
oc krow ,waL noitacudE etatS eht fo 65 elcitrA fo selpicnirp dna tirips  htiw ylevitaroball

 tcirtsid loohcs lacol ffats ,noitartsinimda loohcs retrahc ,stnerap  ,srebmem draob rehto



 

 

 sdrawot krow lliw rebmem draob ehT .tnemtrapeD noitacudE etatS kroY weN eht dna
 draob ehT .noissim s’ti dna loohcs retrahc eht fo sseccus dna noitatnemelpmi eht

cs etaulave dna atad loohcs ezylana lliw rebmem  dna ,ffats ,noitartsinimda looh
 eht lla fo snrecnoc ot dednim nepo eb lliw rebmem draob A .tnemeveihca tneduts

t fo sredlohekats .loohcs eh  

 
 

.22   loohcs retrahc eht dnatsrednu dna daer evah uoy taht mriffa esaelP
yb s’draob loohcs retrahc eht ,noitacilppa -l   .seicilop desoporp lla dna swa           

trahc eht dna ,noitacilppa loohcs retrahc eht dnatsrednu dna daer evah I taht mriffa I  re
yb s’draob loohcs - .seicilop desoporp lla dna swal  

 
 

.32  ht ot tnenitrep si leef uoy taht noitamrofni rehto yna edivorp esaelP  e
  .weiver s’tnemtrapeD  thguat evah I ,reerac lanoisseforp ym fo esruoc eht gniruD

vel etaudarg dna etaudargrednu eht ta egelloc  rosseforp tcnujda na sa devres I  .le
 erew ohw srehcaet gnivres ,pihsredael dna noitartsinimda loohcs ni sesruoc gnihcaet

iusrep  rieht gninrae erew ohw slanoisseforp arap dna noitacude ni sretsam rieht gn
.SB/AB  

y 11 rof redael retpahC TFU a saw I           tas evah I .rotnem dna reniart rehcaet a saw I  .srae
c eht deriahc dna no ni - nimda dna srosivrepus fo gnirih eht rof ssecorp 03  .srotartsi           I

 I .detabucni erew sloohcs retrahc etarapes eerht erehw loohcs a ni rosivrepus a sa devres
rt a deniag evah  htiw seilimaf dna stneduts edivorp ot seriuqer ti tahw otni thgisni suodneme

tsni desab sdradnats suorogir cimedaca ytilauq hgih  eritne ym gnikrow ni gnikrow noitcur
denifed sa ytrevop ni devil stneduts eht fo tnecrep 09 revo erehw sloohcs 1 eltiT ni reerac  yb 

 )b(noitcesbuS 0582 noitceS 65 elcitrA gnidrageR  .hcnul eerf rof smrof hcul laredef eht
 rof seitinutroppo gninrael esaercnI  gninrael dednapxe no sisahpme laiceps htiw ,stneduts lla
ta era ohw stneduts rof secneirepxe - rruc ma I ;eruliaf cimedaca fo ksir  eht htiw gnikrow yltne

 sa gnivres tnempoleveD htuoY dna loohcS fo eciffO noitacudE fo tnemtrapeD ytiC kroY weN
 rotartsinimda na  tnednetnirepus gnivres era ohw stneduts gnicivres evitaitini ediw ytic a ni

af fo ksir ereves ta era stneduts esehT .snoisnepsus  fo efil a gnivil dna ,tuo gnippord ,gnili
ivne gninrael depoleved llew ,derutcurts ,efas a sreffo margorp ruO .ytivitca lanimirc  .tnemnor

 noitaroprocni rof draob loohcs retrahc eht ot gnirb dluow I tahw era setubirtta eseht fo ynaM
 scimedacA ADSIS eht otni  .loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna   eht htiw erunet yM

epxe elbaulavni em nevig sah tnempoleveD htuoY dna loohcS fo eciffO  ni slliks dna ecneir
 pleh ylniatrec lliw ecneirepxe sihT .htworg laicos dna cimedaca rieht ni stneduts gnitroppus

 draob a sa em  htiw skrow DYSO ,erutluc dna etamilc loohcs evitisop etomorp rebmem
cerid dna skrowteN dna sretsulC )NFC( krowteN tsriF nerdlihC  dna hsilbatse ot sloohcs htiw ylt

 etomorp ,serudecorp dna seicilop noitnevretni dna enilpicsid ,ytefas detargetni tnemelpmi
orp 'stneduts gnirutrun ni elor evitcaorp a ekat dna ytisrevid rof tcepser -  yb roivaheb laicos

lufgninaem htiw stneduts gnidivorp  eseht fo llA .gninrael lanoitome laicos rof seitinutroppo 
cesbuS 0582 noitceS 65 elcitrA fo stcepsa lacitirc eht troppus stniop .)b( dna )a( snoit  

 
 

 

 



 

 

 



 

 

 desoporp hcae rof dettimbus dna yb dengis eb tsum ecnarussA fo tnemetatS A
.rebmeM draoB  

 

ECNARUSSA FO TNEMETATS  
 

 ,I ___________________eleetS knarF  etats )rebmem draob desoporp fo eman(
ppa eht ma I taht  eht daer evah I dna lavorppa rebmem draob rof tnacil

 ;foereht stnetnoc eht wonk dna stnemucod gnitroppus yna dna eriannoitseuq
 ot detats niereht srettam eht ot sa tpecxe egdelwonk ym ot eurt si emas eht taht

 sa dna ,feileb dna noitamrofni nopu degella eb  eb ot ti eveileb I srettam esoht ot
 laneP ot tnausrup ,taht tcaf eht fo erawa ma I  taht egdelwonkca rehtruf dna eurt

3.571§ waL  a ot gnilif rof tnemurtsni eslaf a sreffo ylgniwonk ohw nosrep a ,0
aF a gnireffO fo ytliug si tnavres cilbup ro laiciffo cilbup  ni gniliF rof tnemurtsnI esl

2 eht dn .ronaemedsiM A ssalC a ,eergeD  

         21/52/2                     
   erutangiS          etaD                                                      

 
s sa dna drocer cilbup a deredisnoc si tnemucod siht taht eton esaelP  yam ,hcu

 fo modeerF eht rednu tseuqer nopu cilbup eht fo srebmem ot elbaliava edam eb
amrofni tcatnoc lanosreP  .waL noitamrofnI .detcader eb lliw woleb dedivorp noit  

 
:enohpeleT ssenisuB  

 
:sserddA ssenisuB    

 
E- :sserddA liaM  
 

eT emoH  :enohpel  
 

 :sserddA emoH  
 
 



 
 

 
 

Frank Steele 
                   

 
          

 

PROFESSIONAL EXPERIENCE 
 

07/11- Present    The Dr. Richard Izquierdo Health and Science Charter School   Bronx, NY 
       Principal of a secondary charter school with 12 teachers and approximately 200 students in          

grades 6-7 in secondary charter school.. 
        Oversee all instructional and operational entities of the school. 
         Ensures assessments of all students. 
         Maintains proper alignment of curriculum and instruction to NYS Common Core Standards 
                                                                                                                                        
08/09- Present  Bronx Alternate Learning Center          Bronx, NY                   

Supervise  the  six  teachers  and  the  approximately  80  students  in  grades  6-8  on 
Superintendent’s Suspension at the Bronx Alternate Learning Center.    

Collaborated with teachers on setting personalized student learning goals based on review of 
student progress, which facilitated the differentiation of instruction.  

Delivered professional development  on Life Space Crisis Intervention and oversaw the 
implementation of the program, which facilitated a 92% reduction to 7 incidents.   

Developed professional development  plans individualized  for  each teacher  based upon 
informal & formal teacher observations and class performance data. 

                     
09/08-07/09  Community School District Eight, I.S. 174         Bronx, NY 
Assistant Principal. 

Supervised 14 teachers and approximately 300 students in grades 5-8. 
Utilized A.R.I.S. to collaboratively plan individualized student learning goals during team 

meetings, to assess if established benchmarks were met, and to hold staff accountable for 
student progress. 

Conducted observations & used these assessments to design an individualized professional 
development plan for every eighth grade teacher. 

 

08/04-09/09  Community School District Twelve, I.S. 217                 Bronx, NY 
Assistant Principal. 

Supervised approximately 300 students in grades 5-8 & Special Education classes as the 
director of an academy called The Success Express. 

Directed the lead teachers from each academy in the analysis of data and student progress. 
Chaired the school’s Inquiry Team. 
Collaboratively used data-driven decision making to plan & implement individualized 

professional development for the teachers. 
Oversaw teachers’ construction of curriculum maps based on predictives & individualized 

student learning goals that contributed to our school ranking 3rd in Mathematics 
Performance throughout Region 2. 



 
 

 
 

Implemented the 100 Book Challenge and Soar to Success book series to achieve the 58th 
greatest reduction in ELA level ones out of 1200 schools. 

Supervised academic progress of the English Language Learner population by monitoring 
individual student growth and setting appropriate learning goals. 

Coordinated daily learning goals and events between the principal and the leaders of all four of 
the school’s Learning Community leaders. 

Instituted daily, morning school-wide “town hall” meetings with students and teachers where 
the day’s events and learning goals for classes were addressed, and which contributed to the 
school being rated one of the top-ten, safest middle schools in the city by the Office of 
School Youth & Development. 

Supervised the Chancellor’s Saturday Test Preparation Program, whose instructors crafted & 
monitored individualized learning plans with strong collaboration from the student’s ELA & 
math teachers who shared portfolios & work folders.  

Supervised the Summer Success Academy that achieved recognition from the chancellor’s 
survey conducted by the Rand group as an outstanding learning center.  

 

09/03-08/04  Region Eight, Alternative Education Program         Brooklyn, NY 
Director. 

Supervised 8 teachers and approximately 100 students on Superintendent’s Suspension. 
 
09/01-08/03  Chancellor’s School District Eighty Five, M.S. 158            Bronx, NY 
Assistant Principal. 

Supervised approximately 800 students in grades 5-8 and Special Education classes. 
Oversaw the Summer Success Academy. 
Directed the Saturday Academy Program. 
Implemented curriculum development and planning utilizing “Understanding by Design.” 
Conducted professional development for recently-hired teachers. 
Administered the Extended Day Program. 
Established test sophistication by training staff, purchasing test preparation materials, and 

developing pacing calendars. 
Coordinated state standardized test administration. 
Scheduled school program and daily teacher absences. 
Chaired Pre-Referral Intervention Committee. 
Supervised School Aides. 

 

02/78-08/01  Community School District Fourteen, J.H.S. 33         Brooklyn, NY 
Teacher Mentor. 

Served as Dean of school for 400-450 students.  
Served as Reading Coordinator for Title I.  
Acted as United Federation of Teachers chapter leader for five elected terms. 
Taught physical education. 

 

PROFESSIONAL & INSTRUCTIONAL EXPERIENCE 
 

12/01-12/07 Mercy College                  Dobbs Ferry, NY 



 
 

 
 

Adjunct Instructor, Graduate & Undergraduate Education Departments. 
  

11/01-06/06 Touro College                Manhattan, 
NY  

Adjunct Instructor, Graduate Education Department. 
 

01/02-06/04 College of Saint Rose         Albany, NY  
Adjunct Instructor, Graduate Education Department. 

 

CERTIFICATION 
 

New York State Permanent School District Administrator, Sept. 2006. 
New York State Permanent School Business Administrator, Sept. 2006. 
New York State Permanent School Administrator and Supervisor, Feb. 2006. 
 

 
EDUCATION 

 

College of Saint Rose, Leadership Institute         Albany, NY 
Certificate in Administration and Supervision, June 2001. 

 

Long Island University         Brooklyn, NY 
Master of Science in Education, June 1978. 

 

Queens College             Queens, NY 
Bachelor of Arts in Political Science, Feb. 1977. 

 

REFERENCES 
 

Superintendent Anthony Orzo     
Principal Louis R. Corominas     
Superintendent John Musico      
Principal Joseph F. Belesi    
Principal Sharon Delaney    

 



 

 

noitamrofnI dnuorgkcaB eetsurT loohcS  
 

hcaE   eht edivorp tsum rebmem draob loohcs retrahc evitcepsorp ro desoporp
qer noitamrofni   .woleb detseu  

 
 :emaN _______________________________________________eleetS knarF  

 
 :emaN loohcS retrahC ceT dna scimedacA ADSIS  yradnoceS ygolonh

loohcS retrahC  
 

 :sserddA loohcS retrahC 361 .E 799 dr ____________95401 YN ,xnorB ,teertS  
 

hcs retrahc hcihw oT  eb ot gniksa uoy era )s(seciffo ro/dna )s(noitisop draob loo
eciv ,evitatneserper tnerap ,rebmem ,.g.e( ?detnioppa - iF ,tnediserp  ecnan

  :).cte ,eettimmoc __________________________rebmeM draoB  
 

rt fo draob loohcs retrahc cilbup a no gnivres ,wonk yam uoy sA  )”draob“( seetsu
 retrahc cilbup a fo rebmem a sA .ytilibisnopser dna tsurt taerg fo noitisop a si

egrahc era uoy ,draob s’loohcs  stneduts lla fo noitacude eht gnieesrevo htiw d
 ot detcerid seinom cilbup fo erutidnepxe eht sa llew sa ,loohcs eht ni dellorne  eht

  .loohcs retrahc  
 

 deriuqer si tnesnoc s’tnemtrapeD ehT erofeb  no evres yam rebmem wen yna 
ro ni dna ,ylgnidroccA .draob eht  draob desoporp etaulave ylreporp ot red

 fo hcae ot srewsna etelpmoc dna lluf edivorp esaelp uoy taht ksa ew ,srebmem
b smeti eht  taht etoN .detacidni ecnarussa deriuqer eht edivorp dna wole

dael yam noitamrofni etelpmocni ro/dna ,gnidaelsim ,eslaf gnidivorp  a ot 
 eht ot tnemtnioppa ruoy gniyfillun ,lavorppa s’tnemtrapeD eht fo lawardhtiw

.draob  
  

dnuorgkcaB  
 

.1  acude ruoy edivorp esaelP  yb os od yam uoY .yrotsih tnemyolpme dna lanoit
  .émusér a gnihcatta emuseR dehcattA eeS  

.2   

.3   

.4  eb lliw ro era uoy taht mriffa esaelP  fo emit eht ta dlo sraey neethgie tsael ta 
  .mriffa I   .draob eht ot noitcele/tnemtnioppa ruoy sael ta eb lliw I mriffa I ,seY  81 t

.draob eht ot noitcele/tnemtnioppa ym fo emit eht dlo sraey  
 

 uoy taht mriffa esaelP  daer evah tS kroY weN eht fo 65 elcitrA  noitacudE eta
 eht dna loohcs retrahc a neewteb pihsnoitaler eht dnatsrednu dna ,waL

t ni denifed sa ytitne gniretrahc dezirohtua   .etutats tah   .mriffa I  I mriffa I ,seY
65 elcitrA daer evah . 

.1   
 



 

 

 ytinutroppo eht dna loohcs retrahc eht fo erawa emaceb uoy woh etacidni esaelP
  .draob sti fo rebmem a sa evres ot  ,srebmem puorg gnidnuof lareves fo eno ma I

t htiw devlovni ylesolc neeb evah I ,hcus sa dna .noitacilppa dna gninnalp eh  
.1   

 
   .draob eht no evres ot hsiw uoy yhw nialpxe esaelP  eht ni rotacude na neeb evah I

ytiC kroY weN  sa devres evah I ,doirep siht fo hcuM .sraey 43 rof noitacudE fo tnemtrapeD 
oS eht ni sloohcs suoirav ni lapicnirP tnatsissA na  lapicnirP eht ma I ,yltnerruC .xnorB htu

iw draob eht no gnivreS .loohcS retrahC ecneicS dna htlaeH odreiuqzI drahciR .rD eht fo  ll
kcart tsaf lanoitazinagro na etatilicaf ot em elbane   taht  lliw  eht yal yletamitlu

eT dna reeraC gnidnatstuo na rof noitadnuof  dengila egelloc dna noitacudE lacinhc
 retsam dna rehcaet a sa llew sa rotartsinimda na sa ecneirepxe yM .loohcs yradnoces
 na eesrevo dna etaerc ot yticapac s‘draob eht fo ytiliba eht ecnahne lliw ,rotavitom

ni evirht lliw taht noitutitsni lanoitacude  delpuoc saw sihT  .ytinummoc xnorB htuoS eht 
t sa noitazinagro desab ytinummoc ADSIS eht htiw ecneirepxe gnikrow dnahtsrif htiw  eh

 loohcs retfa ADSIS eht morf troppus suodnemert deviecer taht loohcs a rof rosivrepus etis
ocaeb ,lanoitaercer / lanoitcurtsni  ,DEG ,margorp tnemyolpme htuoy remmus ,n

 esicrexe ylimaf ,gniniart retupmoc tluda ,ycaretil tluda ,margorp noitacude gniunitnoc
 lleW a 712 SI gnipeek dna gnikam ni tnatropmi yllacitirc lla erew margorp htlaeh dna

iver ytilauq detar rettel ”A“ dna depoleveD  feileb lanoitacude eroc ym morF  .loohcs we
oohcs ytinummoc s’ti dna ADSIS htiw gnikrow morf deniag ecneirepxe lacitcarp eht dna  l

 ni reveileb dettimmoc a ma I margorp lanoitaercer dna larutluc ,laidemer ,tnemhcirne
gnivaH  .sloohcs ni tnemevlovni ytinummoc  eht esivrepus ot ytinutroppo eht dah 

 snoitubirtnoc ADSIS hcum woh tsuj wonk I 712 SI ta smargorp remmus dna yad dednetxe
m evah  ADSIS gnitroppus ni ecneirepxe ym eulav I  .ytinummoc s’ti dna loohcs eht ot eda

rb evah ot stroffe ym ni em detroppus sah ti sa  noitacude ytilauq tsehgih eht thguo
 dna maet gninnalp eht no gnikroW  .xnorB htuoS eht ni ytinummoc loohcs ruo ot elbissop

draob  eht fo ytinummoc eht evres ot noitisop a ni em decalp niaga ecno sah seetsurt fo 
tinummoc ni reveileb mrif a ma I  .xnorB htuoS  eht dna noitacude ni lortnoc y

 dna stneduts eht fo flaheb no ekam ot seunitnoc dna edam sah ADSIS taht snoitubirtnoc
T .seilimaf  noitazinagro desab ytinummoc rieht yb decnahne eb lliw snoitubirtnoc eseh

 sdnatsrednu dna ytinummoc eht ni stoor peed sah hcihw  tahw rof seidemer dna sdeen eht
 sloohcs ,seilimaF .maet a sa krow tsum sloohcs lufsseccuS  .seilimaf dna stneduts eht slia

c dna  nI .loohcs a fo gninrael dna gnihcaet eht evorpmi ot rehtegot emoc tsum ytinummo
roc ym decrofnier stniop tneilas eseht ,lareneg  eht fo ecivres eht ta ma I taht feileb e

eht ,OBC ADSIS eht fo noitaroballoc lufsseccus dna troppus eht yb ecnedive sa ytinummoc  
.xnorB htuoS eht fo OBC reimerp  

eunitnoc ot em elbane lliw seetsurT fo draoB s’loohcs eht no gnikrow taht ylgnorts eveileb I    
 htuoS eht fo seilimaf dna stneduts eht htiw noitaicossa dna seit esolc ym nehtgnerts ot

 ytinummoc eht ot lufetarg ma I  .xnorB .sraey ynam rof devres evah I hcihw ot  

.1   
 

 a no gnivres yltnerruc era ro devres ylsuoiverp evah uoy rehtehw etacidni esaelP
 draob non a ,tcirtsid loohcs a fo - ton yna ro loohcs cilbup - rof -  noitaroproc tiforp

opser ruoy ni detacidni esiwrehto ton tnetxe eht ot(  nI   .)evoba ,1 metI ot esn
 si leef uoy slliks ro egdelwonk ,ecneirepxe rehto yna ebircsed esaelp ,noitidda



 

 

  .em ot ylppa ton seod sihT   .draob loohcs retrahc eht no ecivres ot tnaveler
 :)ereh noitpircsed edulcnI( .seY  tnatsissa na sa sraey 53 ym fo esruoc eht revO

s ynam decneirepxe evah I ,rehcaet dna lapicnirp  sihT .stnemnorivne loohcs yradnoce
 ot detacude eb nac stneduts lla taht feileb elbiledni na htiw em tfel sah ecneirepxe
 noitacude eht hguorht lliks elbatekram a ni deniart ylhgih ro/dna ydaer egelloc emoceb

 nac yeht taht os ,margorp ETC dilos a fo  labolg evititepmoc ylhgih a fo sdnamed eht teem
b eht no noitisop ym ,rotartsinimda decneirepxe dna delliks ylhgih a sA .ymonoce  lliw drao

ot ecnerehda erusne ot pleh  
gninrael tneduts devorpmi gnitatilicaf  yb )a( noitcesbuS : 0582 noitceS 65 elcitrA        dna 

 htob taht dna mednat ni rucco gninrael dna gnihcaet taht gnizingocer yb tnemeveihca
 sehcaorppa evitavonni eriuqer seititne  tneduts elbarusaem evorpmi ot redro ni

 ot deen segnahc latnemadnuf emos ,noitauqe eht fo edis gnihcaet eht nO  .ecnamrofrep
ucco  eht dna tnempoleved lanoisseforp ,gnikam noisiced nevird atad fo esu eht hguorht r

.noitartsinimda yb noitcurtsni fo noisivrepus  loohcs elddim a sa noitisop roirp a nI  
llufsseccus I erehw evitaitini na dedaehraeps I ,xnorB htuoS eht ni lapicnirp tnatsissa  y

 gnihcaet owt htiw hcae seimedaca gninrael etarapes owt otni loohcs elddim a dedivid
daca na fo rotcerid eht sa devres I .smaet  yb dael seitinummoc gninrael llams erehw yme

mulucirruc eht taht erusne ot ylkeew tem dna atad dezylana dna derahs sniatpac maet  
 sevitaitini esehT .ecnamrofrep tneduts esaercni ot detsujda erew mulucirruc dna pam

rettel a detar gnieb loohcs eht ni detluser  llew“ a dna ,drac troper loohcs ruo no ”A“ edarg 
 ruo ADSIS yb enod saw taht krow eht fo hcuM .weiveR ytilauQ ruo no ”depoleved
 eht fo rosivrepus etis a saw I nehw ecalp koot noitazinagro desab ytinummoc gnitroppus

dacA yadrutaS ADSIS ,margorp yad dednetxe  ADSIS dna ,ymedacA yadiloH ADSIS ,yme
 dna lanoitaercer ,ygolonhcet ,tnemhcirne ,laidemer ,lanoitcurtsni dah hcihw ,loohcs retfA
 detacude dna dednuor llew a gnipoleved ni detluser taht smargorp stra gnimrofrep

S eht deilppus ew ,ADSIS htiw gnikroW  .tneduts  dna ,seilppus ,skoob htiw ffats ADSI
  derahs ohw ,margorP yaD dednetxE ADSIS ehT rof dekrow ohw loohcs ruo morf srehcaet

ezylana  noitacudE laicepS ruo rof ”paG tnemeveihcA eht gnisolC“ ruo ni gnitluser atad d
nrae suht stneduts srenraeL egaugnaL hsilgnE dna  hcihw ”tiderc artxe“ eht loohcs ruo gni

 tneduts desaercni hcaorppa maet evitaroballoc sihT .edarg ”A“ rettel eht ni su decalp
 rehcaeT .seirogetac htob ni edarg A na ni gnitluser ssergorp tneduts dna ecnamrofrep

c ylralucitrap saw tnempoleved lanoisseforp  nevig erew srehcaeT .sseccus ruo ot laicur
 eht dna ymonoxaT s’moolB ,gninraeL fo selpicnirP eht ni tnempoleved lanoisseforp
 ,tnemssessa desab oiloftrop ,tnemssessa miretnI  .dohtem yriuqni eht fo esu evitceffe

cA lipuP fo esu eht dna noitaulave rehcaet  rehcaet/ tneduts detomorp seliforP tnemeveih
lA  .slaog gninrael mret gnol dna trohs tes dna enifed ot devres taht noitaroballoc  l

 na nevig erew srehcaeT .saera tnetnoc eht ssorca ycaretil fo srehcaet erew srehcaet
lanoitiddA  .maet a sa nalp ot ytinutroppo  s’rehto hcae ta kool dluow srehcaet eht ,yl

gnarra seirarbil dah smoorssalc llA .rogir cimedaca fo snel eht hguorht krow tneduts   yb de
 cimedaca dna ecnadnetta rof detneserp erew sdrawA .serneg dna srohtua ,slevel gnidaer

erew sessalc yrosivdA  .tnemevorpmi  taht llah nwot a hguorht gninrom hcae dleh 
 rof deen rieht gnidrager deyevrus erew srehcaeT .moor emoh dnuora devlover
 dedivorp snoitavresbo lamrofni dna lamrof htiw gnola sihT .tnempoleved lanoisseforp

naem a pu tes ot noitartsinimda rof kcabdeef  sihT .nalp tnempoleved lanoisseforp lufgni
.loohcs retrahc desoporp ruo fo noitabucni dednetni fo tcirtsid eht ni ecalp koot lla  I  

 ,mraw a gnidivorp ni ecneirepxe lanosrep ym morf deriuqca egdelwonk eht esu ot dnetni
mnorivne gninrael evitroppus dna ,efas  tneduts evorpmi ot rebmem draob a sa tne



 

 

 .tnemeveihca dna gninrael  eht rof rosivrepus etis dna rotanidrooc eht saw I ,yllanoitiddA
 yradnoces rof margorP wolleF gnihcaeT noitacudE fo tnemtrapeD ytiC kroY weN

.srehcaet  divorp ti ,ytilibisnopser siht dah gnivaH  ni esitrepxe lanoitidda htiw em de
.tnempoleved rehcaet   slliks gnihcaet rieht dah noisivrepus ym rednu srehcaet ehT 

.snretni rieht rof secitcarp tseb gniledom yb decnahne dna decrofnier   stneduts ruO 
rehcaet rellams eht morf stifeneb eht depaer  eht yb deveihca saw taht oitar tneduts 

.stneduts ruo detneserp swollef gnihcaet eht troppus lanoitidda   
eirepxe tnenitrep rehtO  ssenisuB loohcS fo aera eht ni si ssessop I esitrepxe dna ecn

fitreC etatS kroY weN tnenamrep ssessop I hcihw fo ,noitartsinimdA  esehT .noitaci
 ni esitrepxe fo reyal rehtona htiw draob eht edivorp lliw stes lliks dna snoitacifilauq

t htiw gnilaed ot sdrager  yM .loohcS retrahC ADSIS eht fo noitartsinimda ssenisub eh
oC sa draob eht no noitisop - timmocbuS ecnaniF s’draoB eht fo namriahC  em wolla lliw eet

 ni egagne yllufsseccus ot redro ni depoleved evah I secneirepxe lacitcarp roirp ezilitu ot
o noitaroballoc eht .stroffe gnisiardnuf dna snoitarepo laicnanif s’loohcs eht f  

.1   
 

.1   a fo detcivnoc neeb reve evah uoy ton ro rehtehw etacidni esaelP
 .noitcidsiruj yna ni truoc laredef ro etats ni ynolef ro/dna ronaemedsim  

 .em ot ylppa ton seod sihT  
 

euq siht ot rewsna eht fI  sliated gniwollof eht edivorp esaelp ,sey si noits
 )2( ;)s(esneffo lanimirc eht fo eman eht )1( :)s(noitcivnoc ruoy gnidrager
 stcaf eht )3( ;ynolef ro ronaemedsim a saw )s(esneffo lanimirc eht rehtehw

)4( ;)s(noitcivnoc ruoy gnidnuorrus secnatsmucric dna  ruoy fo )s(etad eht 
  .)s(noitisopsid fo )s(etad eht )5( dna ;)s(noitcivnoc  

 
a edulcni osla yam neves noitseuq ot esnopser ruoY  nettirw tnaveler yn

 ,noitacilppa ruoy fo troppus ni deredisnoc eb ot hsiw uoy taht noitamrofni
ec :ot detimil ton tub ,gnidulcni  ro/dna elorap yna ;noitcivnoc fo setacifitr

 feiler fo etacifitrec yna gnidulcni ,setacifitrec yna ;noitatnemucod noitaborp
 yna ;noitatilibaher ro/dna gnilesnuoc fo foorp yna ;seitilibasid morf

 doog ruoy ro tcudnoc doog ruoy ot gnitsetta noitatnemucod  dna ;retcarahc
oc ,ylimaf ,sdneirf morf troppus fo srettel yna - .cte ,sreyolpme ,srekrow  

 
ah yltnerruc uoy fi etacidni esaelP  .8  tsniaga gnidnep )s(egrahc lanimirc yna ev

 .noitcidsiruj yna ni truoc laredef ro etats ni uoy  
       .em ot ylppa ton seod sihT  

.noitanalpxe na edivorp esaelp ,sey si noitseuq siht ot rewsna eht fI       
 
 

tseretnI fo tcilfnoC  
 

  .9  rehtehw etacidni esaelP  swonk rebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy 
  .srebmem draob tnerruc ro evitcepsorp rehto eht fo yna  rehto fo wonk I ,seY

.ton od srebmem ylimaf ym dna esuops ym revewoh ,srebmem draob evitcepsorp   

 



 

 

  .snosrep hcus yna wonk ton od ew / I   .seY   
  pihsnoitaler ruoy fo erutan esicerp eht etacidni esaelp ,sey si rewsna ruoy fI

  :ereh sseforp era srebmem draob evitcepsorp ehT .seugaelloc lanoi  

 
 

.01   swonk rebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelP
o evitcepsorp a si ohw nosrep yna  .eeyolpme loohcs retrahc tnerruc r  

  .snosrep hcus yna wonk ton od ew / I   .seY    eht etacidni esaelp ,sey fI
fo erutan esicerp   :ereh pihsnoitaler ruoy  hcus yna wonk ton od ew / I

  .snosrep  
 

ebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy fi etacidni esaelP .11  yna ro r
 rehto ro esuops ruoy ,uoy hcihw ni ytitne rehto ro ssenisub ,noitaroproc

o ,reciffo ,eeyolpme na sa evres rebmem ylimaf  a nwo ro rotcerid r
 tcartnoc ot snalp ro ,htiw ssenisub seod ro stcartnoc ,ni tseretni gnillortnoc

rahc eht ,htiw ssenisub od ro  eht ,ot detimil ton tub gnidulcni ,loohcs ret
  .loohcs retrahc eht ot ytreporp lanosrep ro laer fo esael  

 oN  

 
 d esaelp ,sey fI  fi ,dna ssenisub ro tcartnoc eht fo erutan eht ebircse

o ssenisub ,noitaroproc eht ot nosrep eht fo pihsnoitaler eht ,elbacilppa  r
  :devlovni ytitne  

 
.21   a( redivorp ecivres lanoitacude na htiw derentrap si loohcs retrahc eht fI

ehtehw ,ynapmoc tnemeganam rof r - ton ro tiforp - rof -  etacidni esaelp ,)tiforp
 ,seeyolpme yna swonk rebmem ylimaf yna ro ,esuops ruoy ,uoy rehtehw

o ,sreciffo  eht ni si rewsna ruoy fI  .redivorp taht fo stnega ro srotcerid ,srenw
      .pihsnoitaler hcus yna ebircsed esaelp ,evitamriffa    

   a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN
.noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  

 .snosrep hcus yna wonk ton od ew / I   .seY     loohcS eht esuaceb elbacilppa toN
c tnemeganam a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod  tnemeganam retrahc ro ynapmo

.noitazinagro  

 
 

.31   ,redivorp ecivres lanoitacude na htiw derentrap si loohcs retrahc eht fI
 a sah rebmem ylimaf rehto ro esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelp

,pihsrenwo tceridni ro tcerid  m ro lautcartnoc ,tnemyolpme  tnemegana
 deliated a edivorp esaelp ,detacidni tseretni yna roF  .redivorp eht ni tseretni

  .noitpircsed  
  uaceb elbacilppa toN  a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht es

.noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  
 tni hcus on evah ew / I .tsere   .seY      seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN

 tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam a htiw tcartnoc ton lliw/ton
.noitazinagro  



 

 

 
 

.41   ,redivorp secivres lanoitacude na htiw derentrap si loohcs retrahc eht fI
imaf rehto ro esuops ruoy ,uoy fi etacidni esaelp  setapicitna rebmem yl

 esaelp ,os fI  .redivorp eht htiw ssenisub yna ,gnitcudnoc si ro ,gnitcudnoc
o erutan esicerp eht etacidni  eb lliw ro gnieb si taht ssenisub eht f

.detcudnoc  
   a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN

.noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  
 .ssenisub hcus yna gnitcudnoc etapicitna ton od ew / I   .seY     pa toN  elbacilp

 retrahc ro ynapmoc tnemeganam a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb
.noitazinagro tnemeganam  

 
 

.51  saelP  a si rebmem ylimaf rehto ro esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni e
iwrehto si ro ,fo rebmem ro rentrap ,eeyolpme ,reciffo ,rotcerid  detaicossa es

 eht htiw noitcnujnoc ni noitacilppa na delif hcihw noitazinagro yna ,htiw
 htiw derentrap si ,.e.i ,loohcs retrahc  uoy tnetxe eht oT .loohcs retrahc eht

9 smeti ot esnopser ni noitamrofni siht dedivorp evah -  os yam uoy ,21
seod sihT   .etacidni           .srebmem ylimaf rehto ro esuops ym ,em ot ylppa ton 

  .seY srebmem ylimaf rehto ro esuops ym ,em ot ylppa ton seod sihT           .  

 
 

.61   taht )yna fi( stseretni fo stcilfnoc lagel ro lacihte laitnetop eht etacidni esaelP
e ,ot ylekil era ro ,dluow  eht no ecivres rof devorppa eb uoy dluohs tsix

.draob s’loohcs retrahc  
    .enoN  
 

.71  utis a eldnah dluow uoy woh nialpxe esaelP  eno eveileb uoy hcihw ni noita
 rof gnikrow ni devlovni era draob s’loohcs retrahc eht fo srebmem erom ro

t ro ,tifeneb nwo rieht   .ylimaf dna sdneirf rieht fo tifeneb eh  eht dnatsrednu I
tE fo edoC s'draoB ehT .rebmem draob a gnieb fo pihsnoitaler yraicudif  eht era scih

 ni noitautis ynA .draob eht no noitisop ym hguorht em ediug lliw taht ssapmoc larom
rom ro eno taht eveileb I hcihw  ni devlovni era draob s'loohcs eht fo srebmem eht fo e

 ylimaf dna sdneirf rieht fo tifeneb eht ro tifeneb nwo rieht rof gnikrow  ym ni tluser lliw
 lagel ruo erofeb rettam eht gnirb dna draob eritne eht ot erusolcsid lluf fo gnikam

 .lesnuoc  

 
 
 

P lanoitacudE yhposolih  
 

.81     ro/dna noissim s’loohcs retrahc eht fo gnidnatsrednu ruoy nialpxe esaelP  
  .yhposolihp                  IS ehT  s‘loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADS

i erutuf lufsseccus a rof stneduts ruo eraperp dna etacude ot si noissim  a ro noitacov delliks a n



 

 

 htuoS eht rof tniop lacof rojam a sa evres lliw loohcs ruO .kcart lanoisseforp dengila egelloc
 dna rotubirtnoc rojam a neeb sah ADSIS .ytinummoc lanoitacude eht ot sdrager ni xnorB

liw noissim eht dna ,sedaced rof ecneulfni  eht seunitnoc ti sa reraelc dna regnorts emoceb l
inummoc eht ni stneduts lla ot noitacude ytilauq hgih a gnidivorp fo noitidart .yt  

 
 

.91   eht fo margorp lanoitacude eht fo gnidnatsrednu ruoy nialpxe esaelP
   .loohcs retrahc acude s’loohcS retrahC ADSIS ehT  a no tliub si margorp lanoit

 lanoitacoV/lacinhceT ,reeraC dna ,egelloc rof ssenidaer cimedaca fo noitadnuof
 ylhgih ni noitacudE  lipuP fo esu eht hguorht siht hsilpmocca lliw eW .snoisseforp delliks

yb rogir cimedaca evah lliw eW .)PAP( seliforP tnemeveihcA  cimedaca na gnipoleved 
 tnemhcirne dezilaiceps ,sessalc PA dna stneger gnidaol tnorf sedulcni taht margorp

ejorp a gnisu sessalc  dna ,stneduts ot dezilaudividni eb lliw hcihw hcaorppa desab tc
m ehT .level edarg tneduts eht evoba noitcurtsni desab sdradnats  hgih dna loohcs elddi

 lufgninaem htiw stneduts sedivorp taht ygetarts tixe na etalucitra lliw loohcs
 eb lliw erehT .spihsnretni  stneduts sdeen laiceps ruo htiw gnilaed smargorp laidemer

l etarelecca ot dna ,stneduts LLE ruo ecivres ot dengised smargorp dna  egaugna
 ot smargorp loohcs retfa htiw noitalupop siht gnicivres yb rucco lliw sihT .noitisiuqca

.mulucirruc eht ecnahne  

 
 

.02  lP  lufsseccus a fo scitsiretcarahc eht eb ot eveileb uoy tahw etacidni esae
retrahc  ceps eht edivorp esaelp ,ralucitrap nI  .loohcs  eht kniht uoy spets cifi

 retrahc siht taht erusne ot ekat ot deen lliw loohcs retrahc eht fo draob
sseccus sniamer dna si loohcs   .luf  sti ot eurt niamer lliw loohcS retrahC ADSIS ehT

gnirutrun ,efas ,mraw a gniniatniam dna gnihsilbatse yb tnemetats noissim  gninrael 
 lliw eW .noitcurtsni detaitnereffid no desab nrael nac stneduts lla erehw ,tnemnorivne

erp eht ezilitu - sa nalp gninepo  gnihcaet ehT .raey loohcs tsrif ruo ot roirp pam daor a 
aet no desab tnempoleved lanoisseforp dezilaudividni eviecer lliw ffats  dna syevrus rehc

 ,krow oiloftrop no desab detaulave eb lliw stnedutS .snoitavresbo lamrof/lamrofni
vitciderp ,tnemssessa rehcaet  lanoitcurtsni dna derahs eb lliw ataD .stnemssessa dna ,se

aroballoc noitartsinimda dna smaet gnihcaet yb edam eb lliw snoisiced  .ylevit  
 sa gnikrow ecneirepxe fo sraey ynam sah ylevitcelloc srotceriD fo draoB ehT           

tartsinimda/srolesnuoc/srotacude  ,noitalupop tneduts eht htiw railimaf etiuq si dna ,sro
tacided ,esitrepxe eht sah draob ehT .sraey ynam rof devres sah ti hcihw  dna ,noi

.ecnanrevog loohcs evitceffe erusne ot tnemtimmoc  

 
 
 

rehtO  
 

 etairporppa eht fo gnidnatsrednu ruoy nialpxe esaelP   .12  cilbup a fo elor
  .rebmem draob loohcs retrahc  detsurt a si rebmem draob loohcs retrahc cilbup A

iw ohw laudividni detacided dna yb eht dlohpu ll -  eht ot erehda dna ,scihte fo edoc ,swal
oc krow ,waL noitacudE etatS eht fo 65 elcitrA fo selpicnirp dna tirips  htiw ylevitaroball

 tcirtsid loohcs lacol ffats ,noitartsinimda loohcs retrahc ,stnerap  ,srebmem draob rehto



 

 

 sdrawot krow lliw rebmem draob ehT .tnemtrapeD noitacudE etatS kroY weN eht dna
 draob ehT .noissim s’ti dna loohcs retrahc eht fo sseccus dna noitatnemelpmi eht

cs etaulave dna atad loohcs ezylana lliw rebmem  dna ,ffats ,noitartsinimda looh
 eht lla fo snrecnoc ot dednim nepo eb lliw rebmem draob A .tnemeveihca tneduts

t fo sredlohekats .loohcs eh  

 
 

.22   loohcs retrahc eht dnatsrednu dna daer evah uoy taht mriffa esaelP
yb s’draob loohcs retrahc eht ,noitacilppa -l   .seicilop desoporp lla dna swa           

trahc eht dna ,noitacilppa loohcs retrahc eht dnatsrednu dna daer evah I taht mriffa I  re
yb s’draob loohcs - .seicilop desoporp lla dna swal  

 
 

.32  ht ot tnenitrep si leef uoy taht noitamrofni rehto yna edivorp esaelP  e
  .weiver s’tnemtrapeD  thguat evah I ,reerac lanoisseforp ym fo esruoc eht gniruD

vel etaudarg dna etaudargrednu eht ta egelloc  rosseforp tcnujda na sa devres I  .le
 erew ohw srehcaet gnivres ,pihsredael dna noitartsinimda loohcs ni sesruoc gnihcaet

iusrep  rieht gninrae erew ohw slanoisseforp arap dna noitacude ni sretsam rieht gn
.SB/AB  

y 11 rof redael retpahC TFU a saw I           tas evah I .rotnem dna reniart rehcaet a saw I  .srae
c eht deriahc dna no ni - nimda dna srosivrepus fo gnirih eht rof ssecorp 03  .srotartsi           I

 I .detabucni erew sloohcs retrahc etarapes eerht erehw loohcs a ni rosivrepus a sa devres
rt a deniag evah  htiw seilimaf dna stneduts edivorp ot seriuqer ti tahw otni thgisni suodneme

tsni desab sdradnats suorogir cimedaca ytilauq hgih  eritne ym gnikrow ni gnikrow noitcur
denifed sa ytrevop ni devil stneduts eht fo tnecrep 09 revo erehw sloohcs 1 eltiT ni reerac  yb 

 )b(noitcesbuS 0582 noitceS 65 elcitrA gnidrageR  .hcnul eerf rof smrof hcul laredef eht
 rof seitinutroppo gninrael esaercnI  gninrael dednapxe no sisahpme laiceps htiw ,stneduts lla
ta era ohw stneduts rof secneirepxe - rruc ma I ;eruliaf cimedaca fo ksir  eht htiw gnikrow yltne

 sa gnivres tnempoleveD htuoY dna loohcS fo eciffO noitacudE fo tnemtrapeD ytiC kroY weN
 rotartsinimda na  tnednetnirepus gnivres era ohw stneduts gnicivres evitaitini ediw ytic a ni

af fo ksir ereves ta era stneduts esehT .snoisnepsus  fo efil a gnivil dna ,tuo gnippord ,gnili
ivne gninrael depoleved llew ,derutcurts ,efas a sreffo margorp ruO .ytivitca lanimirc  .tnemnor

 noitaroprocni rof draob loohcs retrahc eht ot gnirb dluow I tahw era setubirtta eseht fo ynaM
 scimedacA ADSIS eht otni  .loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna   eht htiw erunet yM

epxe elbaulavni em nevig sah tnempoleveD htuoY dna loohcS fo eciffO  ni slliks dna ecneir
 pleh ylniatrec lliw ecneirepxe sihT .htworg laicos dna cimedaca rieht ni stneduts gnitroppus

 draob a sa em  htiw skrow DYSO ,erutluc dna etamilc loohcs evitisop etomorp rebmem
cerid dna skrowteN dna sretsulC )NFC( krowteN tsriF nerdlihC  dna hsilbatse ot sloohcs htiw ylt

 etomorp ,serudecorp dna seicilop noitnevretni dna enilpicsid ,ytefas detargetni tnemelpmi
orp 'stneduts gnirutrun ni elor evitcaorp a ekat dna ytisrevid rof tcepser -  yb roivaheb laicos

lufgninaem htiw stneduts gnidivorp  eseht fo llA .gninrael lanoitome laicos rof seitinutroppo 
cesbuS 0582 noitceS 65 elcitrA fo stcepsa lacitirc eht troppus stniop .)b( dna )a( snoit  

 
 

 

 



 

 

 



 

 

 desoporp hcae rof dettimbus dna yb dengis eb tsum ecnarussA fo tnemetatS A
.rebmeM draoB  

 

ECNARUSSA FO TNEMETATS  
 

 ,I ___________________eleetS knarF  etats )rebmem draob desoporp fo eman(
ppa eht ma I taht  eht daer evah I dna lavorppa rebmem draob rof tnacil

 ;foereht stnetnoc eht wonk dna stnemucod gnitroppus yna dna eriannoitseuq
 ot detats niereht srettam eht ot sa tpecxe egdelwonk ym ot eurt si emas eht taht

 sa dna ,feileb dna noitamrofni nopu degella eb  eb ot ti eveileb I srettam esoht ot
 laneP ot tnausrup ,taht tcaf eht fo erawa ma I  taht egdelwonkca rehtruf dna eurt

3.571§ waL  a ot gnilif rof tnemurtsni eslaf a sreffo ylgniwonk ohw nosrep a ,0
aF a gnireffO fo ytliug si tnavres cilbup ro laiciffo cilbup  ni gniliF rof tnemurtsnI esl

2 eht dn .ronaemedsiM A ssalC a ,eergeD  

         21/52/2                     
   erutangiS          etaD                                                      

 
s sa dna drocer cilbup a deredisnoc si tnemucod siht taht eton esaelP  yam ,hcu

 fo modeerF eht rednu tseuqer nopu cilbup eht fo srebmem ot elbaliava edam eb
amrofni tcatnoc lanosreP  .waL noitamrofnI .detcader eb lliw woleb dedivorp noit  

 
:enohpeleT ssenisuB  

 
:sserddA ssenisuB   

 
E- :sserddA liaM  
 

eT emoH  :enohpel  
 

 :sserddA emoH  
 
 



 

 

noitamrofnI dnuorgkcaB eetsurT loohcS  
 

hcaE   eht edivorp tsum rebmem draob loohcs retrahc evitcepsorp ro desoporp
qer noitamrofni   .woleb detseu  

 
 :emaN _____________________________________________ovitseR treboR  

 
 :emaN loohcS retrahC ceT dna scimedacA ADSIS  yradnoceS ygolonh

loohcS retrahC  
 

 :sserddA loohcS retrahC 361 .E 799 dr ____________95401 YN ,xnorB ,teertS  
 

hcs retrahc hcihw oT  eb ot gniksa uoy era )s(seciffo ro/dna )s(noitisop draob loo
eciv ,evitatneserper tnerap ,rebmem ,.g.e( ?detnioppa - iF ,tnediserp  ecnan

 :).cte ,eettimmoc ________rebmeM draoB  
 

 )”draob“( seetsurt fo draob loohcs retrahc cilbup a no gnivres ,wonk yam uoy sA
 retrahc cilbup a fo rebmem a sA .ytilibisnopser dna tsurt taerg fo noitisop a si

gnieesrevo htiw degrahc era uoy ,draob s’loohcs  stneduts lla fo noitacude eht 
 eht ot detcerid seinom cilbup fo erutidnepxe eht sa llew sa ,loohcs eht ni dellorne

oohcs retrahc   .l  
 

 deriuqer si tnesnoc s’tnemtrapeD ehT erofeb  no evres yam rebmem wen yna 
e ylreporp ot redro ni dna ,ylgnidroccA .draob eht  draob desoporp etaulav

 fo hcae ot srewsna etelpmoc dna lluf edivorp esaelp uoy taht ksa ew ,srebmem
 edivorp dna woleb smeti eht  taht etoN .detacidni ecnarussa deriuqer eht

 a ot dael yam noitamrofni etelpmocni ro/dna ,gnidaelsim ,eslaf gnidivorp
 eht ot tnemtnioppa ruoy gniyfillun ,lavorppa s’tnemtrapeD eht fo lawardhtiw

.draob  
  

dnuorgkcaB  
 

.1  lanoitacude ruoy edivorp esaelP  yb os od yam uoY .yrotsih tnemyolpme dna 
  .émusér a gnihcatta emuseR dehcattA eeS  

 
ael ta eb lliw ro era uoy taht mriffa esaelP  ruoy fo emit eht ta dlo sraey neethgie ts

  .mriffa I   .draob eht ot noitcele/tnemtnioppa ey 81 tsael ta eb lliw I mriffa I ,seY  sra
.draob eht ot noitcele/tnemtnioppa ym fo emit eht dlo  

.1   
 

.1   uoy taht mriffa esaelP  daer evah  noitacudE etatS kroY weN eht fo 65 elcitrA
 eht dna loohcs retrahc a neewteb pihsnoitaler eht dnatsrednu dna ,waL

  .etutats taht ni denifed sa ytitne gniretrahc dezirohtua   .mriffa I  I mriffa I ,seY
65 elcitrA daer evah . 

 



 

 

 ytinutroppo eht dna loohcs retrahc eht fo erawa emaceb uoy woh etacidni esaelP
 .draob sti fo rebmem a sa evres ot  I ,21 tcirtsiD ni s’0891 ylrae eht ni dekrow gnivaH

cude gniunitnoc esivrepus ot dengissa saw  ym gniruD .tcirtsid taht ni smargorp noita
 ytinummoC ADSIS eht enod krow taerg eht fo erawa emaceb I ,noitisop siht ni erunet
 a ,retal sraey 03 ,yllatnedicnioC .xnorB htuoS eht fo seilimaf eht rof noitazinagrO desaB

o em dlot eleetS knarF ,dneirf egelloc  dna scimedacA ADSIS eht fo trap eb ot noitibma sih f
srettam no mih desivda I .maeT gninnalP loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT  
 loohcs eht nrevog pleh ot draob eht nioj ot dehcaorppa saw I .esitrepxe ym gninrecnoc

sraey 03 revo deriuqca I slliks eht gnisu  ,metsyS loohcS cilbuP ytiC kroY weN eht ni 
 draob evitcepsorp rehtona ,ocisuM nhoJ wonk osla I .secruoseR namuH fo tnemtrapeD
 tuoba deticxe dna deugirtni saw I ,siht gniwonK .sruo fo dneirf lautum a si ohw ,rebmem

hcus seetsurT fo draoB cimanyd a gninioj .eno siht sa  

.1   

.2   
 

  .draob eht no evres ot hsiw uoy yhw nialpxe esaelP   .      ym morf dnahtsrif gniwonK
muH ytupeD a sa ecneirepxe  ,loohcs wen a ffats ot si ti ksat tluciffid eht ,rotceriD secruoseR na

f gnignar seussi fo dairym eht htiw gnilaed ralucitrap ni  ot gnisnecil ot gniweivretni mor
 ,gnitset ,noitacude eht sserdda lliw ralucitrap ni seugogadep fo gnirih ni ycilop ruO .gnirih
 ta taht sezingocer loohcs retrahc ruO .sevitaitini eseht ot gnitaler ffats lla fo gnisnecil dna

igogadep ruo fo tnecrep 07 tsael  fo 65 elcitrA ot gnidrocca ,deifitrec eb tsum lennosrep lac
eihca ot si evitcejbo nwo ruo ,revewoH .waL noitacudE etatS kroY weN  noitacifitrec %001  a ev

 eht rof secruoser namuh fo aera eht ni ecneirepxe fo sraey ytriht revo yM  .ecnailpmoc
ivorp sah EODCYN  erusne draob eht pleh ot woh wonk dna ecneirepxe elbaulavni htiw em ded

 ot elba eb osla lliw I .tuo deirrac era ksat eseht taht  gnitaulave fo ssecorp eht ot etubirtnoc
 ecivres fo ecnaunitnocsid a tneve eht nI .srehcaet dna srotartsinimda lla fo gnitar dna  si

 siht elbane lliw taht serudecorp dna ycilop etatilicaf lliw I ,rebmem ffats yna rof yrassecen
iw I .tuo deirrac eb ot ssecorp  eritne eht gnipeek elihw lesnuoC lageL ruo htiw etaroballoc ll

.demrofni seetsurt fo draob  
 
 

rp evah uoy rehtehw etacidni esaelP  a no gnivres yltnerruc era ro devres ylsuoive
non a ,tcirtsid loohcs a fo draob - ton yna ro loohcs cilbup - rof -  noitaroproc tiforp

 nI   .)evoba ,1 metI ot esnopser ruoy ni detacidni esiwrehto ton tnetxe eht ot(
 ,ecneirepxe rehto yna ebircsed esaelp ,noitidda  si leef uoy slliks ro egdelwonk

  .em ot ylppa ton seod sihT   .draob loohcs retrahc eht no ecivres ot tnaveler
sed edulcnI( .seY    :)ereh noitpirc  krow ot dah evah I ,reerac eritne ym gniruD        

T ffats ot drah ni srehcaeT LLE dna noitacudE laicepS htiw  esruoc eht revO .saera enO elti
 evah I erofereht ,segelloc gnihcaet htiw spihsnoitaler detavitluc evah I ,reerac ym fo

ot ssecca  naretev fo krowten a dessama evah I ,yllanoitiddA .srehcaet detnim ylwen 
 dna tnemeriter raen era ro deriter evah ohw srotacude  retrahc a ni tnemyolpme kees yam

 a ni krow ot EODCYN eht evael ot tnaw ohw srehcaet eb yam ereht ,eromrehtruF .loohcs
cs retrahc  noitpo eht meht evig ot redro ni ,ytinutroppo fo wodniw raey owt eht rof looh

owt esoht retfa ecivres ot gninruter ro gniyats fo  ynam rof dekrow evah I ,yltsaL .sraey 
 ot ,margorP aciremA roF hcaeT eht morf detaudarg evah ohw srehcaet eht htiw sraey

I hcihw .dengila ylesolc ma  



 

 

 

.1   
 

.1   a fo detcivnoc neeb reve evah uoy ton ro rehtehw etacidni esaelP
 .noitcidsiruj yna ni truoc laredef ro etats ni ynolef ro/dna ronaemedsim  

 .em ot ylppa ton seod sihT  
 

euq siht ot rewsna eht fI  sliated gniwollof eht edivorp esaelp ,sey si noits
 )2( ;)s(esneffo lanimirc eht fo eman eht )1( :)s(noitcivnoc ruoy gnidrager
 stcaf eht )3( ;ynolef ro ronaemedsim a saw )s(esneffo lanimirc eht rehtehw

)4( ;)s(noitcivnoc ruoy gnidnuorrus secnatsmucric dna  ruoy fo )s(etad eht 
  .)s(noitisopsid fo )s(etad eht )5( dna ;)s(noitcivnoc  

 
a edulcni osla yam neves noitseuq ot esnopser ruoY  nettirw tnaveler yn

 ,noitacilppa ruoy fo troppus ni deredisnoc eb ot hsiw uoy taht noitamrofni
ec :ot detimil ton tub ,gnidulcni  ro/dna elorap yna ;noitcivnoc fo setacifitr

 feiler fo etacifitrec yna gnidulcni ,setacifitrec yna ;noitatnemucod noitaborp
 yna ;noitatilibaher ro/dna gnilesnuoc fo foorp yna ;seitilibasid morf

 doog ruoy ro tcudnoc doog ruoy ot gnitsetta noitatnemucod  dna ;retcarahc
oc ,ylimaf ,sdneirf morf troppus fo srettel yna - .cte ,sreyolpme ,srekrow  

 
ah yltnerruc uoy fi etacidni esaelP  .8  tsniaga gnidnep )s(egrahc lanimirc yna ev

 .noitcidsiruj yna ni truoc laredef ro etats ni uoy  
       .em ot ylppa ton seod sihT  

 
.noitanalpxe na edivorp esaelp ,sey si noitseuq siht ot rewsna eht fI       

 
 

tseretnI fo tcilfnoC  
 

  .9  ehtehw etacidni esaelP  swonk rebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy r
  .srebmem draob tnerruc ro evitcepsorp rehto eht fo yna  

  a wonk ton od ew / I .snosrep hcus yn   .seY   evitcepsorp rehto fo wonk I ,seY
.srebmem draob   

 tan esicerp eht etacidni esaelp ,sey si rewsna ruoy fI  pihsnoitaler ruoy fo eru
  :ereh  tem evah I dna ,seugaelloc lanoisseforp era srebmem draob evitcepsorp ehT

ninnalp rehtie ta meht  ym ,noitidda nI .sgniteem eetsurT fo draoB ro ,sgniteem maet g
psorp wollef dna eugaelloc emitgnol a  ,eleetS knarF swonk esuops  draob evitce

.rebmem  
 
 

.01   swonk rebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelP
vitcepsorp a si ohw nosrep yna  .eeyolpme loohcs retrahc tnerruc ro e  

  snosrep hcus yna wonk ton od ew / I .    
 y fo erutan esicerp eht etacidni esaelp ,sey fI   :ereh pihsnoitaler ruo  



 

 

 
 yna ro rebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy fi etacidni esaelP .11

 ruoy ,uoy hcihw ni ytitne rehto ro ssenisub ,noitaroproc  rehto ro esuops
 a nwo ro rotcerid ro ,reciffo ,eeyolpme na sa evres rebmem ylimaf

sub seod ro stcartnoc ,ni tseretni gnillortnoc  tcartnoc ot snalp ro ,htiw sseni
 eht ,ot detimil ton tub gnidulcni ,loohcs retrahc eht ,htiw ssenisub od ro

rep ro laer fo esael   .loohcs retrahc eht ot ytreporp lanos  
  oN  

 
  fi ,dna ssenisub ro tcartnoc eht fo erutan eht ebircsed esaelp ,sey fI

 ro ssenisub ,noitaroproc eht ot nosrep eht fo pihsnoitaler eht ,elbacilppa
  :devlovni ytitne  

 
.21  rap si loohcs retrahc eht fI  a( redivorp ecivres lanoitacude na htiw derent

rof rehtehw ,ynapmoc tnemeganam - ton ro tiforp - rof -  etacidni esaelp ,)tiforp
ehtehw  ,seeyolpme yna swonk rebmem ylimaf yna ro ,esuops ruoy ,uoy r

a ruoy fI  .redivorp taht fo stnega ro srotcerid ,srenwo ,sreciffo  eht ni si rewsn
        .pihsnoitaler hcus yna ebircsed esaelp ,evitamriffa  

  on lliw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN  a htiw tcartnoc t
  .noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  elbacilppa toN

oc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb  retrahc ro ynapmoc tnemeganam a htiw tcartn
.noitazinagro tnemeganam  

 
 .snosrep hcus yna wonk ton od ew / I .seY     
 

.31  eht fI  ,redivorp ecivres lanoitacude na htiw derentrap si loohcs retrahc 
bmem ylimaf rehto ro esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelp  a sah re

,pihsrenwo tceridni ro tcerid   tnemeganam ro lautcartnoc ,tnemyolpme
tacidni tseretni yna roF  .redivorp eht ni tseretni  deliated a edivorp esaelp ,de

  .noitpircsed  
   a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN

oc tnemeganam   .noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapm  elbacilppa toN
napmoc tnemeganam a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb  retrahc ro y

.noitazinagro tnemeganam  

 
 .tseretni hcus on evah ew / I .seY     
 

.41  e na htiw derentrap si loohcs retrahc eht fI  ,redivorp secivres lanoitacud
 setapicitna rebmem ylimaf rehto ro esuops ruoy ,uoy fi etacidni esaelp

nitcudnoc si ro ,gnitcudnoc  esaelp ,os fI  .redivorp eht htiw ssenisub yna ,g
 eb lliw ro gnieb si taht ssenisub eht fo erutan esicerp eht etacidni

.detcudnoc  
   a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN

inagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam   .noitaz  elbacilppa toN
 retrahc ro ynapmoc tnemeganam a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb

itazinagro tnemeganam .no  



 

 

 

 
 .ssenisub hcus yna gnitcudnoc etapicitna ton od ew / I    .seY  
 

.51   ylimaf rehto ro esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelP  a si rebmem
 detaicossa esiwrehto si ro ,fo rebmem ro rentrap ,eeyolpme ,reciffo ,rotcerid

 na delif hcihw noitazinagro yna ,htiw  eht htiw noitcnujnoc ni noitacilppa
 uoy tnetxe eht oT .loohcs retrahc eht htiw derentrap si ,.e.i ,loohcs retrahc

 dedivorp evah 9 smeti ot esnopser ni noitamrofni siht -  os yam uoy ,21
.srebmem ylimaf rehto ro esuops ym ,em ot ylppa ton seod sihT   .etacidni           

  .seY           .srebmem ylimaf rehto ro esuops ym ,em ot ylppa ton seod sihT  

 
 

.61  ihte laitnetop eht etacidni esaelP  taht )yna fi( stseretni fo stcilfnoc lagel ro lac
 eht no ecivres rof devorppa eb uoy dluohs tsixe ,ot ylekil era ro ,dluow

.draob s’loohcs retrahc  
     .enoN  
 

.71   eno eveileb uoy hcihw ni noitautis a eldnah dluow uoy woh nialpxe esaelP
srebmem erom ro  rof gnikrow ni devlovni era draob s’loohcs retrahc eht fo 

  .ylimaf dna sdneirf rieht fo tifeneb eht ro ,tifeneb nwo rieht dnu I  eht dnatsre
 eht era scihtE fo edoC s'draoB ehT .rebmem draob a gnieb fo pihsnoitaler yraicudif

lof ot dnuob ytud ma I senilediug  ynA .draob eht no noitisop ym ot sdrager ni wol
aob s'loohcs eht fo srebmem eht fo erom ro eno taht eveileb I hcihw ni noitautis  era dr

 lliw ylimaf dna sdneirf rieht fo tifeneb eht ro tifeneb nwo rieht rof gnikrow ni devlovni
sid lluf fo gnikam ym ni tluser  erofeb rettam eht gnirb dna draob eritne eht ot erusolc

 .lesnuoc lagel ruo  
 
 

yhposolihP lanoitacudE  
 

.81  nu ruoy nialpxe esaelP    ro/dna noissim s’loohcs retrahc eht fo gnidnatsred  
  .yhposolihp        aegdelwonk dna detniauqca emoceb ev’I emit eht gniruD  eht tuoba elb

 yldetraehelohw evah I ,loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS
cs siht fo noissim eht dezilanretni  ni gnitapicitrap fo tluser eht sa tuoba emac sihT .looh

ht fo tpecnoc eht ecarbme I .sgniteem eetsurT fo draoB dna maeT gninnalP  s’loohcs retrahc e
 eye cimedaca na htiw delpuoc ,margorp desab ygolonhcet cimanyd a hsilbatse ot noissim

enidaer egelloc sdrawot  s’draob ruo taht tbuod on evah yllanosrep I .sreerac lanoisseforp ni ss
gnizilaer ni deeccus yletamitlu lliw noisiv dna gninnalp  ylbairavni hcihw noissim s’loohcs eht 

itacude evitanretla ytilauq hgih a evah ytinummoc xnorB htuoS eht ni seilimaf tsissa lliw  lano
 .snoitpo loohcs lacol gniliaf eht ot desoppo sa eciohc  

 
 

.91   margorp lanoitacude eht fo gnidnatsrednu ruoy nialpxe esaelP  eht fo
  .loohcs retrahc  a si loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT

erp reerac dna egelloc desab ygolonhcet  ot esitrepxe fo aera ym si tI .loohcs yrotarap



 

 

 ni ecneirepxe yM .saera tnetnoc etairporppa ni srehcaet desnecil ,deifilauq ylhgih ecalp
 em elbane lliw slapicnirp ot gnirih fo snoitadnemmocer eht dna ,srehcaet fo gnirih eht

op stcepsorp gnihcaet tseb eht edivorp ot  lanosrep nwo ym dna hcraeseR .elbiss
 erom neve si ti ,rehcaet desnecil a evah ot tnatropmi s’ti sa tsuj taht evorp ecneirepxe
 lliw sihT .srehcaet dettimmoc dna ,detacided ,gnirutrun ,gnirac erih ew taht laicurc

 margorp lanoitacude eht troppus yletamitlu  a si loohcs siht ecniS .loohcs eht fo
 fo seussi gnisnecil eht fo erawa ylneek ma I ,loohcs evlewt hguorht xiS edarG yradnoces
 ytilauq tsehgih eht htiw snoitisop gnihcaet eht llif ot deen eht dna ,loohcs hgih a

.elbissop rehcaet  
 

 
 

.02  ahw etacidni esaelP  lufsseccus a fo scitsiretcarahc eht eb ot eveileb uoy t
retrahc  ht uoy spets cificeps eht edivorp esaelp ,ralucitrap nI  .loohcs  eht kni

 retrahc siht taht erusne ot ekat ot deen lliw loohcs retrahc eht fo draob
  .lufsseccus sniamer dna si loohcs  ,yliramirP  eht wollof tsum loohcs retrahc eht

 eht taht ecnatropmi esnemmi fo si tI .seetsurT fo draoB eht fo ecnanrevog fo selur
a srehcaet  ot sisab gniogno na no noitartsinimda htiw noitaroballoc ni devlovni er

nam oot hguorht tas gnivaH .ecnamrofrep tneduts esaercni 0203 y -  ma I ,sgniraeh a
 lla ni rotcaf nommoc ehT .loohcs a ni ecalp ekat ton tsum tahw fo erawa ylneek

 si sgniraeh yranilpicsid  ylmrif I .loohcs a fo serudecorp dna ycilop wollof ot eruliaf
ebmucni si ti ,detubirtsid si koobdnah ffats eht nehw taht eveileb  wollof ot lla nopu tn

 dna lamrof od tsum noitartsinimdA .koobdnah ycilop ffats eht fo senilediug eht
b dna snoitavresbo lamrofni  evorpmi ot edam snoitadnemmocer eht taht niatrec e

caet eht fo trap eht no eruliaf ynA .hguorht dewollof era ecnamrofrep rehcaet  ot reh
 nO .desserdda yletaidemmi eb ot deen ,rosivrepus eht fo snoitadnemmocer eht wollof

m seetsurT fo draoB eht ,dnah emas eht  gniwollof rof elbatnuocca lapicnirp eht dloh tsu
tartsinimdA .snoitavresbo lamrofni dna lamrof no edam snoitadnemmocer eht no pu  noi

 gnivlove otni rehcaet eht ediug ot snalp tnempoleved lanoisseforp laudividni evah tsum
hcaet gnikniht redro tsehgih eht otni  eht rof eurt sdloh emas ehT .elbissop re

 taht enimreted tsum noitartsinimda eht nehw ,ffats eht fo tnempoleved lanoisseforp
 yllacitirc osla si tI .srehcaet eht yb dewollof gnieb si nalp tnempoleved lanoisseforp eht

syevrus noitartsinimda taht tnatropmi  ,tnempoleved lanoisseforp rof sdeen srehcaet eht 
 tsum srehcaeT .nalp tnempoleved lanoisseforp a htiw sdeen eseht sesserdda dna
 dna seugaelloc rieht htiw ylevitaroballoc gnikrow sdrawot sevlesmeht etacided

 a evah lliw ffats eht ,syadirF nO .noitartsinimda  eht htiw ,noitcurtsni fo yad flah
 dna noitartsinimdA .sisylana atad dna gninnalp nommoc rof edisa tes noonretfa

ehtegot srehcaet  ni stnemtsujda yrassecen ekam ot ssengnilliw a etartsnomed tsum r
i ot sisylana atad no desab spam mulucirruc dna mulucirruc eht  tneduts esaercn

 oiloftrop ,krow tneduts ,stnemssessa miretni ,evitciderp yb derusaem sa ecnamrofrep
dezidradnats dna ,tnemssessa  eritne rieht tuo nalp sloohcs lufsseccuS .stluser erocs tset 

 retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT .raey loohcs  llew a si loohcS
 dloh lliw I artnam eht si sihT .loohcs retrahc dezinagro llew dna ,deffats llew ,dennalp

 ot elbatnuocca flesym .draob eritne eht ot sdrager ni  

 
 



 

 

 
rehtO  

 
 cilbup a fo elor etairporppa eht fo gnidnatsrednu ruoy nialpxe esaelP   .12

  .rebmem draob loohcs retrahc          lbup A  rebmem draob loohcs retrahc ci
 a si sihT .sevres ti loohcs eht fo seussi yrategdub dna ,serudecorp ,seicilop eht senifed

 ylhgih  ,noitca fo esruoc a no sediced draob eht nehW .noitisop demeetse dna deronoh
 taht ti ot ees ot ytilibisnopser s’draob eht si ti  tsum rebmem draob ehT .tuo deirrac si ti

 ehT .waL ecnanrevoG 65 elcitrA loohcS retrahC eht fo stcepsa lla wollof ot niatrec eb
 rof wolla ot srebmem draob rehto eht htiw ylevitaroballoc krow tsum rebmem draob

mem draob A .loohcs eht fo noitarepo htooms eht  eht htiw krow ot gnilliw eb tsum reb
 eht fo ytirojam eht htiw ,gnitirw ni stnerap ot gnidnopser ,snrecnoc rieht dna stnerap
 rof elbatnuocca srehcaet dna lapicnirp eht dloh tsum srebmem draoB .lavorppa draob

 ,serudecorp dna ycilop fo noitatnemelpmi eht  htiw noitaroballoc ,ecnamrofrep tneduts
 draoB .tnemnorivne gninrael gnirutrun ,ylredro ,efas a fo gnidivorp eht dna ,stnerap
 fo noissim eht taht niatrec ekam ot atad ezylana ot yticapac eht ssessop tsum srebmem

pretni ehT .ot derehda gnieb si loohcs eht  dna rebmem draob eht yb atad fo noitater
.detacidni eb dluow sa segnahc yrassecen elbane lliw ,draob eht fo tser eht  

 

 
 

.22  aelP  loohcs retrahc eht dnatsrednu dna daer evah uoy taht mriffa es
yb s’draob loohcs retrahc eht ,noitacilppa -  desoporp lla dna swal  .seicilop           

 retrahc eht dna ,noitacilppa loohcs retrahc eht dnatsrednu dna daer evah I taht mriffa I
yb s’draob loohcs -l .seicilop desoporp lla dna swa  

 

 
 

.32   eht ot tnenitrep si leef uoy taht noitamrofni rehto yna edivorp esaelP
weiver s’tnemtrapeD   .  eb lliw I ,denoh evah I slliks eht dna ecneirepxe gnikrow ym morF

 gnirih ta srehcaet elbissop tseb eht ngis dna dnif ot elba  eht neesrevo evah I ,noitidda nI .sllah
C eht stcudnoc taht eettimmoc - C eht dna ,stnednetnirepuS fo gnirih rof ssecorp 73 - orp 03  ssec

.slapicnirP tnatsissA dna slapicnirP fo gnirih rof  taht gnirusne si ksat rojam A   ytinummoC
sessop setadidnac tnednetnirepuS  ,etacifitrec rotartsinimdA tcirtsiD loohcS etatS kroY weN a s

mtrapeD noitacudE etatS eht yb detnarg noitacifitrec tnelaviuqe ro  lla gniteem sa llew sa ,tne
 drocer ecnamrofrep dna ,snoitacifilauq evitartsinimda dna laireganam ,lanoitacude deriuqer

.airetirc C eht ni seitud boj ym fo eurt sdloh emas ehT -  slapicnirP fo gnirih eht fo ssecorp 03
sla ssecorp sihT .slapicnirP tnatsissA dna  tnatsissa dna lapicnirp lla taht gnirusne sevlovni o

da dna ,laireganam ,lanoitacude deriuqer lla teem tsum setadidnac lapicnirp  evitartsinim
 yradnoceS ADSIS eht elbane lliw taht tes lliks a era od I taht sksat boj esehT .snoitacifilauq

va ot loohcS retrahC  tnelat evitartsinimda dna gnihcaet elbissop tseb eht ot sevlesmeht lia
 .elbaliava  

 
 
 



 

 

 desoporp hcae rof dettimbus dna yb dengis eb tsum ecnarussA fo tnemetatS A
.rebmeM draoB  

 

ECNARUSSA FO TNEMETATS  
 

 fo eman(_______________________________________________________ ,I
)rebmem draob desoporp  rebmem draob rof tnacilppa eht ma I taht etats 

 dna stnemucod gnitroppus yna dna eriannoitseuq eht daer evah I dna lavorppa
wonk  ot sa tpecxe egdelwonk ym ot eurt si emas eht taht ;foereht stnetnoc eht 

tamrofni nopu degella eb ot detats niereht srettam eht  ot sa dna ,feileb dna noi
 fo erawa ma I  taht egdelwonkca rehtruf dna eurt eb ot ti eveileb I srettam esoht

usrup ,taht tcaf eht  a sreffo ylgniwonk ohw nosrep a ,03.571§ waL laneP ot tna
 si tnavres cilbup ro laiciffo cilbup a ot gnilif rof tnemurtsni eslaf  a gnireffO fo ytliug

2 eht ni gniliF rof tnemurtsnI eslaF dn .ronaemedsiM A ssalC a ,eergeD  

                                    21/52/2          
etaD                                                        erutangiS           

 
tnemucod siht taht eton esaelP  yam ,hcus sa dna drocer cilbup a deredisnoc si 

 fo modeerF eht rednu tseuqer nopu cilbup eht fo srebmem ot elbaliava edam eb
.detcader eb lliw woleb dedivorp noitamrofni tcatnoc lanosreP  .waL noitamrofnI  

 
:enohpeleT ssenisuB  

 
:sserddA ssenisuB    

 
E-  :sserddA liaM   
 

hpeleT emoH  :eno  
 

 :sserddA emoH  
 
 









 

 

noitamrofnI dnuorgkcaB eetsurT loohcS  
 

hcaE   eht edivorp tsum rebmem draob loohcs retrahc evitcepsorp ro desoporp
qer noitamrofni   .woleb detseu  

 
 :emaN _____________________________________sarevaT htiduJ nemraC  

 
 :emaN loohcS retrahC hceT dna scimedacA ADSIS  yradnoceS ygolon

____loohcS retrahC  
 

 :sserddA loohcS retrahC 361 .E 799 dr ___________95401 YN ,xnorB ,teertS  
 

s retrahc hcihw oT  eb ot gniksa uoy era )s(seciffo ro/dna )s(noitisop draob loohc
eciv ,evitatneserper tnerap ,rebmem ,.g.e( ?detnioppa -  ,tnediserp  ecnaniF

 :).cte ,eettimmoc __________rebmeM draoB  
 

”draob“( seetsurt fo draob loohcs retrahc cilbup a no gnivres ,wonk yam uoy sA  )
 retrahc cilbup a fo rebmem a sA .ytilibisnopser dna tsurt taerg fo noitisop a si

ieesrevo htiw degrahc era uoy ,draob s’loohcs  stneduts lla fo noitacude eht gn
 eht ot detcerid seinom cilbup fo erutidnepxe eht sa llew sa ,loohcs eht ni dellorne

hcs retrahc   .loo  
 

 deriuqer si tnesnoc s’tnemtrapeD ehT erofeb  no evres yam rebmem wen yna 
ylreporp ot redro ni dna ,ylgnidroccA .draob eht  draob desoporp etaulave 

 fo hcae ot srewsna etelpmoc dna lluf edivorp esaelp uoy taht ksa ew ,srebmem
divorp dna woleb smeti eht  taht etoN .detacidni ecnarussa deriuqer eht e

 a ot dael yam noitamrofni etelpmocni ro/dna ,gnidaelsim ,eslaf gnidivorp
 eht ot tnemtnioppa ruoy gniyfillun ,lavorppa s’tnemtrapeD eht fo lawardhtiw

.draob  
  

dnuorgkcaB  
 

lanoitacude ruoy edivorp esaelP  yb os od yam uoY .yrotsih tnemyolpme dna 
  .émusér a gnihcatta .emuseR dehcattA eeS  

.1   
 

l ta eb lliw ro era uoy taht mriffa esaelP  ruoy fo emit eht ta dlo sraey neethgie tsae
  .mriffa I   .draob eht ot noitcele/tnemtnioppa  81 tsael ta eb lliw I mriffa I ,seY  sraey

.draob eht ot noitcele/tnemtnioppa ym fo emit eht dlo  

.1   
 

.1   uoy taht mriffa esaelP  daer evah  noitacudE etatS kroY weN eht fo 65 elcitrA
 eht dna loohcs retrahc a neewteb pihsnoitaler eht dnatsrednu dna ,waL

  .etutats taht ni denifed sa ytitne gniretrahc dezirohtua   .mriffa I  I mriffa I ,seY
65 elcitrA daer evah . 



 

 

 
 ytinutroppo eht dna loohcs retrahc eht fo erawa emaceb uoy woh etacidni esaelP

  .draob sti fo rebmem a sa evres ot cA ADSIS ehT  yradnoceS ygolonhceT dna scimeda
 gnitneserper fo sraey 02 revo ym no desab em dehcaorppa maet gninnalp loohcS retrahC

neduts eht  eht fo tnediserP ATP eht saw I .ytinummoc xnorB htuoS eht fo seilimaf dna st
fo tnediserP emaceb I nehT .21 DSC ni 611 SI remrof  saw I .stnediserP fo licnuoC 21 DSC 

 DSC fo draoB loohcS eht ot zednanreF hpesoJ rollecnahC sloohcS neht yb detnioppa neht
 emaceb neht I .21 draoB loohcS DSC eht fo tnediserP eht sa smret ruof devres I .21

ummoC fo eettimmoC noitacudE eht fo tnediserP  yltnerruc ma I ,noitidda nI .9 draoB ytin
 gnitneserper,21 DSC ni ,licnuoC noitacudE ytinummoC eht fo tnediserP eht sa gnivres
 ,snoitisop dna seciffo eseht fo lla ni gnivres elihW .rJ zaiD nebuR ,tnediserP hguoroB xnorB

o ynam htiw railimaf etiuq emaceb I  sa htuoS eht ni snoitazinagro desab ytinummoc eht f
vorpmi suodnemert edam sah OBC ADSIS eht fo krow ehT .xnorB tsaE eht sa llew  ni tneme

 ,tnacilppA daeL eht nwonk evah I .xnorB htuoS eht fo seilimaf dna nerdlihc eht fo sevil eht
sa llew sa ,htimS atiragraM  a osla si ohw ,samohT retsiS ,nosrepriahC ADSIS eht 

 ym eb ot samohT retsiS redisnoc I .sraey ynam rof rebmem draob evitcepsorp  lanosrep
 morF .em rof ronoh dna ,erusaelp ,egelivirp a eb lliw samohT retsiS htiw gnikroW .rotnem

g evah I ecneirepxe eht fo lla  kool dna ,tnemegaruocne reh rof lufetarg ma I ,denia
cneirepxe fo sraey ym fo lla morF .draob eht no reh htiw gnikrow ot drawrof  ni gnikrow e

 tahw fo esuaceb loohcs retrahc eht troppus ot lufetarg dna regae ma I ,snoitisop eseht
ew sa ,em rof enod sah ADSIS  elbane lliw ecneirepxe fo sraey yM .ytinummoc eht rof sa ll

 ni loohcs retrahc tsenif  eht emoceb loohcs retrahc siht pleh ot em  .noitan eht  

.1   
 

.1    .draob eht no evres ot hsiw uoy yhw nialpxe esaelP      ym dnel ot si noitnetni yM
 eht fo seilimaf dna stneduts eht gnivres sraey eht revo deriuqca evah I taht esitrepxe

norB htuoS  retrahc eht fo tnemretteb eht rof stcatnoc krowten dna slliks ym gnizilitu yb ,x
etov ot ytinutroppo euqinu eht dah ev’I .loohcs  .stnednetnirepuS neves fo noitceles eht no 

tsissA dna slapicnirP fo noitceles eht no detov ,stegdub loohcs ynam no detov evah I  tna
 raeN .stnemeltitne etats dna laredef fo noitacolla eht ta tpeda yrev ma I dna ,slapicnirP

icepS eht si ,traeh ym ot raed dna  sah 21 DSC .stneduts fo noitalupop LLE dna noitacudE la
suaceB .sloohcs ruo gnidnetta stneduts eseht fo egatnecrep etanidroni na  fo eno ,siht fo e

 SYN fo 65 elcitrA fo ecnailpmoc erusne ot si rebmeM draoB a sa sevitaitini yramirp ym
2 noitceS ,waL noitacudE  lliw dna era stneduts lla taht setats hcihw )2()f( noitcesbus 458

 sdrager yna tuohtiw ,tnemllorne dna noissimda rof elbigile eb  ,redneg ,yticinhte ,ecar ot
 s’loohcS retrahC ADSIS eht fo enO .ytilibasid ro ,noitatneiro lauxes ,nigiro lanoitan ,deerc

ni niam  htiw stneduts fo tnemllorne dna tnemtiurcer eht eusrup ylevissergga ot si sevitaiti
 a sA  .stneduts LLE sa llew sa seitilibasid  eseht fo tnorferof eht ta eb lliw I ,rebmem draob

 .stroffe  
 

yltnerruc era ro devres ylsuoiverp evah uoy rehtehw etacidni esaelP  a no gnivres 
non a ,tcirtsid loohcs a fo draob - ton yna ro loohcs cilbup - rof -  ot( noitaroproc tiforp

dni esiwrehto ton tnetxe eht  nI   .)evoba ,1 metI ot esnopser ruoy ni detaci
 si leef uoy slliks ro egdelwonk ,ecneirepxe rehto yna ebircsed esaelp ,noitidda
  .em ot ylppa ton seod sihT   .draob loohcs retrahc eht no ecivres ot tnaveler

   :)ereh noitpircsed edulcnI( .seY es evah I ,seY  rebmem a sa 21 DSC fo draob eht no devr
 noitacudE ytinummoC eht no gnivres yltnerruc ma I .0002 ot 0991 morf tnediserP s’ti dna  



 

 

 .tnediserP s’ti sa 21 tcirtsiD fo licnuoC  
 ma I .egelivirp dna ronoh na si seilimaf dna stneduts s’ti ,tcirtsid eht ,sloohcs eht gnitneserpeR

ow ot detacided dna dettimmoc   eht dna 21 tcirtsiD ni noitacude cilbup evorpmi ot gnikr
o lufrednow eht seilimaf dna stneduts ruo droffa ot ytinutroppo euqinu  ni llorne ot ytinutropp

.sloohcs gniliaf ot evitanretla taerg a    
 

.1   
 

.1  detcivnoc neeb reve evah uoy ton ro rehtehw etacidni esaelP  a fo 
 .noitcidsiruj yna ni truoc laredef ro etats ni ynolef ro/dna ronaemedsim  

 .em ot ylppa ton seod sihT  
 

ht ot rewsna eht fI  sliated gniwollof eht edivorp esaelp ,sey si noitseuq si
 ;)s(esneffo lanimirc eht fo eman eht )1( :)s(noitcivnoc ruoy gnidrager  )2(

 stcaf eht )3( ;ynolef ro ronaemedsim a saw )s(esneffo lanimirc eht rehtehw
;)s(noitcivnoc ruoy gnidnuorrus secnatsmucric dna  ruoy fo )s(etad eht )4( 

  .)s(noitisopsid fo )s(etad eht )5( dna ;)s(noitcivnoc  
 

ulcni osla yam neves noitseuq ot esnopser ruoY  nettirw tnaveler yna ed
 ,noitacilppa ruoy fo troppus ni deredisnoc eb ot hsiw uoy taht noitamrofni

ot detimil ton tub ,gnidulcni  ro/dna elorap yna ;noitcivnoc fo setacifitrec :
 feiler fo etacifitrec yna gnidulcni ,setacifitrec yna ;noitatnemucod noitaborp
 yna ;noitatilibaher ro/dna gnilesnuoc fo foorp yna ;seitilibasid morf

 doog ruoy ro tcudnoc doog ruoy ot gnitsetta noitatnemucod  dna ;retcarahc
oc ,ylimaf ,sdneirf morf troppus fo srettel yna - .cte ,sreyolpme ,srekrow  

 
ah yltnerruc uoy fi etacidni esaelP  .8  tsniaga gnidnep )s(egrahc lanimirc yna ev

 .noitcidsiruj yna ni truoc laredef ro etats ni uoy  
.em ot ylppa ton seod sihT         

 
.noitanalpxe na edivorp esaelp ,sey si noitseuq siht ot rewsna eht fI       

 
 

tseretnI fo tcilfnoC  
 

  .9  htehw etacidni esaelP  swonk rebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy re
  .srebmem draob tnerruc ro evitcepsorp rehto eht fo yna  

   wonk ton od ew / I .snosrep hcus yna   .seY   
  pihsnoitaler ruoy fo erutan esicerp eht etacidni esaelp ,sey si rewsna ruoy fI

  :ereh  fo wonk I ,seY  ym dna esuops ym revewoh ,srebmem draob evitcepsorp rehto
.ton od srebmem ylimaf   ohw ,sanimoroC siuoL ,rotnem ym ,samohT retsiS  lapicnirP saw

 fo rotceriD evitucexE ,htimS atiragraM ,tnediserP ATP sa gnivres saw I elihw 611 SI ta
nagro esohw ,OBC .cnI ADSIS  ot smargorp lanoitcurtsni dna lanoitacude dedivorp noitazi

t fo tnediserP sa won dna 21 DSC fo tnediserP saw I elihw sloohcs DSC  0002 morf ,CEC eh
 I elihw DSC ni 712 SI ta tem I ohw lapicnirP tnatsissA na ,eleetS knarF .tneserp eht ot

ediserP sa gnivres saw  21 DSC eht saw eh nehw tem I ohw ,sagraV esoJ .21 CEC fo tn



 

 

 ohw ,evitatneserpeR hguoroB xnorB won si ohw dna ,TFU eht rof evitatneserpeR tcirtsiD
.21 tcirtsiD ni sloohcs eht evorpmi ot htiw detaroballoc I  

 
 

.01  ebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelP  swonk r
 .eeyolpme loohcs retrahc tnerruc ro evitcepsorp a si ohw nosrep yna  

  .snosrep hcus yna wonk ton od ew / I    
 p ,sey fI   :ereh pihsnoitaler ruoy fo erutan esicerp eht etacidni esael  
 

 rebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy fi etacidni esaelP .11  yna ro
 rehto ro esuops ruoy ,uoy hcihw ni ytitne rehto ro ssenisub ,noitaroproc

 ro ,reciffo ,eeyolpme na sa evres rebmem ylimaf  a nwo ro rotcerid
 tcartnoc ot snalp ro ,htiw ssenisub seod ro stcartnoc ,ni tseretni gnillortnoc

etrahc eht ,htiw ssenisub od ro  eht ,ot detimil ton tub gnidulcni ,loohcs r
  .loohcs retrahc eht ot ytreporp lanosrep ro laer fo esael  

  oN  
 sed esaelp ,sey fI  fi ,dna ssenisub ro tcartnoc eht fo erutan eht ebirc

 ro ssenisub ,noitaroproc eht ot nosrep eht fo pihsnoitaler eht ,elbacilppa
  :devlovni ytitne  

 
.21   a( redivorp ecivres lanoitacude na htiw derentrap si loohcs retrahc eht fI

 rehtehw ,ynapmoc tnemeganam rof - ton ro tiforp - rof -  etacidni esaelp ,)tiforp
 ,seeyolpme yna swonk rebmem ylimaf yna ro ,esuops ruoy ,uoy rehtehw

nwo ,sreciffo  eht ni si rewsna ruoy fI  .redivorp taht fo stnega ro srotcerid ,sre
        .pihsnoitaler hcus yna ebircsed esaelp ,evitamriffa  

   a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN
  .noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam   elbacilppa toN

 retrahc ro ynapmoc tnemeganam a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb
.noitazinagro tnemeganam  

 
  I .snosrep hcus yna wonk ton od ew / .seY     
 

.31   ,redivorp ecivres lanoitacude na htiw derentrap si loohcs retrahc eht fI
 a sah rebmem ylimaf rehto ro esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelp

,pihsrenwo tceridni ro tcerid  m ro lautcartnoc ,tnemyolpme  tnemegana
 deliated a edivorp esaelp ,detacidni tseretni yna roF  .redivorp eht ni tseretni

  .noitpircsed  esuaceb elbacilppa toN  a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht
.noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  

  eht esuaceb elbacilppa toN  a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS 
.noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  

 .tseretni hcus on evah ew / I .seY     
 

.41   ,redivorp secivres lanoitacude na htiw derentrap si loohcs retrahc eht fI
o ro esuops ruoy ,uoy fi etacidni esaelp  setapicitna rebmem ylimaf reht

 esaelp ,os fI  .redivorp eht htiw ssenisub yna ,gnitcudnoc si ro ,gnitcudnoc
esicerp eht etacidni  eb lliw ro gnieb si taht ssenisub eht fo erutan 



 

 

.detcudnoc  
   a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN

  .noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  N  elbacilppa to
 retrahc ro ynapmoc tnemeganam a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb

.noitazinagro tnemeganam  

 
 / I .ssenisub hcus yna gnitcudnoc etapicitna ton od ew .seY     
 

.51  rebmem ylimaf rehto ro esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelP  a si 
 detaicossa esiwrehto si ro ,fo rebmem ro rentrap ,eeyolpme ,reciffo ,rotcerid

cilppa na delif hcihw noitazinagro yna ,htiw  eht htiw noitcnujnoc ni noita
 uoy tnetxe eht oT .loohcs retrahc eht htiw derentrap si ,.e.i ,loohcs retrahc

i siht dedivorp evah 9 smeti ot esnopser ni noitamrofn -  os yam uoy ,21
      .srebmem ylimaf rehto ro esuops ym ,em ot ylppa ton seod sihT   .etacidni     

  .seY ot ylppa ton seod sihT            .srebmem ylimaf rehto ro esuops ym ,em  

 
 

.61  ro lacihte laitnetop eht etacidni esaelP  taht )yna fi( stseretni fo stcilfnoc lagel 
 eht no ecivres rof devorppa eb uoy dluohs tsixe ,ot ylekil era ro ,dluow

hcs retrahc .draob s’loo  
     .enoN  

 
 

.71   eno eveileb uoy hcihw ni noitautis a eldnah dluow uoy woh nialpxe esaelP
hc eht fo srebmem erom ro  rof gnikrow ni devlovni era draob s’loohcs retra

  .ylimaf dna sdneirf rieht fo tifeneb eht ro ,tifeneb nwo rieht ht dnatsrednu I  e
 eht era scihtE fo edoC s'draoB ehT .rebmem draob a gnieb fo pihsnoitaler yraicudif

ym hguorht em ediug lliw taht ssapmoc larom  ni noitautis ynA .draob eht no noitisop 
 ni devlovni era draob s'loohcs eht fo srebmem eht fo erom ro eno taht eveileb I hcihw
 ym ni tluser lliw ylimaf dna sdneirf rieht fo tifeneb eht ro tifeneb nwo rieht rof gnikrow

itne eht ot erusolcsid lluf fo gnikam  dna ,cilbup eht ot rettam eht fo erusolcsid ,draob er
seht troper lliw I ,noitidda nI .lesnuoc lagel ruo erofeb rettam eht gnirb  lla ot srettam e

 yM .rebmem yna yb gniod gnorw yna etarelot ton lliw I .seitirohtua etairporppa
 reerac ym tuohguorht ecneirepxe  ylraelc ,tnediserP dna rebmem draoB loohcS a sa

lfer si hcihw ytirgetni dna noitatuper ym esimorpmoc reven lliw I taht setacidni  detce
.tsurt dna ecivres cilbup dehsiugnitsid fo sraey ynam ym hguorht  

 
 
 

yhposolihP lanoitacudE  
 

.81  srednu ruoy nialpxe esaelP    ro/dna noissim s’loohcs retrahc eht fo gnidnat  
  .yhposolihp        draob a sa ecneirepxe fo sraey ynam ym fo esruoc eht revO  I ,rebmem 

 yM .efil s’tneduts a fo lacitirc tsom eht era sraey loohcs elddim eht taht eveileb ot emoc evah
a sa ecneirepxe tsrif  0081 fo tnemllorne na htiw loohcs a ,21 DSC ni 611 SI fo tnediserP ATP 



 

 

 erom ,secruoser erom eriuqer sloohcs elddim taht noisulcnoc eht ta evirra ot em del stneduts
er gnorts a dna ,lennosrep ytilauq -  ni latnemurtsni saw I ,yltneceR .smargorp ETC no sisahpme

I drahciR .rD eht fo gniretrahc eht  retrahc sihT .loohcS retrahC secneicS dna htlaeH odreiuqz
seitinutroppo xnorB htuoS eht fo stneduts droffa ot detaerc saw loohcs  htlaeh eht retne ot 

 ni margorp ETC evisnetni na lellarap ot dengised saw margorp cimedaca gnorts A .dleif erac
forp erac htlaeh  ot elbaliava snoitpo evah won lliw loohcs retrahc taht ta stnedutS .snoisse

l eht ni dah evah esiwrehto ton dluow yeht taht meht  .tcirtsid eht ni sloohcs elddim laco
syawla saw I ,evitaitini loohcs retrahc eht htiw devlovni emaceb I erofeb ,siht dias gnivaH  
 taht saw msicitpeks eht rof nosaer yM .sloohcs retrahc fo tpecnoc eht fo lacitpeks ylhgih

o tuo tpek syawla erew sloohcs elddim  ym ,revewoH .devresbo ev’I sa raf sa noitauqe eht f
SIS eht ekiL .em deugirtni loohcS retrahC odreiuqzI .rD eht htiw krow tnecer  dna scimedacA AD

6 a sa dengised si loohcs retrahc taht ,loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT ht 21 hguorht ht  
ohcs yradnoces edarg  dna reerac eviecer lliw ,loohcs s’coD eht ekil loohcs eht ta stnedutS .lo

 htxis sa gninnigeb yrev eht morf noitacude lanoitacov  evah I ,tluser a sA .stneduts edarg
 hgih ehT .sessessop loohcs retrahc ruo taht laitnetop eht ni reveileb gnorts a otni devlove
 delliks fo yarra ediw eht ni noitcurtsni egde gnittuc htiw gnola noitacude cimedaca ytilauq

mtsevni na sa evres lliw snoisseforp  tnemtsevni siht fo sdnedivid ehT .ytinummoc ruo rof tne
ruo ot no retal nruter dna ,etaudarg stneduts  ruo nehw dezilaer eb lliw  ylhgih sa ytinummoc 

 esu lliw yehT .strepxe ygolonhcet dna ssenisub dna sedart lanoitacov ni slanoisseforp delliks
delwonk rieht  ot dellirht ma I elcyc a si sihT .srobhgien rieht evres ot ecneirepxe dna ,slliks ,eg

.fo trap a eb  
 

 
 

.91  u ruoy nialpxe esaelP  eht fo margorp lanoitacude eht fo gnidnatsredn
  .loohcs retrahc ah tnediserP dna rebmem draoB loohcS a sa ecneirepxe fo sraey yM  s

 lanoitacude ytilauq a deen yletarepsed stneduts taht yhposolihp eht htiw em dedivorp
i noitadnuof dilos a meht evig ot margorp  no sisahpme gnorts sa llew sa ,scimedaca n

 ro egelloc ot no gniog rehtie fo noitpo eht evah ot meht elbane lliw taht ygolonhcet
 lanoitacude loohcs retrahc ruo fo feileb dna egdelwonk yM .ecrofkrow eht retne

a eht evah lliw stneduts ruo taht osla si margorp  rieht evres ot slliks eht dna noitibm
 .noitacov fo sdleif ynam ni nemow dna nem gnuoy lufsseccus sa ytinummoc  

 
 

.02  idni esaelP  lufsseccus a fo scitsiretcarahc eht eb ot eveileb uoy tahw etac
retrahc  pets cificeps eht edivorp esaelp ,ralucitrap nI  .loohcs  eht kniht uoy s

 retrahc siht taht erusne ot ekat ot deen lliw loohcs retrahc eht fo draob
  .lufsseccus sniamer dna si loohcs ehT  ezylana ot si od tsum draob eht gniht tsrif 

 retrahc ruo hcihw ni ytinummoc eht ni sloohcs gniliaf eht ni gnorw enog sah tahw
 secruoser fo kcal ,smoorssalc dedworcrevo era srotcaf lasrevinu ehT .evres lliw loohcs

ralucitrap ni dna ,ffats dna stneduts rof  .stneduts LLE dna noitalupop sdeen laiceps eht 
ra melborp eseht ot seidemer evitceffe etaerc lliw ew taht erusne lliw draob ruO  ,sae

 .seitinutroppo wen dna gniticxe htiw seilimaf dna stneduts ruo edivorp dna  

 
 
 



 

 

rehtO  
 

 cilbup a fo elor etairporppa eht fo gnidnatsrednu ruoy nialpxe esaelP   .12
   .rebmem draob loohcs retrahc           org evah I  derit dlo emas eht fo yraew nw

 draob loohcs retrahc cilbup A .sloohcs cilbup lacol ruo fo sevitaitini dna smargorp
sessop rebmem  .rennam tneidepxe na ni egnahc evitisop tceffe ot  lahtiwerehw eht ses

 tnorferof eht ta em ecalp lliw rebmem draob a sa gnivreS  seitiroirp lanoitacude yek fo
 .etacovda lliw ew taht sevitaitini dna   ecnatsid ot rewop eht sah draob loohcs retrahc A

rf flesti  drawrof kool I .noitavonni egde gnittuc sdrawot evom dna ,ouq sutats eht mo
t ot loohcs retrahc ruo fo secitcarp tseb gnirahs ot  dna ,tcirtsid loohcs cilbup lacol eh

 dne eht tA .21 DSC fo tnediserP CEC eht so evres I esuaceb neppah lliw sihT .asrev eciv
 ni noitavonni fo stifeneb eht paer ylno lliw ytinummoc ym fo nerdlihc eht ,yad eht fo

etni na eb ot duorp leef lliw I .noitacude .ssecorp eht fo trap larg     
 

 
 

.22   loohcs retrahc eht dnatsrednu dna daer evah uoy taht mriffa esaelP
 retrahc eht ,noitacilppa yb s’draob loohcs -   .seicilop desoporp lla dna swal           

loohcs retrahc eht dnatsrednu dna daer evah I taht mriffa I  acilppa  retrahc eht dna ,noit
yb s’draob loohcs - .seicilop desoporp lla dna swal  

 
 

.32  leef uoy taht noitamrofni rehto yna edivorp esaelP  eht ot tnenitrep si 
  .weiver s’tnemtrapeD  dna stneduts eht rof noissap dna ,msaisuhtne ,ecneirepxe yM

orB htuoS eht fo seilimaf  epoh gnidne reven yM .selbignatni elbarusaemmi sa evres xn
t em setavitom tahw si ytinummoc eht fo nerdlihc eht rof msimitpo dna  dna etacovda o

 em srewopme ,erutuf ruo ylurt era nerdlihc ruo taht noitazilaer yM .sloohcs ruo troppus
devlovni ylevitca yats ot  lanoisseforp dna lanosrep gnorts yM .ecnanrevog loohcs htiw 

etrahc ruo elbane lliw stnednetnirepus lacol eht htiw spihsnoitaler  tseb erahs ot loohcs r
 ruo yb tifeneb ot stneduts ruo rof seitinutroppo etaerc ylno ton dna ,secitcarp

 tub ,smargorp evitavonni  si ssecorp sihT .llew sa sloohcs cilbup lacol eht ni stneduts eht
irips eht ylppa ot erised s’loohcs retrahc ruo htiw tnetsisnoc  seicilop ruo ot 65 elcitrA fo t

 ygolonhceT dna scimedacA ADSIS eht taht epoh lanrete ym si tI .ecnanrevog dna
 retrahC yradnoceS  ni sloohcs ruo fo lla hcihw rof dradnats dlog eht sa evres lliw loohcS

,yltsaL .etalume ot eripsa lliw ytinummoc xnorB htuoS eht  fo ynam htiw seit esolc ym 
 dna ,krowten troppus ruo yfidilos ot evres lliw xnorB eht morf slaiciffo detcele ruo

oitidda edivorp .sseccus dna htworg s’loohcs ruo rof seitinutroppo lan  

 
 



 

 

 desoporp hcae rof dettimbus dna yb dengis eb tsum ecnarussA fo tnemetatS A
.rebmeM draoB  

 

ECNARUSSA FO TNEMETATS  
 

 ,I            sarevaT htiduJ nemraC  I taht etats )rebmem draob desoporp fo eman(
pa eht ma  eriannoitseuq eht daer evah I dna lavorppa rebmem draob rof tnacilp

 ;foereht stnetnoc eht wonk dna stnemucod gnitroppus yna dna  si emas eht taht
 nopu degella eb ot detats niereht srettam eht ot sa tpecxe egdelwonk ym ot eurt

 sa dna ,feileb dna noitamrofni  rehtruf dna eurt eb ot ti eveileb I srettam esoht ot
3.571§ waL laneP ot tnausrup ,taht tcaf eht fo erawa ma I  taht egdelwonkca  a ,0

 ro laiciffo cilbup a ot gnilif rof tnemurtsni eslaf a sreffo ylgniwonk ohw nosrep
aF a gnireffO fo ytliug si tnavres cilbup 2 eht ni gniliF rof tnemurtsnI esl dn  ,eergeD 

.ronaemedsiM A ssalC a  

        21/52/2                      
   erutangiS          etaD                                                      

 
s sa dna drocer cilbup a deredisnoc si tnemucod siht taht eton esaelP  yam ,hcu

 fo modeerF eht rednu tseuqer nopu cilbup eht fo srebmem ot elbaliava edam eb
amrofni tcatnoc lanosreP  .waL noitamrofnI .detcader eb lliw woleb dedivorp noit  

 
 :enohpeleT ssenisuB ( _________________________________  

 
:sserddA ssenisuB    

 
E-  :sserddA liaM _____________________________________________a/n  
 

peleT emoH :enoh ___________________________________  
 

 :sserddA emoH   
 
 



 
 

 
 

CARMEN JUDITH TAVERAS 
 
I have served in the New York City Public Schools for over 20 years as an 
active participant in the assurance of quality education for the children of the 
Bronx. My passion and commitment to the children and families of the Bronx 
has been realized through my participation in the many roles and offices I 
have held.  
 
In 1995, I personally became involved in lobbying for support from then 
Mayor Rudy Giuliani for major building improvements at PS 77 in CSD 12. 
PS 77 had fallen into horrendous disrepair. The school needed new 
bathrooms, painting, plumbing, windows, lighting fixtures, and general 
updating in order to provide the students of the school a safe, comfortable, 
and conducive learning environment. Through my efforts with Mayor 
Giuliani, I was able to secure all the necessary repairs, improvements, and 
updating I had worked to obtain. The school is thriving today due in part to 
the revitalization plan I facilitated back in 1995. 
 
I currently serve as the Bronx Borough President’s Representative to the CSD 
12’s Community Education Council, after being re-nominated by Bronx 
Borough President, Ruben Diaz Jr. in 2009. My first nomination as the Bronx 
Borough President’s Representative was in 2002 by Alfonzo Carrion. I also 
currently serve as the Community Planning Board’s Chairperson of 
Education.  
 
I was born in Puerto Rico, as Carmen Judith Velasquez. I attended two years 
of college in Puerto Rico, and later worked a Human Resources Manager for 
the Puerto Rican government. Education is my life’s passion. I believe I was 
destined to serve the children of the South Bronx who desperately need 
quality educational opportunities. My tenure as a PTA President, Community 
Board President, board member of the CSD 12, and later on as it’s President, 
and having the support and backing of a mayor and two Bronx Borough 
Presidents has validated my work and commitment to my children of the 
Bronx. My personal credo is; Nothing is more important than child’s safety 
and education.  I truly believe that my work over the last 20 years speaks for 
itself. 
 



 
 

 
 

 



 

 

noitamrofnI dnuorgkcaB eetsurT loohcS  
 

hcaE   eht edivorp tsum rebmem draob loohcs retrahc evitcepsorp ro desoporp
qer noitamrofni   .woleb detseu  

 
 :emaN _________________________________________.C.S samohT retsiS  

 
 :emaN loohcS retrahC ceT dna scimedacA ADSIS  yradnoceS ygolonh

loohcS retrahC  
 

 :sserddA loohcS retrahC 361.E 799 dr ____________95401 YN ,xnorB ,teertS  
 

ohcs retrahc hcihw oT  eb ot gniksa uoy era )s(seciffo ro/dna )s(noitisop draob lo
eciv ,evitatneserper tnerap ,rebmem ,.g.e( ?detnioppa - niF ,tnediserp  ecna

 :).cte ,eettimmoc _____________________________rebmeM draoB  
 

t fo draob loohcs retrahc cilbup a no gnivres ,wonk yam uoy sA  )”draob“( seetsur
 retrahc cilbup a fo rebmem a sA .ytilibisnopser dna tsurt taerg fo noitisop a si

grahc era uoy ,draob s’loohcs  stneduts lla fo noitacude eht gnieesrevo htiw de
ot detcerid seinom cilbup fo erutidnepxe eht sa llew sa ,loohcs eht ni dellorne  eht 

  .loohcs retrahc  
 

 deriuqer si tnesnoc s’tnemtrapeD ehT erofeb  no evres yam rebmem wen yna 
o ni dna ,ylgnidroccA .draob eht  draob desoporp etaulave ylreporp ot redr

 fo hcae ot srewsna etelpmoc dna lluf edivorp esaelp uoy taht ksa ew ,srebmem
 smeti eht  taht etoN .detacidni ecnarussa deriuqer eht edivorp dna woleb

ael yam noitamrofni etelpmocni ro/dna ,gnidaelsim ,eslaf gnidivorp  a ot d
 eht ot tnemtnioppa ruoy gniyfillun ,lavorppa s’tnemtrapeD eht fo lawardhtiw

.draob  
  

dnuorgkcaB  
 

.1  cude ruoy edivorp esaelP  yb os od yam uoY .yrotsih tnemyolpme dna lanoita
  .émusér a gnihcatta .emuseR dehcattA eeS  

 
b lliw ro era uoy taht mriffa esaelP  ruoy fo emit eht ta dlo sraey neethgie tsael ta e

  .mriffa I   .draob eht ot noitcele/tnemtnioppa ael ta eb lliw I mriffa I ,seY  sraey 81 ts
.draob eht ot noitcele/tnemtnioppa ym fo emit eht dlo  

.1   
 

 uoy taht mriffa esaelP  daer evah  kroY weN eht fo 65 elcitrA  noitacudE etatS
 eht dna loohcs retrahc a neewteb pihsnoitaler eht dnatsrednu dna ,waL

ni denifed sa ytitne gniretrahc dezirohtua   .etutats taht   .mriffa I  I mriffa I ,seY
65 elcitrA daer evah . 

.1   



 

 

 
 ytinutroppo eht dna loohcs retrahc eht fo erawa emaceb uoy woh etacidni esaelP

  .draob sti fo rebmem a sa evres ot devres evah I  eht fo rotartsinimdA eht sa 
 ecnis noitazinagrO desaB ytinummoC )ADSIS( noitaicossA tnempoleveD teertS nospmiS

 detpecca I .2791  boj gnimrofrep elihw deredrum saw rossecederp ym retfa noitisop siht
laer ylkciuq saw krow dna noissap s’efil yM .seitud detaler  ylpeed emaceb I sa em yb dezi

 .ytinummoC xnorB htuoS eht fo elpoep eht htiw yllanoitome dna yllautirips devlovni
ivorp sah ADSIS  .syaw fo edutitlum a ni elpoep eht rof seitinutroppo lufrednow ynam ded

empoleved htuoy ,gnisuoh ,tnemyolpme ni detsissa evah eW  .secivres gnilesnuoc dna ,tn
 gnomA .ytinummoc 21 DSC eht ni sloohcs lacol eht htiw devlovni ylpeed emaceb osla eW

 sloohcs esoht  sa ylesolc gnikrow erusaelp lufrednow eht dah I erehw ,712 SI saw
siuoL lapicnirP eht htiw srentrap lanoitaercer dna lanoitacude  tnatsissA dna ,sanimoroC 

 eht tsissa ot elba saw ,knarF dna uoL fo troppus eht htiw ADSIS .eleetS knarF lapicnirP
ihca ni loohcs  loohcS retfA ADSIS ehT .stneduts eht htiw yllacimedaca sseccus gnive

stra gnimrofrep ,pleh krow emoh dna gnirotut erehw ,margorP  a dereffo strops dna ,
 ni rotcaf rojam a saw ,yad loohcs raluger eht retfa ot og ot tnemnorivne gnirutrun ,mraw

I fo sseccus eht  ,knarF gnoma snoitasrevnoc gnol detpmorp taht sseccus siht saw tI .712 S.
a rotceriD evitucexE ,htimS atiragraM dna ,flesym ,uoL  fo noisnetxe eht gnidrager ,ADSIS t

.loohcs retrahc a ot sseccus dna noitaroballoc ruo  
      

.1   
 

es ot hsiw uoy yhw nialpxe esaelP  .draob eht no evr      ot gnillac s’efil ym neeb sah tI
a ytirahC fo sretsiS eht deretne I retfa nageb yenruoj sihT .elpoep evres  gnitaudarg retf

 ni noitacude rehtruf yllautneve dna ,egelloc hguorht dessergorp I sA .loohcs hgih morf
aer I ,ociR otreuP ,ecnoP  evres ot xnorB htuoS eht ot emoh nruter ot detnaw I taht dezil

m ot troffe na ni meht ot luos dna traeh ym reffo dna ,elpoep eht  yM .retteb sevil rieht eka
 eht no sah noitacude tcapmi eht decrofnier suisanahtA .tS eht ta rehcaeT a sa ecneirepxe

uoy fo sevil  tnerappa yrev ti edam rezinagrO ytinummoC a sa elor ym ,no retaL .elpoep gn
esmeht esiar ot seitinutroppo dedeen elpoep ruo taht  eht gnitacudE .ytrevop fo tuo sevl

 ygolonhceT dna scimedacA ADSIS eht no elor yM .noissim siht ni tpecnoc eroc eht si htuoy
oceS  a dnel ot ytinutroppo rehtona em wolla lliw ,seetsurT fo draoB loohcS retrahC yradn

eht rof llac denoissapmi eht ot eciov gnorts  xnorB htuoS eht fo shtuoy eht fo noitacude 
.ytinummoC  

          

.1   
 

ruc era ro devres ylsuoiverp evah uoy rehtehw etacidni esaelP  a no gnivres yltner
non a ,tcirtsid loohcs a fo draob - ton yna ro loohcs cilbup - rof -  ot( noitaroproc tiforp

iwrehto ton tnetxe eht  nI   .)evoba ,1 metI ot esnopser ruoy ni detacidni es
ef uoy slliks ro egdelwonk ,ecneirepxe rehto yna ebircsed esaelp ,noitidda  si le

  .em ot ylppa ton seod sihT   .draob loohcs retrahc eht no ecivres ot tnaveler
  :)ereh noitpircsed edulcnI( .seY gnivaH    eht sa tsrif ,sraey 04 ylraen rof devres 

 ,ADSIS rof nosrepriahC sa yadot dna ,2791 ni gninnigeb OBC ADSIS eht fo rotartsinimdA  eht
 snoitarepo yad ot yad eht gnieesrevo ecneirepxe elbaulavni htiw em dedivorp sah ecneirepxe

isop eseht fo htoB .retnec eht fo  eht htiw seitilibisnopser tcerid devlovni evah snoit



 

 

 evisnetxe evah I .noitazinagro eht fo snoitarepo gniganam lacsif dna citammargorp
 tsum draob yna sksat tnatropmi eht dna ,srotceriD fo draoB a htiw gnikrow ecneirepxe

agro yna fo sseccus eht erusne ot ekatrednu ecneirepxe roirp evah I ,rotacude na sA .noitazin  
1 fo rehcaet a sa ts 3 , dr 5 , ht 7 dna , ht cS suisanahtA .tS eht ta stneduts edarg  .xnorB eht ni looh

 deeccus ot eriuqer nerdlihc eht tahw fo egdelwonk dnahtsrif em evag ecneirepxe tahT
ap a saw I .yllanoitacude ts  ytinummoC fo rebmem eettimmoc evitucexe dna nosrepriahc 

 tsaE htuoS eht fo rebmeM draoB a sa devres osla I .2# draoB gninnalP  ytinummoC xnorB
 draoB ytinummoC secivreS namuH dna htlaeH fo nosrepriahC sa llew sa ,draoB noitazinagrO

 05 revo evah osla I .2#  kcart nevorp a evah dna ,ecneirepxe msivitca ytinummoc fo sraey
gnivorpmi fo stseretni eht ni ytinummoc eht gnizilibom fo drocer  ,ytrevop gnithgif ,noitacude 

.tnemevorpmi ytinummoc lareneg dna  
 

.1   
 

.1   detcivnoc neeb reve evah uoy ton ro rehtehw etacidni esaelP  a fo
 .noitcidsiruj yna ni truoc laredef ro etats ni ynolef ro/dna ronaemedsim  

  .seY   .em ot ylppa ton seod sihT ton seod sihT .em ot ylppa  
 sliated gniwollof eht edivorp esaelp ,sey si noitseuq siht ot rewsna eht fI

 eht )1( :)s(noitcivnoc ruoy gnidrager  )2( ;)s(esneffo lanimirc eht fo eman
 stcaf eht )3( ;ynolef ro ronaemedsim a saw )s(esneffo lanimirc eht rehtehw

ecnatsmucric dna  ruoy fo )s(etad eht )4( ;)s(noitcivnoc ruoy gnidnuorrus s
  .)s(noitisopsid fo )s(etad eht )5( dna ;)s(noitcivnoc  

 
esnopser ruoY  nettirw tnaveler yna edulcni osla yam neves noitseuq ot 

itacilppa ruoy fo troppus ni deredisnoc eb ot hsiw uoy taht noitamrofni  ,no
 ro/dna elorap yna ;noitcivnoc fo setacifitrec :ot detimil ton tub ,gnidulcni

lcni ,setacifitrec yna ;noitatnemucod noitaborp  feiler fo etacifitrec yna gnidu
 yna ;noitatilibaher ro/dna gnilesnuoc fo foorp yna ;seitilibasid morf

ot gnitsetta noitatnemucod  dna ;retcarahc doog ruoy ro tcudnoc doog ruoy 
oc ,ylimaf ,sdneirf morf troppus fo srettel yna - .cte ,sreyolpme ,srekrow  

 
elP  .8  tsniaga gnidnep )s(egrahc lanimirc yna evah yltnerruc uoy fi etacidni esa

 .noitcidsiruj yna ni truoc laredef ro etats ni uoy  
    .seY  .em ot ylppa ton seod sihT     .em ot ylppa ton seod sihT  

 
a edivorp esaelp ,sey si noitseuq siht ot rewsna eht fI      .noitanalpxe n  

 
 

tseretnI fo tcilfnoC  
 

  .9   swonk rebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelP
to eht fo yna   .srebmem draob tnerruc ro evitcepsorp reh  

  .snosrep hcus yna wonk ton od ew / I   .seY   evitcepsorp rehto fo wonk I ,seY
.ton od srebmem ylimaf ym revewoh ,srebmem draob   

 
 hsnoitaler ruoy fo erutan esicerp eht etacidni esaelp ,sey si rewsna ruoy fI  pi



 

 

 :ereh  tnacilppA daeL .seugaelloc lanoisseforp era srebmem draob evitcepsorp lareveS
 seugaelloc emitgnol era I dna htimS atiragraM ,rotceriD evitucexE ADSIS tnerruc dna

 ,sanimoroC siuoL wonk I .OBC ADSIS eht htiw  ,sarevaT htiduJ nemraC dna ,eleetS knarF
 noitazinagro ym fo tluser eht sa ,evitatneserpeR tnediserP hguoroB xnorB 21 CEC

.21 DSC ni 712 SI ot secivres lanoitaercer dna lanoitacude gnidivorp  

 
 

.01  af rehto ro ,esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelP  swonk rebmem ylim
 .eeyolpme loohcs retrahc tnerruc ro evitcepsorp a si ohw nosrep yna  

  .snosrep hcus yna wonk ton od ew / I Y    .se  
   :ereh pihsnoitaler ruoy fo erutan esicerp eht etacidni esaelp ,sey fI  
 

ehto ro ,esuops ruoy ,uoy fi etacidni esaelP .11  yna ro rebmem ylimaf r
 rehto ro esuops ruoy ,uoy hcihw ni ytitne rehto ro ssenisub ,noitaroproc

yolpme na sa evres rebmem ylimaf  a nwo ro rotcerid ro ,reciffo ,ee
 tcartnoc ot snalp ro ,htiw ssenisub seod ro stcartnoc ,ni tseretni gnillortnoc

 ssenisub od ro  eht ,ot detimil ton tub gnidulcni ,loohcs retrahc eht ,htiw
  .loohcs retrahc eht ot ytreporp lanosrep ro laer fo esael  

 Y  .oN  .se oN  
  fi ,dna ssenisub ro tcartnoc eht fo erutan eht ebircsed esaelp ,sey fI

eht ot nosrep eht fo pihsnoitaler eht ,elbacilppa  ro ssenisub ,noitaroproc 
  :devlovni ytitne  

 
.21   a( redivorp ecivres lanoitacude na htiw derentrap si loohcs retrahc eht fI

rof rehtehw ,ynapmoc tnemeganam - ton ro tiforp - rof -  etacidni esaelp ,)tiforp
 swonk rebmem ylimaf yna ro ,esuops ruoy ,uoy rehtehw  ,seeyolpme yna

 eht ni si rewsna ruoy fI  .redivorp taht fo stnega ro srotcerid ,srenwo ,sreciffo
na ebircsed esaelp ,evitamriffa         .pihsnoitaler hcus y  

   a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN
retrahc ro ynapmoc tnemeganam  .noitazinagro tnemeganam   elbacilppa toN

 retrahc ro ynapmoc tnemeganam a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb
nam .noitazinagro tnemega  

 
 .snosrep hcus yna wonk ton od ew / I .seY     
 

.31  anoitacude na htiw derentrap si loohcs retrahc eht fI  ,redivorp ecivres l
 a sah rebmem ylimaf rehto ro esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelp

,pihsrenwo tceridni ro tcerid  emyolpme  tnemeganam ro lautcartnoc ,tn
 deliated a edivorp esaelp ,detacidni tseretni yna roF  .redivorp eht ni tseretni

  .noitpircsed  
   a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN

 .noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam   toN  elbacilppa
 retrahc ro ynapmoc tnemeganam a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb

.noitazinagro tnemeganam  
 



 

 

 
 .tseretni hcus on evah ew / I .seY     
 

.41   ,redivorp secivres lanoitacude na htiw derentrap si loohcs retrahc eht fI
ni esaelp  setapicitna rebmem ylimaf rehto ro esuops ruoy ,uoy fi etacid

 fI  .redivorp eht htiw ssenisub yna ,gnitcudnoc si ro ,gnitcudnoc  esaelp ,os
 eb lliw ro gnieb si taht ssenisub eht fo erutan esicerp eht etacidni

.detcudnoc  
  d loohcS eht esuaceb elbacilppa toN  a htiw tcartnoc ton lliw/ton seo

  .noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  elbacilppa toN
 seod loohcS eht esuaceb  retrahc ro ynapmoc tnemeganam a htiw tcartnoc ton lliw/ton

.noitazinagro tnemeganam  

 
 s yna gnitcudnoc etapicitna ton od ew / I .ssenisub hcu .seY     
 

.51   a si rebmem ylimaf rehto ro esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelP
rap ,eeyolpme ,reciffo ,rotcerid  detaicossa esiwrehto si ro ,fo rebmem ro rent

 eht htiw noitcnujnoc ni noitacilppa na delif hcihw noitazinagro yna ,htiw
 uoy tnetxe eht oT .loohcs retrahc eht htiw derentrap si ,.e.i ,loohcs retrahc

meti ot esnopser ni noitamrofni siht dedivorp evah 9 s -  os yam uoy ,21
          .srebmem ylimaf rehto ro esuops ym ,em ot ylppa ton seod sihT   .etacidni

  .seY  ylppa ton seod sihT ot            .srebmem ylimaf yna ro ,em  

 
 

.61  aht )yna fi( stseretni fo stcilfnoc lagel ro lacihte laitnetop eht etacidni esaelP  t
 eht no ecivres rof devorppa eb uoy dluohs tsixe ,ot ylekil era ro ,dluow

.draob s’loohcs retrahc  
    seY   enoN     .enoN  

 
 

71 .  eno eveileb uoy hcihw ni noitautis a eldnah dluow uoy woh nialpxe esaelP
vni era draob s’loohcs retrahc eht fo srebmem erom ro  rieht rof gnikrow ni devlo
  .ylimaf dna sdneirf rieht fo tifeneb eht ro ,tifeneb nwo  detacided sah ohw nosrep a sA

t ot efil reh  fo elpoep eht fo sevil eht fo tnemretteb eht dna s’elpoep fo gnitfilpu lautirips eh
om eht dlohpu ot dnuob ma I ,xnorB htuoS eht  eht fI .krow s’draob eht fo tirips lacihte dna lar

gnitapicitrap ,rebmem draob a saw ohw nosrep a fo wenk I taht esora noitautis  eciffo siht ni 
 erofeb rettam eht gnirb ot esruocer rehto on evah dluow I ,niag elbatiforp dna  lanosrep rof

seugaelloc draob ym  sa ,nosrep siht fo lavomer eht evlovni dluow hcihw noitca rehtruf rof 
.detnarraw eb dluow taht noitca rehto yna sa llew  

 
 
 

cudE yhposolihP lanoita  
 

.81     ro/dna noissim s’loohcs retrahc eht fo gnidnatsrednu ruoy nialpxe esaelP  



 

 

.yhposolihp         
 

.91   eht fo margorp lanoitacude eht fo gnidnatsrednu ruoy nialpxe esaelP
  .loohcs retrahc eht si OBC ADSIS eht ta yhposolihp ruO  ehT .elcyc ytrevop eht fo gnidne 

ma I .elpoep gnuoy ruo rof gniniart boj dna noitacude si ,erutnev siht ni sseccus ot htap ylno  
 ohw srotacude yranoisiv dna ,dettimmoc ,detnelat fo puorg a htiw devlovni eb ot etanutrof

awhtap tuc raelc a egrof su pleh lliw  eht hguorht ytilibom cimonoce drawpu dna sseccus ot y
loc rof dengised sesruoc dna margorp ygolonhcet delliks ylhgih fo gnihcaet .ssenidaer egel  

 
 

.02   lufsseccus a fo scitsiretcarahc eht eb ot eveileb uoy tahw etacidni esaelP
retrahc  ,ralucitrap nI  .loohcs  eht kniht uoy spets cificeps eht edivorp esaelp 

 retrahc siht taht erusne ot ekat ot deen lliw loohcs retrahc eht fo draob
  .lufsseccus sniamer dna si loohcs  eht htiw yad ot yad sucof lliw loohcs ruO          

hcet dna ,smargorp ,sessalc ruo taht aedi  lliw mulucirruc desab ycaretil dna ygolon
 kroY weN neve ro xnorB eht ni loohcs rehto on seitinutroppo htiw stneduts ruo tneserp
 fo sdleif retne ot noitacude dna slliks eht stneduts evig lliw loohcs ruO .fo kaeps nac ytiC

esiwrehto t’ndluow  taht tnemyolpme  .sloohcs cilbup lacol tsom ni meht ot elbaliava eb   

 
 
 

rehtO  
 

 elor etairporppa eht fo gnidnatsrednu ruoy nialpxe esaelP   .12  cilbup a fo
  .rebmem draob loohcs retrahc  lla taht erusne tsum seetsurT fo draoB ehT

 era lasoporp noitacilppa eht fo stnenopmoc  esehT .detnemelpmi dna dewollof
 snalp eseht tup ot eb lliw yek ehT .stpecnoc dna saedi tseb yrev eht lla era stnenopmoc

tca otni  si tnemevlovni ylimaf dna tneraP .retteb neve eb ot evirts ,sdrawretfa dna ,noi
ekat tsum draoB eht dna ,sseccus eht ot lacitirc  eht ot hcaertuo eht ni spets evitcaorp 

 eb lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT .ytinummoc
ufsseccus  eht ot sevlesmeht liava yllacitsaisuhtne ot stnediser ruo lla gnirewopme yb l

llauqe si tI .edivorp nac loohcs ruo seitinutroppo  niater dna ni gnirb ot tnatropmi y
 eb ot laog ruo ni su pleh ot srotacude gnidnatspu yllarom dna ,detacided ,gnikrowdrah

rev eht .eb elbissop nac ew  loohcs retrahc tseb y  

 
 

.22   loohcs retrahc eht dnatsrednu dna daer evah uoy taht mriffa esaelP
,noitacilppa yb s’draob loohcs retrahc eht -   .seicilop desoporp lla dna swal  I

loohcs retrahc eht dnatsrednu dna daer evah I taht mriffa  lppa  retrahc eht dna ,noitaci
yb s’draob loohcs - .seicilop desoporp lla dna swal  

 
 

.32  f uoy taht noitamrofni rehto yna edivorp esaelP  eht ot tnenitrep si lee
  .weiver s’tnemtrapeD  cilohtaC eht gnivres ,rotacude na sa gnivres ot noitidda nI

 htuoS eht dna ,hcruhC  ,sraey 04 ylraen rof rotartsinimdA ADSIS eht sa ytinummoC xnorB



 

 

 ediug ym sa htiaf ym desu evah I .gnilesnuoc fo aera eht ni ecneirepxe evisnetxe evah I
 ,lautirips ,lanoitacude ym dnel syawla lliw I .secivres namuh fo dleif eht ni tsop

t ecneirepxe lanoitazinagro dna ,lanoisseforp  ADSIS eht fo stroffe eht rehtruf o
.loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA  

           

 
 



 

 

 desoporp hcae rof dettimbus dna yb dengis eb tsum ecnarussA fo tnemetatS A
.rebmeM draoB  

 

ECNARUSSA FO TNEMETATS  
 

 ,I         .C.S samohT retsiS  ma I taht etats )rebmem draob desoporp fo eman(
nacilppa eht  dna eriannoitseuq eht daer evah I dna lavorppa rebmem draob rof t

t taht ;foereht stnetnoc eht wonk dna stnemucod gnitroppus yna  eurt si emas eh
 nopu degella eb ot detats niereht srettam eht ot sa tpecxe egdelwonk ym ot

oht ot sa dna ,feileb dna noitamrofni  rehtruf dna eurt eb ot ti eveileb I srettam es
 a ,03.571§ waL laneP ot tnausrup ,taht tcaf eht fo erawa ma I  taht egdelwonkca
 ro laiciffo cilbup a ot gnilif rof tnemurtsni eslaf a sreffo ylgniwonk ohw nosrep

I eslaF a gnireffO fo ytliug si tnavres cilbup 2 eht ni gniliF rof tnemurtsn dn  ,eergeD 
.ronaemedsiM A ssalC a  

     21/61/2                     
            erutangiS          etaD                                             

 
 yam ,hcus sa dna drocer cilbup a deredisnoc si tnemucod siht taht eton esaelP
 fo modeerF eht rednu tseuqer nopu cilbup eht fo srebmem ot elbaliava edam eb

vorp noitamrofni tcatnoc lanosreP  .waL noitamrofnI .detcader eb lliw woleb dedi  
 

:enohpeleT ssenisuB  
 

:sserddA ssenisuB    
 
E- :sserddA liaM  
 

 :enohpeleT emoH ______________________________________________a/n  
 

 :sserddA emoH  
 
 





 

 

noitamrofnI dnuorgkcaB eetsurT loohcS  
 

hcaE   eht edivorp tsum rebmem draob loohcs retrahc evitcepsorp ro desoporp
qer noitamrofni   .woleb detseu  

 
 :emaN ________________________________________________oyorrA kirE  

 
 :emaN loohcS retrahC ceT dna scimedacA ADSIS  yradnoceS ygolonh

loohcS retrahC  
 

 :sserddA loohcS retrahC 361 .E 799 dr ____________95401 YN ,xnorB ,teertS  
 

hcs retrahc hcihw oT  eb ot gniksa uoy era )s(seciffo ro/dna )s(noitisop draob loo
eciv ,evitatneserper tnerap ,rebmem ,.g.e( ?detnioppa - iF ,tnediserp  ecnan

 :).cte ,eettimmoc rebmeM draoB  
 

 )”draob“( seetsurt fo draob loohcs retrahc cilbup a no gnivres ,wonk yam uoy sA
tisop a si  retrahc cilbup a fo rebmem a sA .ytilibisnopser dna tsurt taerg fo noi

acude eht gnieesrevo htiw degrahc era uoy ,draob s’loohcs  stneduts lla fo noit
 eht ot detcerid seinom cilbup fo erutidnepxe eht sa llew sa ,loohcs eht ni dellorne

  .loohcs retrahc  
 

 ehT  deriuqer si tnesnoc s’tnemtrapeD erofeb  no evres yam rebmem wen yna 
rp etaulave ylreporp ot redro ni dna ,ylgnidroccA .draob eht  draob desopo

 fo hcae ot srewsna etelpmoc dna lluf edivorp esaelp uoy taht ksa ew ,srebmem
riuqer eht edivorp dna woleb smeti eht  taht etoN .detacidni ecnarussa de

 a ot dael yam noitamrofni etelpmocni ro/dna ,gnidaelsim ,eslaf gnidivorp
peD eht fo lawardhtiw  eht ot tnemtnioppa ruoy gniyfillun ,lavorppa s’tnemtra

.draob  
  

dnuorgkcaB  
 

.1  otsih tnemyolpme dna lanoitacude ruoy edivorp esaelP  yb os od yam uoY .yr
  .émusér a gnihcatta dehcattA emuseR  

 
 ta dlo sraey neethgie tsael ta eb lliw ro era uoy taht mriffa esaelP  ruoy fo emit eht

 .mriffa I   .draob eht ot noitcele/tnemtnioppa  sraey 81 tsael ta eb lliw I mriffa I ,seY
ppa ym fo emit eht dlo .draob eht ot noitcele/tnemtnio  

.1   
 

.1   uoy taht mriffa esaelP  daer evah  noitacudE etatS kroY weN eht fo 65 elcitrA
 eht dna loohcs retrahc a neewteb pihsnoitaler eht dnatsrednu dna ,waL

  .etutats taht ni denifed sa ytitne gniretrahc dezirohtua   .mriffa I  I mriffa I ,seY
65 elcitrA daer evah . 

 



 

 

.1   eht dna loohcs retrahc eht fo erawa emaceb uoy woh etacidni esaelP
.draob sti fo rebmem a sa evres ot ytinutroppo  

 
 .draob eht no evres ot hsiw uoy yhw nialpxe esaelP  fo ecnatniauqca na ma I

 retrahc eht no tis ot ytinutroppo eht gnidrager em dehcaorppa ehs dna ,htimS atiragraM
 fo draoB ehT .seetsurT fo draoB s’loohcs  ylppa ot ytinutroppo eht em evig lliw seetsurT

ob loohcs retrahc eht fo tifeneb eht rof esitrepxe dna ecneirepxe lanoisseforp ym  eht ,dra
.xnorB htuoS eht fo nerdlihc eht dna ,loohcs  

.1   
 

vres yltnerruc era ro devres ylsuoiverp evah uoy rehtehw etacidni esaelP  a no gni
non a ,tcirtsid loohcs a fo draob - ton yna ro loohcs cilbup - rof -  noitaroproc tiforp

etacidni esiwrehto ton tnetxe eht ot(  nI   .)evoba ,1 metI ot esnopser ruoy ni d
 si leef uoy slliks ro egdelwonk ,ecneirepxe rehto yna ebircsed esaelp ,noitidda

veler   .em ot ylppa ton seod sihT   .draob loohcs retrahc eht no ecivres ot tna
  :)ereh noitpircsed edulcnI( .seY deyolpme neeb evah I  rof yrtsudni gniknab eht ni 

 gniknab suoirav ni devres evah I ,sraey net ylraen roF .seiticapac suoirav ni raey 02 revo
tutitsni  dna egdelwonk yM .stnemtraped lareves ni tnediserP eciV tnatsissA na sa snoi

ah dlrow etaroproc eht sa llew sa gniknab ni slliks  reve eht otni thgisni neek em nevig ev
 eciV tnatsissA sa noitisop tnerruc ym nI .dleif ygolonhcet gnicnavda dna gnignahc
 ygolonhcet metsys ssenisub tra eht fo etats tsetal eht esu I ,ralupoP ocnaB ta tnediserP

s’ti fo pot no yats knab eht spleh taht  .sremotsuc s’ti ot ecivres ytilauq reffo dna ,emag 
su eht ni ecneirepxe no sdnah ym sa llew sa tnemeganam knab ni ecneirepxe yM  fo e

 enO .yrtsudni gniknab eht fo sdeen eht ot sa thgisni dna egdelwonk em sevig ygolonhcet
iatbo eht si sdeen tnetsisnoc eht fo  od I .ygolonhcet gnicnavda fo noitacilppa dna gnin

ub eht fo sdeen tnerruc eht gnirb ot em elbane lliw ecneirepxe siht taht wonk  dna ssenis
 noitamrofni sihT .seetsurT fo draoB loohcS retrahC ADSIS eht ot yrtsudni gniknab

ni draob eht tsissa lliw yldetbuodnu  fo sdnarts ETC fo gniniatniam dna gnieesrevo eht 
TC tra eht fo etats a niatniam dna tnaveler niamer syawla tsum taht ygolonhcet  E

 a sa yticapac ym ,noitidda nI .noitcurtsni dna ngised fo smret ni margorp lanoitcurtsni
snetxe em nevig sah ,evitucexe gniknab  dna ,etatse laer rof gnicnanif ni dnuorgkcab evi

noisseforp deriuqca evah I ,eromrehtruF .secitcarp gnitnuocca dradnats yrtsudni  la
 sdrager ni srepoleved etatse laer dna srotlaer htiw stcartnoc no gnitaroballoc ecneirepxe

icnanif dna ,gnisael ,gniyub eht ot  ot em elbane lliw stcatnoc esehT .ytreporp laer fo gn
.ytreporp laer fo gnisahcrup ro/dna gnisael rof ecivda tseb eht eruces  

 
 

.1  P  a fo detcivnoc neeb reve evah uoy ton ro rehtehw etacidni esael
siruj yna ni truoc laredef ro etats ni ynolef ro/dna ronaemedsim  .noitcid oN  

  
 sliated gniwollof eht edivorp esaelp ,sey si noitseuq siht ot rewsna eht fI

 eht )1( :)s(noitcivnoc ruoy gnidrager  )2( ;)s(esneffo lanimirc eht fo eman
 stcaf eht )3( ;ynolef ro ronaemedsim a saw )s(esneffo lanimirc eht rehtehw

ecnatsmucric dna  ruoy fo )s(etad eht )4( ;)s(noitcivnoc ruoy gnidnuorrus s
  .)s(noitisopsid fo )s(etad eht )5( dna ;)s(noitcivnoc  

 



 

 

 nettirw tnaveler yna edulcni osla yam neves noitseuq ot esnopser ruoY
 ,noitacilppa ruoy fo troppus ni deredisnoc eb ot hsiw uoy taht noitamrofni

civnoc fo setacifitrec :ot detimil ton tub ,gnidulcni  ro/dna elorap yna ;noit
 feiler fo etacifitrec yna gnidulcni ,setacifitrec yna ;noitatnemucod noitaborp

rp yna ;seitilibasid morf  yna ;noitatilibaher ro/dna gnilesnuoc fo foo
 dna ;retcarahc doog ruoy ro tcudnoc doog ruoy ot gnitsetta noitatnemucod

rettel yna oc ,ylimaf ,sdneirf morf troppus fo s - .cte ,sreyolpme ,srekrow  
 

)s(egrahc lanimirc yna evah yltnerruc uoy fi etacidni esaelP  .8  tsniaga gnidnep 
 .noitcidsiruj yna ni truoc laredef ro etats ni uoy  

  .em ot ylppa ton seod sihT       oN  
t rewsna eht fI      .noitanalpxe na edivorp esaelp ,sey si noitseuq siht o  

 
 

tseretnI fo tcilfnoC  
 

  .9  ro ,esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelP  swonk rebmem ylimaf rehto 
  .srebmem draob tnerruc ro evitcepsorp rehto eht fo yna  

  .snosrep hcus yna wonk ton od ew / I .seY     
  pihsnoitaler ruoy fo erutan esicerp eht etacidni esaelp ,sey si rewsna ruoy fI

 :ereh raob evitcepsorp rehtona fo wonk I ,seY  ym dna esuops ym revewoh ,rebmem d
.ton od srebmem ylimaf    draob evitcepsorp fo ecnatniauqca noisseforp a ma I

atiragraM ,rebmem .htimS  

 
.01   swonk rebmem ylimaf rehto ro ,esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelP

c tnerruc ro evitcepsorp a si ohw nosrep yna  .eeyolpme loohcs retrah  
  .snosrep hcus yna wonk ton od ew / I   .seY             hcus yna wonk ton od ew / I

.snosrep  
          

 
 
   :ereh pihsnoitaler ruoy fo erutan esicerp eht etacidni esaelp ,sey fI  
 

af rehto ro ,esuops ruoy ,uoy fi etacidni esaelP .11  yna ro rebmem ylim
 rehto ro esuops ruoy ,uoy hcihw ni ytitne rehto ro ssenisub ,noitaroproc

 ,eeyolpme na sa evres rebmem ylimaf  a nwo ro rotcerid ro ,reciffo
 tcartnoc ot snalp ro ,htiw ssenisub seod ro stcartnoc ,ni tseretni gnillortnoc

htiw ssenisub od ro  eht ,ot detimil ton tub gnidulcni ,loohcs retrahc eht ,
  .loohcs retrahc eht ot ytreporp lanosrep ro laer fo esael  

  . oN  
 y fI  fi ,dna ssenisub ro tcartnoc eht fo erutan eht ebircsed esaelp ,se

noitaroproc eht ot nosrep eht fo pihsnoitaler eht ,elbacilppa  ro ssenisub ,
  :devlovni ytitne  

 
.21   a( redivorp ecivres lanoitacude na htiw derentrap si loohcs retrahc eht fI



 

 

rof rehtehw ,ynapmoc tnemeganam - ton ro tiforp - rof -  etacidni esaelp ,)tiforp
 ,seeyolpme yna swonk rebmem ylimaf yna ro ,esuops ruoy ,uoy rehtehw

 fI  .redivorp taht fo stnega ro srotcerid ,srenwo ,sreciffo  eht ni si rewsna ruoy
        .pihsnoitaler hcus yna ebircsed esaelp ,evitamriffa  

  w/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN  a htiw tcartnoc ton lli
.noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  

 .snosrep hcus yna wonk ton od ew / I  .seY     N  loohcS eht esuaceb elbacilppa to
 tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod

.noitazinagro  
   

 
 
1 .3   ,redivorp ecivres lanoitacude na htiw derentrap si loohcs retrahc eht fI

af rehto ro esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelp  a sah rebmem ylim
,pihsrenwo tceridni ro tcerid   tnemeganam ro lautcartnoc ,tnemyolpme

seretni yna roF  .redivorp eht ni tseretni  deliated a edivorp esaelp ,detacidni t
  .noitpircsed  

   a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN
.noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam  

 .tseretni hcus on evah ew / I .seY     loohcS eht esuaceb elbacilppa toN  lliw/ton seod
.noitazinagro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam a htiw tcartnoc ton  

 
 

.41  erentrap si loohcs retrahc eht fI  ,redivorp secivres lanoitacude na htiw d
 setapicitna rebmem ylimaf rehto ro esuops ruoy ,uoy fi etacidni esaelp

i ro ,gnitcudnoc  esaelp ,os fI  .redivorp eht htiw ssenisub yna ,gnitcudnoc s
b lliw ro gnieb si taht ssenisub eht fo erutan esicerp eht etacidni  e

.detcudnoc  
   a htiw tcartnoc ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb elbacilppa toN

agro tnemeganam retrahc ro ynapmoc tnemeganam .noitazin  
 .ssenisub hcus yna gnitcudnoc etapicitna ton od ew / I  .seY     elbacilppa toN

c ton lliw/ton seod loohcS eht esuaceb  retrahc ro ynapmoc tnemeganam a htiw tcartno
.noitazinagro tnemeganam  

 
.51  maf rehto ro esuops ruoy ,uoy rehtehw etacidni esaelP  a si rebmem yli

 detaicossa esiwrehto si ro ,fo rebmem ro rentrap ,eeyolpme ,reciffo ,rotcerid
delif hcihw noitazinagro yna ,htiw  eht htiw noitcnujnoc ni noitacilppa na 

 uoy tnetxe eht oT .loohcs retrahc eht htiw derentrap si ,.e.i ,loohcs retrahc
ivorp evah 9 smeti ot esnopser ni noitamrofni siht ded -  os yam uoy ,21

bmem ylimaf rehto ro esuops ym ,em ot ylppa ton seod sihT   .etacidni           .sre
 .seY ot ylppa ton seod sihT            .srebmem ylimaf rehto ro esuops ym ,em  

 
 

.61  e laitnetop eht etacidni esaelP  taht )yna fi( stseretni fo stcilfnoc lagel ro laciht
 eht no ecivres rof devorppa eb uoy dluohs tsixe ,ot ylekil era ro ,dluow



 

 

 .draob s’loohcs retrahc    .enoN  

 
 seY   enoN  
 

.71   eno eveileb uoy hcihw ni noitautis a eldnah dluow uoy woh nialpxe esaelP
oohcs retrahc eht fo srebmem erom ro  rof gnikrow ni devlovni era draob s’l

  .ylimaf dna sdneirf rieht fo tifeneb eht ro ,tifeneb nwo rieht  emit gnol a sA
i evitucexe  lacihte fo ecnatropmi eht fo erawa ylluf ma I ,yrtsudni gniknab eht n

oitcnuf ynA  .erutcurts lanoitazinagro na nihtiw secitcarp  s’ti no yler tsum draob lan
 eht fo tifeneb eht rof krow ot tnemtimmoc larom dna lacihte eht niatniam ot slaudividni

 yeht elpoep  ot ytilibisnopser lacihte dna larom ym eb dluow ti ,nosaer siht roF .evres
tseretni fo stcilfnoc lagel ro lacihtenu yna esolcsid  yna fo trap eht no gniodgnorw ro 

 noitnetta eht ot rettam siht gnirb ot dna ,seetsurT fo draoB eritne eht ot rebmem draob
ruo fo .lesnuoC lageL  

 
 
 

yhposolihP lanoitacudE  
 

.81     ro/dna noissim s’loohcs retrahc eht fo gnidnatsrednu ruoy nialpxe esaelP  
       .yhposolihp    eht ni elor rojam a yalp ot si loohcS retrahC ADSIS eht fo noissim ehT

 htuoS eht ni elpoep gnuoy fo noitaraperp  .sseccus lanoitacov dna ytirepsorp fo efil a rof xnorB
rA fo stniop suoitibma eht fo lla ylppa ot si noissim sloohcs retrahc ehT  SYN no 65 elcit

 s’loohcS retrahC ADSIS ehT .loohcs eht fo noitacilppa dna ngised eht ot waL noitacudE
effo ot eb lliw yhposolihp  ylsuoenatlumis elihw ,saera tcejbus lla ni noitacude ytilauq a r

s ot deen lliw yeht sloot dna egdelwonk eht stneduts eht gnivig  lanoitacov ni deeccu
.noitacude yradnoces tsop ro ,saera tnemyolpme  

 
.91  rp lanoitacude eht fo gnidnatsrednu ruoy nialpxe esaelP  eht fo margo

   .loohcs retrahc  si taht eno si loohcS retrahC ADSIS eht fo margorp lanoitacude ehT
neduts ehT .dnuos yllacimedaca  ,scimedaca fo margorp dednuor llew a eviecer lliw st

liw uoy fi ,srojam ro sdnarts ygolonhceT ETC fo noitairav ediw a htiw gnola  ehT .l
 ot gnidael edart elbaiv a gninrael fo ytilibixelf eht sreffo ti esuaceb euqinu si margorp

ifitrec a sa tnemyolpme lufniag  yB .seirtsudni dna sdleif fo yteirav a ni lanoisseforp de
lno ot timmoc ylirassecen ot deriuqer ton si tneduts a ,nekot emas eht  lanoitacov a y

 a sA  .noitacude yradnoces tsop gniusrup fo noitpo eht sah ehs ro eH .margorp
icxe ma I ,rebmem draob evitcepsorp  gnuoy ruo rof tsixe taht seitilibissop eht tuoba det

ruo ot elbaliava era taht seciohc ehT .ytinummoC xnorB htuoS ruo ni elpoep   evitcepsorp
 .noitpo evitcartta ylemertxe na loohcs ruo ekam lliw leef I tahw si stneduts  

 
 

.02  eveileb uoy tahw etacidni esaelP  lufsseccus a fo scitsiretcarahc eht eb ot 
retrahc   eht kniht uoy spets cificeps eht edivorp esaelp ,ralucitrap nI  .loohcs

draob  retrahc siht taht erusne ot ekat ot deen lliw loohcs retrahc eht fo 
  .lufsseccus sniamer dna si loohcs  a ,tup ylpmiS           loohcs retrahc lufsseccus



 

 

 .noitarepo eht fo sesahp lla ni noitacude ytilauq ,dnuos a ,tsael yrev eht ta reffo tsum
 loohcs a seilimaf eht dna nerdlihc eht reffo tsum loohcs retrahc lufsseccus a ,siht dnoyeB

t gnihtyna dnoyeb dna evoba seog taht  ehT .noitacude cilbup ni erofeb nees reve ev’yeh
taht nalp a detaerc sah loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS  
 ehT .ytinummoC xnorB htuoS eht fo nerdlihc eht rof sdeen fo edutitlum a sesserdda

 ohw srehcaet decneirepxe erutaef lliw loohcs  ruO .ytic eht ni tseb eht gnoma era
 s’tneduts yreve fo sdeen eht teem lliw taht  stnenopmoc evah lliw smargorp cimedaca

S .level  lliw hsilgnE gninrael tsrif ylno era ohw esoht ro/dna seitilibasid htiw stnedut
t sserdda ylno ton lliw taht tnemnorivne na evah  eht meht evig tub ,sdeen cificeps rieh

 etaudarg yeht ecno elbaiv yllanoitacov meht ekam lliw taht slliks nrael ot ytinutroppo
 retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS eht rof redro nI .loohcs eht morf

tsum sloohcs eht ,lufsseccus niamer ot loohcS  loohcs ehT .noissim s’ti morf yarts reven 
 fo tiusrup eht ron ,smargorp eht fo ytilauq eht esimorpmoc ot gnilliw eb reven nac

.ecnellecxe  
 

 
 
 

rehtO  
 

 cilbup a fo elor etairporppa eht fo gnidnatsrednu ruoy nialpxe esaelP   .12
 .rebmem draob loohcs retrahc   eno si rebmem loohcs retrahc cilbup a fo elor ehT

rebmem draob loohcs retrahc A .ytilibisnopser dna ronoh taerg htiw semoc taht  tsum 
 eht dna stneduts eht tifeneb taht snoisiced ekam ot edutitrof dna htgnerts eht evah

w tcilfnoc yam ti nehw neve ,ytinummoc  tsum rebmem draob A .sfeileb lanosrep hti
 eht dna ,seilimaf eht ,stneduts eht evres ot ereht si ehs ro eh taht rebmemer syawla
 netsil ,atad ezylana ot ytiliba eht ssessop tsum rebmem draob eht ,yllaniF .ytinummoc

 ,stnerap dna stneduts eht fo sdeen eht ot  ot yad krow ohw ffats eht morf tupmi dna
 fo lla ot timmoc ot elba eb tsum rebmem draob loohcs retrahc A .loohcs eht ni yad

.seitilibisnopser eseht  

 
 

.22   loohcs retrahc eht dnatsrednu dna daer evah uoy taht mriffa esaelP
loohcs retrahc eht ,noitacilppa yb s’draob -   .seicilop desoporp lla dna swal  I

loohcs retrahc eht dnatsrednu dna daer evah I taht mriffa  hc eht dna ,noitacilppa  retra
yb s’draob loohcs - .seicilop desoporp lla dna swal  

 
 

.32  ot tnenitrep si leef uoy taht noitamrofni rehto yna edivorp esaelP  eht 
  .weiver s’tnemtrapeD  knab a sa seiticapac suoirav ni gnivres ot noitidda nI

of retsinim deniadro na neeb evah I ,evitucexe  sa evres I ,yltnerruC .sraey neetfif ylraen r
non a ,.cnI ,seirtsiniM uoY nI tsirhC eht ta rotsaP roineS - aitsirhC lanoitanimoned  n

 I ,hcruhc ym ni rotsaP roineS eht dna ,rotsap deniadro na sA .xnorB htuoS eht ni hcruhc
taht tirips eht fo esnes a deniag evah  evah I .xnorB htuoS eht fo elpoep eht nihtiw stsixe 

ti sa elpoep eht fo riapsed dna ,tsgna eht ,noitartsurf eht dnah tsrif nees  ot sniatrep 
 eht ot tsol neeb evah nerdlihc ruo ,yllacigarT .noitutitsed dna ,ytrevop ,tnemyolpmenu



 

 

 lliw yhposolihp fo susnesnoc gnimlehwrevo ruo ,draob a sA .sgurd dna ,sgnag ,steerts
itna tseb eht si noitacude taht esimerp eht eb -  roineS a sa noitisop yM .nopaew ytrevop
ps dna lanoitome eht ekat em spleh rotsaP  xnorB htuoS eht fo erutarepmet lautiri

 lliw ,evitucexe gniknab sa reerac yhtgnel ym htiw deriap ecneirepxe sihT .ytinummoc
.seetsurT fo draoB s’loohcs eht ot stniop elbignatni emos gnirb ot em elbane  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

 desoporp hcae rof dettimbus dna yb dengis eb tsum ecnarussA fo tnemetatS A
.rebmeM draoB  

 

ECNARUSSA FO TNEMETATS  
 

 ,I ______________oyorrA kirE  ma I taht etats )rebmem draob desoporp fo eman(
tnacilppa eht  dna eriannoitseuq eht daer evah I dna lavorppa rebmem draob rof 

ht taht ;foereht stnetnoc eht wonk dna stnemucod gnitroppus yna  eurt si emas e
 nopu degella eb ot detats niereht srettam eht ot sa tpecxe egdelwonk ym ot

soht ot sa dna ,feileb dna noitamrofni  rehtruf dna eurt eb ot ti eveileb I srettam e
 a ,03.571§ waL laneP ot tnausrup ,taht tcaf eht fo erawa ma I  taht egdelwonkca
 ro laiciffo cilbup a ot gnilif rof tnemurtsni eslaf a sreffo ylgniwonk ohw nosrep

I eslaF a gnireffO fo ytliug si tnavres cilbup 2 eht ni gniliF rof tnemurtsn dn  ,eergeD 
.ronaemedsiM A ssalC a  

     21/51/2                                
 erutangiS          etaD                                                        

 
sa dna drocer cilbup a deredisnoc si tnemucod siht taht eton esaelP  yam ,hcus 

 fo modeerF eht rednu tseuqer nopu cilbup eht fo srebmem ot elbaliava edam eb
rofni tcatnoc lanosreP  .waL noitamrofnI .detcader eb lliw woleb dedivorp noitam  

 
 :enohpeleT ssenisuB  

 
:sserddA ssenisuB    

 
E-  :sserddA liaM ______________________________  
 

eT emoH :enohpel  
 

:sserddA emoH  
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 noitacilppA lluF loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS - stnemhcattA  
 
 

 

 b5 tnemhcattA - yB - swal  
 

LOOHCS RETRAHC YRADNOCES YGOLONHCET DNA SCIMEDACA ADSIS EHT  
 

oproC noitacudE eht fo eman ehT :I elcitrA  noitar  
 loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT si loohcS eht fo eman ehT

  .)”loohcS eht“(  
 

meM :II elcitrA pihsreb   
 eht ni tsev srebmem eht ni tsev esiwrehto dluow taht sthgir ehT .srebmem on sah loohcS ehT

hcS eht fo seetsurT fo draoB  taht snoitcA  .loohcS eht fo )”seetsurT eht“ ro ”draoB eht“( loo
r srebmem lla fo ytirojam a yb lavorppa eriuqer esiwrehto dluow  a fo lavorppa ylno eriuqe

  .draoB eht fo srebmem lla fo ytirojam  
 

 seetsurT fo draoB :III elcitrA  
.1  oc llahs draoB ehT .srewoP  ,srewop sti esicrexe dna loohcS eht fo sriaffa eht tcerid ro tcudn

toN SYN dna waL noitacudE SYN elbacilppa ot tcejbus - rof - iforP  s’loohcS eht ,waL noitaroproC t
yB eseht dna tnemeergA retrahC sti ,etacifitreC retrahC -  eht etageled yam draoB ehT .swal

 era loohcS eht fo sriaffa eht sa gnol os ,srehto ot loohcS eht fo seitivitca eht fo tnemeganam
crexe era srewop sti dna ,deganam  .ytilibisnopser thgisrevo s'draoB eht rednu ,desi  

ub ,draoB eht ot detnarg ybereh srewop eht fo ytilareneg eht gnitimil tuohtiW  eht ot tcejbus t
yB eht ni detaremune srewop eht lla evah llahs draoB eht ,snoitatimil emas -  eht dna ,swal

wop cificeps gniwollof   :sre  
.a    ;seetsurT evomer dna tcele ot  
.b   ebircserp ot dna loohcS eht fo seeyolpme dna stnega ,seetsurT evomer dna tceles ot

  ;meht rof seitud dna srewop  
.c   eht gnidulcni ,loohcS eht fo seitivitca dna sriaffa eht lortnoc dna eganam ,tcudnoc ot

 fo waL noitacudE eht htiw ecnadrocca ni dezinagro loohcs retrahc a fo seitivitca dna sriaffa
 noitatnemelpmi eht eesrevo ot ,SYN  dna selur ekam ot dna smargorp s’loohcS eht fo

 ;snoitaluger  
.d  meganam ediug taht seicilop dna tnemetats noissim eht evorppa ot  noitatnemelpmi dna tne

  ;smargorp s'loohcS fo  
.e  s'draoB eht ni ,era hcihw stnemeerga rehto dna sesael ,stcartnoc otni retne ot  ,tnemgduj 

  ;loohcS eht fo stseretni eht gnitomorp ni elbarised ro yrassecen  
.f  oohcS eht gnitarepo fo ssenisub eht no yrrac ot eht morf stluser taht sulprus yna ylppa dna l  

  ;egagne yllufwal yam loohcS eht hcihw ni ytivitca yna ot ytivitca ssenisub  
.g  ot ,dloh ,eviecer ot dna ,sesoprup s'loohcS eht ot latnedicni tsurt yna rednu eetsurt sa tca  

sdnuf dnepxe dna egnahcxe ,retsinimda   ;tsurt a hcus ot tcejbus ytreporp dna  
.h  eb ,esived ,tfig ,esael ,egnahcxe ,esahcrup yb ,ytreporp lanosrep ro laer eriuqca ot ro ,tseuq  

 ,rebmucne ,tsurt ni refsnart ,egagtrom ,esaelbus ,esael ,evorpmi ,dloh ot dna ,esiwrehto
o esopsid esiwrehto ro yevnoc  dna ;ytreporp hcus f  
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 noitacilppA lluF loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS - stnemhcattA  
 
 

 

.i  toN kroY weN eht fo snoisivorp eht etucexe ot dna ,tbed rucni ,yenom worrob ot - rof - tiforP  
snoitatimil eht dna waL noitaroproC yB eht ni deton - .swal  

.2  dna )5( evif naht rewef eb ton llahs loohcS eht fo seetsurT fo rebmun ehT .seetsurT fo rebmuN  
on llahs  draoB yb seetsurT fo rebmun tcaxe eht xif llahs draoB ehT  .)51( neetfif deecxe t

yB eht fo tnemdnema ro noituloser - swal  
.3  celE  seetsurT eht fo ytirojam a fo etov yb seetsurT eht tcele llahs draoB ehT .seetsurT fo noit

un eht ton ro rehtehw ,eciffo ni neht  ,murouq a etutitsnoc ot tneiciffus si eciffo ni seetsurT fo rebm
 ot detcele era taht seetsurT .eetsurT gniniamer elos eht yb ro  detaerc ylwen dna seicnacav llif

ht litnu ro draoB eht fo gniteem launna txen eht litnu eciffo dloh llahs yeht dna ,spihseetsurt  rie
 llahs draoB ehT .lavomer ro ,noitangiser ,htaed litnu ro deifilauq dna detcele neeb evah srosseccus

ret esohw seetsurT tcele  era yeht raey eht gnirud gniteeM launnA eht fo etad eht no nigeb sm
esoprup taht rof detangised gniteeM ralugeR a ta ro ,detcele  rof dellac gniteeM laicepS a ta ro ,

  .esoprup taht  
.4  ercsid sti ni ohw nosrep yna eetsurT sa tcele yam draoB ehT .ytilibigilE  lliw seveileb ti noit

 draoB eht fo eetsurT hcae taht dedivorp ,ylevitceffe dna yllufhtiaf loohcS eht fo stseretni eht evres
lahs  gnitceles nI .setatS detinU eht fo nezitic a eb ton deen eetsurT A  .ega fo sraey 81 tsael ta eb l

B eht ,seetsurT gnivorppa dna  dna ,esitrepxe ,sdnuorgkcab esohw slaudividni kees lliw drao
loohcS eht fo noissim eht troppus stnemhsilpmocca  

.5  reP detseretnI  eb yam draoB eht no gnivres seetsurT eht fo %04 naht erom toN .snos
 eht yb detasnepmoc gnieb yltnerruc elpoep )a( :fo desirpmoc  ti ot deredner secivres rof loohcS

lluf a sa rehtehw ,shtnom 21 suoiverp eht nihtiw - trap ro emit -  tnednepedni ,eeyolpme emit
retsis ,esuops ,tnednecsed ,rotsecna ,rehtorb ,retsis yna )b( ro ;esiwrehto ro rotcartnoc - ni -  ,wal

rehtorb - ni - rethguad ,wal - ni - al nos ,w - ni - rehtom ,wal - ni - rehtaf ro ,wal - ni -  .nosrep hcus yna fo wal
srebmem eb lliw draoB eht fo seetsurT eht fo %04 naht erom oN ton elgnis rehto yna fo - rof -  tiforp

.draob  
.6    .eciffO fo mreT  

.a  rof sessalc eerht otni dedivid eb ot era detcele seetsurT ehT  rieht gnireggats fo esoprup eht 
 .elbissop sa rebmun ni lauqe ylraen sa eb llahs sessalc llA  .eciffo fo smret  

.b  B laitini ehT smret dereggats evah llahs seetsurT fo drao —  evah lliw seetsurT fo ssalc eno
w seetsurT fo ssalc eno ;raey eno fo mret laitini na  eno dna sraey owt fo mret laitini na evah lli

T lla ,smret laitini eht gniwolloF .sraey eerht fo mret laitini na evah lliw ssalc  evres lliw seetsur
.woleb .c.6 htiw ecnadrocca ni ,sraey eerht fo smret  

.c  of eunitnoc llahs seetsurT eht fo eciffo fo smret ehT ni debircsed sa tpecxe ,sraey )3( eerht r  
.woleb d.6 dna evoba b.6 noitces  

.d   a llif ot detcele eetsurT a fo eciffo fo mret ehT yB eht rednu ycnacav -  eht no snigeb swal
ret deripxenu eht fo ecnalab eht rof )1(  :seunitnoc dna ,noitcele s'eetsurT eht fo etad  eht ni m

 rof )2( ro ,eetsurT a fo htaed ro ,lavomer ,noitangiser eht fo esuaceb detaerc ycnacav a fo esac
 yb deificeps mret eht  eht fo esaercni eht morf gnitluser ycnacav a fo esac eht ni draoB eht

.dezirohtua seetsurT fo rebmun  
.e  iffo fo mret s'eetsurT A  fo rebmun eht ni noitcuder yna yb denetrohs eb ton llahs ec

yB eht ,tnemeergA retrahC eht ot tnemdnema morf gnitluser seetsurT -l  fo noitca rehto ro ,swa
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.draoB eht  
.f  yB eht ro tnemeergA retrahC eht fo tnemdnema yb ,ton llahs eciffo fo mret s'eetsurT A -

 ,noitca draoB rehto ro swal .detcele saw eetsurT eht hcihw rof taht dnoyeb dednetxe eb  
.7  igeb smret esohw seetsurT tcele llahs draoB ehT .snoitcelE fo emiT 1 yluJ no n ts  nevig a fo 

gniteeM ralugeR a ta ro ,raey taht rof gniteeM launnA eht ta eb llahs draoB eht yb snoitcelE  .raey  
sed esoprup taht rof dellac gniteeM laicepS a ta ro ,esoprup taht rof detangi  

.8  eetsurT a evomer yam draoB ehT .seetsurT fo lavomeR ro yticapacni ,tcudnocsim fo nosaer yb  
ht dna waL noitacudE eht fo snoisivorp elbacilppa eht htiw ecnadrocca ni ytud fo tcelgen  e

toN - rof -  ,seetsurT eht yb etov ytirojam a eriuqer llahs lavomer hcuS .waL noitaroproC tiforP
niniatsba eetsurT desucca eht htiw .g  

.9   draoB eht ot eciton nettirw gnivig yb ngiser yam eetsurT A .eetsurT a fo noitangiseR
tangiser A  .yraterceS ro nosrepriahC  retal yna ta ro ,eciton hcus fo tpiecer nopu evitceffe si noi

 yb noitangiser a fo ecnatpecca ehT  .eciton eht ni deificeps etad  ro nosrepriahC draoB eht
 yna egrahcsid llahs noitangiser on dna ,evitceffe ti ekam ot yrassecen eb ton llahs yraterceS

.eetsurT a fo ytud ro noitagilbo deurcca  
fo noitangiser eht fo etad evitceffe eht no rucco ot demeed si ycnacav A .seicnacaV .01  ,eetsurT a 

yB eht ot tnausrup ycnacav a fo noitaralced eht nopu ,eetsurT a fo lavomer eht nopu -  nopu ro ,swal
.htaed s'eetsurT a  eht fo draoB eht yb esaercni eht nopu tsixe ot demeed osla si ycnacav A  

.seetsurT fo rebmun dezirohtua  
tsurT .noitasnepmoC .11 evorppa ,revewoh ,yam draoB ehT .noitasnepmoc tuohtiw evres llahs see  

ecen dna lautca s'eetsurT a fo loohcS eht yb tnemesrubmier gnitcudnoc elihw sesnepxe yrass  
.ssenisub noitaroproC  

 lliw lapicnirP ehT .21 oiciffo xe ne eb ton lliw hcus sa dna ,eetsurT a eb  yna ta etov ot deltit  
 eht ,seetsurT eerht yna ro nosrepriahC eht fo noitanimreted a nopU  .draoB eht fo gniteem

b yam lapicnirP  lapicnirP ehT  .draoB eht fo gniteem yna fo trap ro lla dnetta ot ton detseuqer e
mreted yna ni eetsurT a sa detnuoc eb ton lliw  rettam yna no gnitov ni ,murouq a fo noitani

.esoprup rehto yna ro gnitov rof seetsurT fo tnuoc rehto yna ro draoB eht erofeb  
 
A  eciffO lapicnirP :VI elcitr  
 

361 tsaE 799 :sserdda gniwollof eht ta eb llahs eciffo lapicnirp s'loohcS ehT dr ;YN ,xnorB ,teertS  
yB eht fo tnemdnema ro noituloser yb tceles yam draoB eht sa ecalp rehto hcus ta ro -  ehT .swal

i egnahc yna eton llahs yraterceS yB eht fo ypoc eht no eciffo n -  .yraterceS eht yb deniatniam swal  
 

 draoB eht fo sgniteeM :V elcitrA  
 
.1  raoB .sgniteeM fo ecalP  ylbanosaer rehto yna ta ro loohcS eht ta dleh eb llahs sgniteeM d

w ecnadnetta cilbup rof ecaps tneiciffus htiw ecalp tneinevnoc  lapicnirP eht ro draoB eht hcih
.etangised yam  

.2   hcae fo enuJ fo htnom eht ni dleh eb llahs gniteeM launnA nA .sgniteeM launnA  eht rof raey
 gnitcasnart dna ,sriaffa etaroproc no stroper gniviecer dna gnikam ,seetsurT gnitcele fo esoprup
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 .gniteem eht erofeb emoc yam sa ssenisub rehto hcus  
dleh eb llahs sgniteeM ralugeR )01( net fo muminim A .sgniteeM ralugeR   .3     setad no raey hcae  

      .draoB eht yb denimreted  
.4  yb dellac emit yna ta dleh eb lliw gniteeM laicepS A .sgniteeM laicepS  yb ro lapicnirP eht  

.seetsurT owt yna  
.5  murouq a ton ro rehtehw ,gniteem a ta tneserp seetsurT eht fo ytirojam A .tnemnruojdA  yam ,

.ecalp dna emit rehtona ot gniteem eht nruojda  
.6  swollof sa nevig eb llahs sgniteeM draoB fo seetsurT ot secitoN .secitoN : 

 eht ot gnidrocca dleh eb lliw sgniteeM laicepS dna ,sgniteeM ralugeR ,sgniteeM launnA  .a
1 .eciton cilbuP .401§ fo snoisivorp  gniteem a fo ecalp dna emit eht fo eciton cilbuP .

na aidem swen eht ot nevig eb llahs otereht roirp keew eno tsael ta deludehcs  eb llahs d
ytneves tsael ta snoitacol cilbup detangised erom ro eno ni detsop ylsuoucipsnoc -  sruoh owt

uP .2 .gniteem hcus erofeb  eb llahs gniteem rehto yreve fo ecalp dna emit eht fo eciton cilb
 llahs dna aidem swen eht ot ,elbacitcarp tnetxe eht ot ,nevig  eno ni detsop ylsuoucipsnoc eb

.otereht roirp emit elbanosaer a ta snoitacol cilbup detangised erom ro  
emeed eb lliw secitoN  .b  ot desserdda ,liam setatS detinU eht ni detisoped nehw nevig d

oohcS eht ni tneipicer eht rof nwohs sserdda eht ta tneipicer eht tsrif ,sdrocer s'l -  ssalc
e ,dexaf nehw ro ;tneipicer eht ot gnitirw ni dereviled yllanosrep nehw ;diaperp egatsop -

moc ro ,deliam  nosrep a ot ro eetsurT eht ot ,enohpelet yb ro nosrep ni ,yllaro detacinum
rp ti etacinummoc lliw deveileb ylbanosaer si ti mohw .eetsurT eht ot yltpmo  

.7   fo reviaw a sngis ohw eetsurT a ot nevig eb ton deen gniteem a fo ecitoN .secitoN fo reviaW
 ro eciton  ,gniteem eht fo setunim eht fo lavorppa na ro gniteem eht gnidloh ot tnesnoc nettirw

ohw ro ,gniteem eht retfa ro erofeb rehtehw  eht ot roirp ,tsetorp tuohtiw gniteem eht sdnetta 
r llahs yraterceS ehT  .eciton fo kcal eht fo ,tnemecnemmoc sti ta ro gniteem  hcus lla droce

.gniteem eht fo setunim eht ni slavorppa dna stnesnoc ,sreviaw  
.8  tneserp seetsurT eht fo ytirojam A .tnemnruojdA  yam ,murouq a ton ro rehtehw ,gniteem a ta 

.ecalp dna emit rehtona ot gniteem eht nruojda  
.9  dnu dedivorp sA .waL sgniteeM nepO  eht fo gniteem yreve ,waL gniteeM nepO SYN eht re

at ot tnetni si ereht ton ro rehtehw ,cilbup lareneg eht ot nepo eb lliw draoB .noitca ek  
 si gniteem a fI   .sgniteem deludehcs ot drager htiw nevig eb tsum ecitoN .ecitoN gniteeM .01

eno naht erom deludehcs  eht ot yltcerid nevig eb lliw ecalp dna emit eht ,ecnavda ni keew )1( 
en doohrobhgien ot ,loohcS eht ta stneduts eht fo stnerap  erom ro eno ni detsop dna ,secivres sw

ytneves tsael ta secalp suoucipsnoc - s si gniteem a fI  .gniteem eht erofeb sruoh )27( owt  deludehc
 eht ot nevig eb lliw gniteem eht fo ecalp dna emit eht fo eciton ,ecnavda ni keew )1( eno naht ssel

obhgien ot ,stnerap  cilbup suoucipsnoc erom ro eno ni detsop eb lliw dna ,secivres swen doohr
.otereht roirp emit elbanosaer a ta secalp  

M draoB .11  dna drocer ot draoB eht fo sgniteem nepo lla fo tpek eb lliw setuniM .setuni
rehto dna snoituloser ,slasoporp ,snoitom ezirammus   .noereht etov eht dna nopu detov smeti 

etov lamrof yb nekat sgniteem noisses evitucexe ni ytivitca yna fo tpek eb lliw setuniM  hcihw ,
 fo nekat setuniM  .noitca hcus fo noitanimreted lanif eht fo yrammus ro drocer a fo tsisnoc llahs

unim dna sgniteem nepo  .deriuqer sa cilbup eht ot elbaliava eb lliw noisses evitucexe ni nekat set
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 ton snoisses fo sdrocer niatnoc ton deen noisses evitucexe ni ro sgniteem nepo ni nekat setuniM
  .cilbup edam eb ot deriuqer  

 si noisses evitucexe rof noitom a nehw rucco lliw snoisses evitucexE .snoisseS evitucexE .21
 deirrac dna noisseS evitucexE eht rof aera lareneg eht gniyfitnedi ,gniteem nepo na gnirud edam

s evitucexE  .etov ytirojam a yb :rof dleh eb yam snoisse  
.a  wal a fo ytitnedi eht laever yam erusolcsid fi dna ytefas cilbup lirepmi lliw taht srettaM  

emecrofne   ;remrofni ro tnega tn  
.b   ro noitagitsevni erutuf ro tnerruc a ot gnirrefer noitamrofni niatnoc taht srettaM

c a fo noitucesorp  fi tnemecrofne wal evitceffe lirepmi dluow hcihw esneffo lanimir
  ;desolcsid  

.c  rruc ro ,gnidnep ,desoporp gnidrager noissucsiD   ;noitagitil tne  

.d    ;nosrep ralucitrap a fo yrotsih tnemyolpme ro ,tiderc ,laicnanif ,lacidem eht tuoba srettaM  

.e  el srettaM  ,enilpicsid ,noitomed ,noitomorp ,tnemyolpme ,tnemtnioppa eht ot gnida
  ;nosrep ralucitrap a fo lassimsid ,noisnepsus  

.f  raperP   ;snoitanimaxe fo gniretsinimda ro gnidarg ,noita  
.g  p nehw seitiruces ro ytreporp laer fo esael ro ,elas ,noitisiuqca desoporP dluow yticilbu  

  ;foereht eulav eht tceffa yllaitnatsbus  
.h  .wal laredef ro etatS eht yb laitnedifnoc edam rettam ynA  

porppa ehT .noisseS evitucexE ni nopu detov eb ton lliw sdnuf cilbup fo noitair  
 

 draoB eht yb noitcA :IV elcitrA  
.1  aerg a sselnU  .murouQ  fo draoB eritne eht fo ytirojam a ,wal yb deriuqer si noitroporp ret

a fo noitcasnart eht rof murouq a etutitsnoc llahs seetsurT  fo meti deificeps yna fo ro ssenisub yn
.ssenisub  

.2  it eht ta tneserp draoB eht fo ytirojam a fo etov ehT  .draoB eht yb noitcA a fi ,etov eht fo em  
  .draoB eht fo tca eht eb llahs ,tneserp neht si murouq  

.3  .seettimmoC  
 ehT  .seettimmoC fo tnemtnioppA .a  yna rof draoB eht fo seettimmoC etaerc yam draoB 

tsurT tnioppa yam draoB eht ,taht gniliaf ro ,yam nosrepriahC eht dna ,esoprup  dna ot see
 rewef ton fo tsisnoc lliw eettimmoC draoB A  .seettimmoC draoB hcus fo sriahc eht etangised

 ohw ,seetsurT eerht naht  yna taht tpecxe ,draoB eht fo nosrepriahC eht fo erusaelp eht ta evres
fo tsisnoc lliw ,yna fi ,draoB eht fo eettimmoC evitucexE .seetsurT evif naht rewef ton  

.b  evitucexE eht :seettimmoc gnidnats eerht evah llahs draoB ehT  .seettimmoC gnidnatS  
,eettimmoC   .eettimmoC ytilibatnuoccA dna noitacudE eht dna eettimmoC ecnaniF eht  

.c  ageled yam draoB ehT  .seettimmoC draoB fo ytirohtuA  fo yna eettimmoC draoB a ot et
  :ot tcepser htiw tpecxe ,draoB eht fo ytirohtua eht  

)1(  ;seetsurT fo noitcele ehT  
)2(  v gnilliF eht fo ytirohtua eht sah hcihw eettimmoC draoB yna ro draoB eht no seicnaca  

;draoB  
)3(  yB eht fo laeper ro tnemdnema ehT - ro swal yB wen fo noitpoda eht - dna ;swal  
)4(  .seettimmoC draoB hcus fo srebmem ro seettimmoC draoB rehto fo tnemtnioppa ehT  
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.d   eht hcihw ni rennam eht ebircserp yam draoB ehT  .seettimmoC fo serudecorP
 ,noitpircserp hcus fo ecnesba eht nI  .detcudnoc eb ot era eettimmoC draoB yna fo sgnideecorp

ht ebircserp yam eettimmoC draoB a  eht taht tpecxe ,sgnideecorp sti gnitcudnoc fo rennam e
rp eht yb denrevog era eettimmoC draoB a fo sgniteem laiceps dna raluger yB eht fo snoisivo -
  .sgniteem fo gnillac eht ot tcepser htiw waL sgniteeM nepO eht dna swal  

.4  .eraC fo dradnatS  
.a  ecnamrofreP  gnidulcni ,eetsurT a fo seitud lla mrofrep llahs eetsurT hcaE  .seituD fo 

htiw dna htiaf doog ni ,eettimmoC draoB yna no seitud  dna erac ,ecnegilid fo eerged taht 
 dluow noitisop a hcus ni nosrep tnedurp yranidro na sa ,yriuqni elbanosaer gnidulcni ,lliks

.secnatsmucric ralimis rednu esu  
.b   no yler yam eetsurT a ,eetsurT a fo seitud eht gnimrofrep nI  .srehtO no ecnaileR  

itamrofni rehto dna stnemetats laicnanif gnidulcni ,stnemetats ro stroper ,snoinipo ,no  
 enO )1( :yb deraperp ro detneserp ,atad laicnanif eht fo seeyolpme ro sreciffO erom ro  

 srettam eht ni tnetepmoc dna elbailer eb ot seveileb eetsurT eht mohw loohcS
)2( ;detneserp  eht taht srettam ot sa snosrep rehto ro stnatnuocca cilbup ,lesnuoc lageL

lanoisseforp s'nosrep taht nihtiw era seveileb eetsurT  A )3( dna ;ecnetepmoc trepxe ro 
 ecnadrocca ni detangised ylud ,evres ton seod eetsurT eht hcihw no eettimmoC draoB

ivorp a htiw yB eht ro tnemeergA retrahC eht fo nois -  sti nihtiw srettam ot sa ,swal
B eht seveileb eetsurT eht dedivorp ,ytirohtua detangised  stirem eettimmoC drao

 ni deificeps erac fo eerged taht htiw dna ,htiaf doog ni stca eetsurT eht dna ecnedifnoc
oba 1.D hpargaraP   .ev  

.c   ,tnemtsevni rof loohcS eht yb dleh stessa htiw gnilaed dna gnitsevni nI  .stnemtsevnI
nats eht esicrexe llahs draoB eht llahs dna evoba .1.D hpargaraP ni debircsed erac fo drad  

en mret trohs dna gnol eht snoitaredisnoc tnaveler rehto gnoma redisnoc  eht fo sde
 laicnanif detapicitna dna tneserp sti gnidulcni ,sesoprup sti tuo gniyrrac ni loohcS

led yam draoB ehT  .stnemeriuqer  taht dedivorp ,srehto ot srewop tnemtsevni sti etage
evoba .1.D hpargaraP ni deificeps erac fo eerged eht htiw si noitageled eht . 

.5   dna sdrocer ,skoob lla ypoc dna tcepsni yam eetsurT yrevE .noitcepsnI fo sthgiR
yhp eht tcepsni dna dnik yreve fo stnemucod  noitcepsni hcuS  .loohcS eht fo seitreporp lacis

w seetsurT ehT  .eciton elbanosaer retfa emit elbanosaer a ta detcudnoc eb lliw  eht niatniam lli
 yna yb desopmi snoitagilbo yna ronoh dna deniatbo os noitamrofni eht fo ytilaitnedifnoc

ats ,laredef elbacilppa .tcA hcnuL loohcS lanoitaN eht dna APREF sa hcus ,wal lacol ro et  
.6  yam eetsurT yrevE  .gnitoV dna snoissucsiD ni noitapicitraP  noissucsid eht ni etapicitrap 

 si eetsurT eht hcihw fo eettimmoC draoB yna erofeb ro draoB eht erofeb seussi lla no etov dna
m a  rettam yna no etov dna noissucsid eht morf desucxe eb yam eetsurT a taht tpecxe ,rebme

 )a(  :ot gnitaler eetsurT hcus gnivlovni fles a -  a )b( ;niereh dedivorp sa noitcasnart gnilaed
euqinu si taht noitacifinmedni )c( ;niereh dedivorp sa tseretni fo tcilfnoc .eetsurT taht ot  

.7   eht niatniam ot ytud a sah eetsurT yrevE  .secnedifnoC draoB niatniaM ot ytuD
 draoB lla fo ytilaitnedifnoc  ,cilbup eht ot nepo eb ot wal yb deriuqer ton era hcihw ,snoitca

tucexe yna ta ecalp ekat hcihw ,setov dna snoissucsid gnidulcni   .draoB eht fo noisses evi  
.8   fo nosrepriahC eht yb revo dediserp eb llahs draoB eht fo sgniteeM .sgniteeM ta gnidiserP
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 eht fo yraterces a tnioppa llahs nosrepriahC eht ,yraterceS eht fo ecnesba eht nI .draoB eht
  .gniteem  

 
 sreciffO :IIV elcitrA  

.A  ro eno ,)"nosrepriahC" eht( nosrepriahC a fo tsisnoc loohcS eht fo sreciffO ehT  .sreciffO  
 ehT .)"yraterceS" eht( yraterceS a dna )"nosrepriahC eciV" a hcae( snosrepriahC eciV erom

a sreciffo rehto hcus evah yam loohcS .elbasivda smeed draoB eht s  
.1   dna noisivrepus lareneg sah nosrepriahC eht ,lortnoc draoB ot tcejbuS  .nosrepriahC

fo thgisrevo  yam draoB eht sa seitud dna srewop rehto hcus dna ,loohcS eht fo sriaffa eht 
nuoc ,ecivda evig lliw nosrepriahC ehT  .ebircserp  yam ohw ,lapicnirP eht ot noitcerid dna lic

p llahs nosrepriahC eht ,tneserp fI  .nosrepriahC eht ot troper dna ecivda hcus kees  ta ediser
.draoB eht fo nosrepriahC ro namriahC ,riahC sa ot derrefer eb yam dna sgniteem draoB  

.2  ahC eht fI  .nosrepriahC eciV  llahs nosrepriahC eciV a ,delbasid ro tnesba si nosrepri
la evah llahs ,gnitca os nehw ,dna seitud s'nosrepriahC eht lla mrofrep  s'nosrepriahC eht l

 rehto hcus evah llahs nosrepriahC eciV A  .snoitcirtser emas eht ot tcejbus eb dna srewop
mrofrep dna srewop .ebircserp yam draoB eht sa seitud rehto hcus  

.3  'loohcS eht ta ,tpek eb ot esuac ro peek )a(  :llahs yraterceS ehT  .yraterceS  lapicnirp s
 eht fo sgniteem lla fo setunim fo koob a ,tcerid yam draoB eht sa ecalp rehto hcus ro ,eciffo

timmoC draoB dna draoB  saw ti rehtehw ,gniteem eht fo ecalp dna emit eht gniton ,seet
g eciton eht ,)dezirohtua woh ,laiceps fi dna( laiceps ro raluger  esoht fo seman eht ,nevi

 tnemeergA retrahC eht fo ypoc a tpek eb ot esuac ro peek )b( ;sgnideecorp eht dna ,tneserp
yB eht dna -l  dna draoB eht fo eciton nevig eb ot esuac ro evig )c( ;stnemdnema htiw ,swa

yB eht yb deriuqer sa sgniteem eettimmoC draoB - ;swal  dna srewop rehto hcus evah )d( dna 
.ebircserp yam draoB eht sa seitud rehto hcus mrofrep  

.4  (  :llahs rerusaerT ehT  .rerusaerT  tcerroc dna etauqeda tpek eb ot esuac ro peek )a
b eht ekam )b( ;stnemesrubsid dna stpiecer ,seitreporp s'loohcS eht fo stnuocca  fo skoo

 eb ot esuac ro tisoped )c( ;eetsurT yna yb noitcepsni rof semit lla ta elbaliava tnuocca
na sdnuf s'loohcS eht detisoped  htiw ,tiderc sti ot dna eman s'loohcS eht ni selbaulav rehto d

id eb ot esuac ro esrubsid )d( ;setangised draoB eht seirotisoped  sa sdnuf s'loohcS eht desrubs
 sa ,draoB eht dna nosrepriahC eht ot deredner eb ot esuac ro redner )e( ;stcerid draoB eht

 s'loohcS eht fo tnuocca na ,raey lacsif yreve ecno naht yltneuqerf ssel on tub detseuqer
oc laicnanif dna snoitcasnart laicnanif  stroper yna deraperp eb ot esuac ro eraperp )f( ;noitidn

 riahC sa evres )g( ;tnemeerga tbed yna yb deriuqer seussi laicnanif no  ecnaniF eht fo
 yam draoB eht sa seitud rehto hcus mrofrep dna srewop rehto hcus evah )h( dna ;eettimmoC

.ebircserp  
.B   ,noitcelE   .eciffO fo mreT dna ytilibigilE  

.1   a ro gniteeM launnA eht ta yllaunna sreciffO eht tcele llahs draoB ehT  .noitcelE
 ,esoprup taht rof dellac gniteeM laicepS a ta ro esoprup taht rof detangised gniteeM ralugeR

f ot detnioppa sreciffO taht tpecxe .rucco seicnacav sa detcele eb yam seicnacav lli  
.2   rehtien taht tpecxe ,seciffo fo rebmun yna dloh yam eetsurT A  .ytilibigilE  yraterceS eht

.nosrepriahC eht sa yltnerrucnoc evres yam rerusaerT eht ron  
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.3   ,tnemtnioppa ro noitcele fo noituloser eht ni dedivorp esiwrehto sselnU  .eciffO fo mreT
 hcus litnu dna sreciffO fo noitcele launna txen eht litnu eciffo dloh llahs reciffO hcae

na detcele neeb sah rosseccus s’reciffO  noitangiser ,htaed s’reciffO hcus litnu ro deifilauq d
   .lavomer ro  

.C  iffO yna evomer yam draoB ehT  .noitangiseR dna lavomeR  rehtie ,noitisop taht morf rec
 eciton nettirw gnivig yb emit yna ta ngiser yam reciffO ynA .emit yna ta ,esuac tuohtiw ro htiw
 deificeps etad retal a ta ro eciton eht fo tpiecer nopu tceffe gnikat noitangiser eht ,loohcS eht ot

.eciton eht ni  
 

IIV elcitrA I— noN -  seetsurT fo ytilibail  
snoitagilbo rehto ro seitilibail ,stbed s'noitaroproC eht rof elbail yllanosrep eb llahs eetsurT oN . 

 
 stnegA etaroproC fo noitacifinmednI :XI elcitrA  

.A   retfaereh ro won tnetxe tselluf eht ot ,yam loohcS ehT  .noitacifinmednI ni dna yb dettimrep  
toN eht fo 627 § hguorht 127 § yb dedivorp serudecorp dna sdradnats htiw ecnadrocca - rof - tiforP  

L noitaroproC  eb ot denetaerht ro ,edam nosrep yna yfinmedni ,otereht stnemdnema yna dna wa
osaer yb gnideecorp ro noitca yna ot ytrap a ,edam  saw etatsetni ro etatset sih ,eh taht tcaf eht fo n

nif ,stnemgduj tsniaga ,loohcS eht fo tnega ro eeyolpme ,reciffO ,rotceriD a  ni diap stnuoma ,se
.seef 'syenrotta gnidulcni ,sesnepxe elbanosaer dna tnemelttes  

.B  rewop eht evah llahs loohcS ehT .ecnarusnI  fo flaheb no ecnarusni niatniam dna esahcrup ot 
 ,loohcS eht fo tnega ro ,eeyolpme ,reciffO ,eetsurT a saw ro si ohw nosrep yna  yna tsniaga

 gnisira ro ,yticapac hcus yna ni reh ro mih yb derrucni dna reh ro mih tsniaga detressa ytilibail
 reh ro sih fo tuo .hcus sa sutats  

 
 snoisivorP rehtO :X elcitrA  

.A  ne dna raey hcae fo 1 yluJ no snigeb loohcS eht fo raey lacsif ehT .raeY lacsiF .03 enuJ sd  
.B               yB eht ni dedivorp esiwrehto sa tpecxE .stnemurtsnI fo noitucexE -    yam draoB eht ,swal  

              yna otni retne ot loohcS eht fo tnega ro eeyolpme ,reciffO yna gnizirohtua noituloser  a tpoda           
etucexe  ro tcartnoc  .loohcS eht fo flaheb no ro fo eman eht ni tnemurtsni yna reviled dna 

sni cificeps ot denifnoc ro lareneg eb yam ytirohtua hcuS  on ,dezirohtua os sselnU  .secnat
 yna yb loohcS eht dnib ot rewop yna evah llahs loohcS eht fo tnega ro eeyolpme ,reciffO

 yna rof yliratenom elbail ti redner ot ro ,tiderc s'loohcS eht egdelp ot ,tnemegagne ro tcartnoc
.tnuoma yna ro esoprup  

kcehC .C  ,skcehc ,noituloser draoB yb dedivorp yllacificeps esiwrehto sa tpecxE .setoN dna s
yap eht rof sredro ,seton yrossimorp ,stfard  fo ssendetbedni fo ecnedive rehto dna ,yenom fo tnem

raterceS eht ,nosrepriahC eciV ,nosrepriahC eht yb dengis eb yam loohcS eht  .rerusaerT eht ro y
.snosrep hcus fo owt yb dengis eb tsum retaerg ro 00.000,02$ fo stnuoma rof smeti hcuS  

 dna noitcurtsnoC .D  ,snoisivorp lareneg eht ,seriuqer esiwrehto txetnoc eht sselnU  .snoitinifeD
ni deniatnoc snoitinifed dna ,noitcurtsnoc fo selur toN eht - rof -  eht dna waL noitaroproC tiforP

yB eht fo noitcurtsnoc eht nrevog llahs etatS kroY weN fo waL noitacudE - ohtiW  .swal  gnitimil tu
yB eht ni sdrow ,gniogerof eht fo ytilareneg eht -    eninimef ro enilucsam eht sa daer eb llahs swal
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 a htob sedulcni "nosrep" drow eht dna ,seriuqer txetnoc eht sa ,larulp ro ralugnis eht sa dna ,redneg
yB eht ni sgnidaeh dna snoitpac ehT  .nosrep larutan a dna ytitne hcus rehto ro tsurt ,noitaroproc -

oc dna ecnerefer rof era swal  ro epocs eht enifed ro timil ot dednetni ton era dna ylno ecneinevn
.snoisivorp yna fo tceffe  

fleS dna tseretnI fo tcilfnoC .E -D  eettimmoC draoB a fo rebmem ro ,reciffO ,eetsurT ynA .gnilae
serp margorp ro noitcasnart rehto ,tcartnoc a ni tseretni na gnivah  eht yb dessucsid ro ot detne

 lluf ,tpmorp a ekam llahs noitacifitar ro ,lavorppa ,noitazirohtua rof eettimmoC draoB a ro draoB
  .noereht gnitca sti ot roirp eettimmoC draoB ro draoB eht ot tseretni sih fo erusolcsid knarf dna

edulcni llahs erusolcsid hcuS  eht tuoba nosrep hcus ot nwonk stcaf lairetam dna tnaveler lla 
eurtsnoc eb ylbanosaer yam taht margorp ro noitcasnart ,tcartnoc  tcilfnoc ni ro ot esrevda eb ot d

eht rehtehw ,etov ytirojam yb ,enimreted nopuereht llahs draoB ehT .tseretni s'loohcS eht htiw  
 a fI tsixe ot deurtsnoc eb ylbanosaer nac ro stsixe tseretni fo tcilfnoc a taht swohs erusolcsid

s ,tsixe ot demeed si tcilfnoc  ,no ecneulfni lanosrep reh ro sih esu ron ,no etov ton llahs nosrep hcu
iw snoitarebiled ro noissucsid eht gnirud tneserp eb ron  noitcasnart ro tcartnoc hcus ,ot tcepser ht

d eht ot roirp snoitseuq ot dnopser ot ro noitamrofni lautcaf tneserp ot naht rehto(  ehT .)noissucsi
 ,elbacilppa erehw ,dna noereht etov eht ,edam erusolcsid eht tcelfer llahs gniteem eht fo setunim

noitnetsba eht fo tcilfnoc lanoitidda tpoda yam draoB ehT .noitapicitrap dna gnitov morf  
etats launna raluger )1( :gniriuqer seicilop tseretni  yek dna sreciffO ,seetsurT morf stnem

dna evitcerroc )2( dna ;tseretni fo stcilfnoc laitnetop dna gnitsixe esolcsid ot seeyolpme  
  .seicilop hcus fo snoissergsnart ot tcepser htiw snoitca yranilpicsid  

meed eb llahs nosrep a ,noitces siht fo esoprup eht roF  tcartnoc a ni "tseretni" na evah ot de
 ,esuops ,tnednecsed ,rotsecna ,rehtorb ,retsis yna ro ehs ro eh fi noitcasnart rehto ro

rehtorb - ni - rethguad ,wal - ni - nos ,wal - ni - rehtom ,wal - ni - rehtaf ro ,wal - ni -  hcus yna fo wal
trap eht fo eno ro( ytrap eht si nosrep  si ro ,noitaroproC eht htiw gnilaed ro gnitcartnoc )sei

fni ro laicnanif tnacifingis a sah ro ,fo reciffO ro eetsurT ,rotceriD a  eht ni tseretni laitneul
fles yna ni egagne ton llahs loohcS ehT .loohcS eht htiw gnilaed ro gnitcartnoc ytitne -

tcasnart gnilaed   .draoB eht yb devorppa sa tpecxe ,snoi  
fleS" - hw ni dna ytrap a si loohcS eht hcihw ot noitcasnart a snaem "noitcasnart gnilaed  ro eno hci

 gniogerof ehT  .)")s(eetsurT detseretni"( tseretni laicnanif lairetam a evah seetsurT erom
tcasnart a gnidnatshtiwton  )b( ,loohcS eht fo margorp elbatirahc ro cilbup a fo trap si )a( hcihw noi

dna htiaf doog ni draoB eht yb dezirohtua ro devorppa  a ni stluser )c( dna ,msitirovaf tuohtiw 
alc a ni era yeht esuaceb seilimaf rieht fo srebmem ro seetsurT erom ro eno ot tifeneb  snosrep fo ss

fles sa demeed eb ton llahs ,margorp eht yb detifeneb eb ot dednetni -   .noitcasnart gnilaed  
hc siht fo eeyolpme nA  ot demrof noitaroproc noitacude eht fo eeyolpme na eb llahs loohcs retra

 noitaroproc noitacude taht ;loohcs retrahc eht etarepo  gnirih eht revo noitercsid elos evah llahs
 .seeyolpme sti fo noitanimret dna  

isivorp yna revenehW .retrahC fo noitaterpretnI .F yB eht fo no -  eht fo noisivorp yna dna swal
loser ot stroffe elbanosaer ekat lliw seetsurT eht ,tcilfnoc ni era tnemeergA retrahC  hcus ev

 retrahc s’loohcs eht fo smret eht neewteb stcilfnoc yna era ereht taht tnetxe eht oT .tcilfnoc
o smret eht dna tnemeerga  lliw tnemeerga retrahc eht fo smret eht ,tnemeerga pihsrentrap eht f

na ni deurtsnoc eb llahs tnemeerga siht ni gnihtoN .lortnoc  draoB eht fo ytirohtua eht timil ot yawy
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 eht fo 5582 noitceS ot tnausrup noitca ecrofne dna ekat ot detimil ton tub ,gnidulcni stnegeR fo
.waL noitacudE  

 
 tnemdnemA :IX elcitrA  

eht fo lavorppa eht ot tcejbus ,retrahC eht dnema yam seetsurT fo draoB ehT  .retrahC  .A  
 fo etov a yb ,tneserp si murouq a hcihw ta ,seetsurT fo draoB eht fo gniteem a ta ,ytitnE retrahC

eerht - seetsurT eht fo shtruof  ta eetsurT hcae ot nevig eb eciton nettirw taht dedivorp ,tneserp 
 roirp syad )03( ytriht tsael   .gniteem hcus ot  

yB  .B -  .swal yB eht laeper ro dnema yam seetsurT fo draoB ehT -  eht fo gniteem yna ta swal
yb ,tneserp si murouq a hcihw ta ,seetsurT fo draoB owt fo etov a -  tneserp seetsurT eht fo sdriht

ton eetsurT hcae ot nevig si laeper ro tnemdnema desoporp eht fo eciton nettirw fi  naht ssel 
.draoB eht fo tnesnoc nettirw suominanu yb ro ,gniteem hcus fo etad eht erofeb syad )7( neves  

 
noN :IIX elcitrA - rcsid  yciloP noitanimi  

 ,ega ,ecar ot drager tuohtiw seitivitca lanoitacude sti no yrrac dna ekatrednu lliw loohcS ehT
n ,roloc ,deerc  ro egaenil ro noitatneiro lauxes ,sutats latiram ,ytilibasid ,redneg ,nigiro lanoita

id ton lliw loohcS ehT  .sutats pihsnezitic  ni scitsiretcarahc eseht fo yna no desab etanimircs
loohcS rehto dna seicilop noissimda ,seicilop lanoitacude sti gniretsinimda -  deretsinimda

 eht ot ,wal yb deriuqer sa ,nwonk ycilop yrotanimircsidnon sti ekam lliw loohcS ehT  .smargorp
irtsid loohcs cilbup  sti fo eciton a gnihsilbup yb ,detacol si loohcS eht hcihw ni tc

 noitalucric lareneg fo repapswen a ni ycilop yrotanimircsidnon  taht muidem tsacdaorb a ro
.tcirtsid taht sevres  
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loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS  
6 tnemhcattA — scihtE fo edoC desoporP  

 eht ot ytilibisnopseR lanoisseforP  loohcS  
 dna srehcaet ,srotartsinimda dna )”sreciffO“( loohcS eht fo sreciffo ,)”seetsurT“( draoB eht no gnivres snosreP

ts rehto  dna ssenisub loohcS eht tcudnoc ,loohcS eht etarepo dna eganam llahs )”seeyolpmE“( srebmem ffa
loohcS eht llifluf dna seitivitca  ni dna ,esitrepxe dna tnemgduj lanoisseforp tnednepedni gnisicrexe noissim 
yb s’loohcS eht htiw ecnailpmoc - im dna retrahc ,swal  eht htiw dna ;wal SYN elbacilppa htiw ;tnemetats noiss

htua latnemnrevog lacol dna etats ,laredef rehto fo snoitaluger dna selur .noitcidsiruj gnivah seitiro  
 loohcS eht fo secnedifnoC fo noitavreserP  

 loohcS eht gnidrager noitamrofni ot srefer ”ecnedifnoC“  rednu noitacinummoc degelivirp a sa detcetorp
w pihsnoitaler lanoisseforp eht ni deniag noitamrofni rehto ot dna ,wal elbacilppa  dna sreciffO ,seetsurT hcih

fo ecnedifnoc a laever )a :ton llahs eeyolpmE dna reciffO ,eetsurT A .loohcS eht htiw evah seeyolpmE  eht 
 eht ot ecnedifnoc a esu )b ;loohcS eht fo flaheb no stca fo ecnamrofrep eht ni deriuqer sa tpecxe ,loohcS

t fo egatnavdasid  fo egatnavda eht rof ro ,egatnavda lanosrep rof loohcS eht fo ecnedifnoc a esu )c ro ;loohcS eh
draoB eht sselnu ,nosrep driht a .esu hcus ot stnesnoc seetsurT fo  

r elbacilppa ,wal yb deriuqer nehw secnedifnoc )a :laever yam eeyolpmE dna reciffO ,eetsurT A  ro snoitaluge
 ni emirc a timmoc ot eeyolpmE ro reciffO ,eetsurT a fo noitnetni eht )b ;loohcS eht ot eciton retfa ,redro truoc
 dna ;emirc eht tneverp ot yrassecen noitamrofni eht dna ,loohcS eht ot seitilibisnopser rieht fo ecnamrofrep eht

 secnedifnoc )c  na tsniaga flesmih dnefed ot eeyolpmE ro reciffO ,eetsurT a yb yrassecen thguoht ylbanosaer
T .tcudnocsim lufgnorw fo noitasucca  tneverp ot erac elbanosaer esicrexe llahs seeyolpmE dna sreciffO ,seetsur

divorp ecivres detcartnoc ,setaicossa ,seeyolpmE rehto  eht fo secnedifnoc gnisu ro gnisolcsid morf srehto dna sre
 .ycilop siht rednu dettimrep nehw tpecxe ,loohcS  

seretnI fo tcilfnoC t 
 stseretnI lanosreP  

 lanosrep rehto ro ytreporp ,ssenisub ,laicnanif yna esolcsid yltpmorp tsum eeyolpmE ro reciffO ,eetsurT A
 no seitud reh ro sih gnimrofrep ni tnemgduj lanoisseforp reh ro sih ecneulfni yam hcihw pihsnoitaler ro tseretni

S eht fo flaheb .loohc  
 rehto ro ytreporp ,ssenisub ,laicnanif evitcepser reh ro sih eunitnoc ton llahs eeyolpmE ro reciffO ,eetsurT A

o tseretni  reh ro sih tceffa ylesrevda yam ylbanosaer ro lliw noitaicossa ro tseretni hcus erehw noitaicossa r
heb no tnemgduj lanoisseforp  draoB eht dna wal yb dettimrep si tseretni na hcus sselnu ,loohcS eht fo fla

d lluf retfa pihsnoitaler deunitnoc eht ot stnesnoc  stnesnoc draoB eht taht tneve eht nI .nosrep hcus yb erusolcsi
qer eb yam eeyolpmE ro reciffO ,eetsurT eht ,noitaunitnoc hcus ot  ,gnitov morf flesreh/mih esucer ot deriu

 sa ,seitivitca cificeps rehto ro snoissucsid gniteem eetsurT fo draoB ni gnitapicitrap  fo draoB eht yb deriuqer
 .sgniteem draoB fo setunim eht ni deton eb lliw slasucer dna serusolcsid hcus llA .seetsurT  

detseretnI snosreP  94 naht erom toN .loohcS eht fo eeyolpmE tnerruc a eb lliw draoB eht fo rebmem oN .
t no gnivres seetsurT eht fo tnecrep  yb detasnepmoc gnieb yltnerruc elpoep )a( :fo desirpmoc eb yam draoB eh

oiverp eht nihtiw ti ot deredner secivres rof loohcS eht lluf a sa rehtehw ,shtnom 21 su - trap ro emit -  emit
cna ,rehtorb ,retsis yna )b( ro ;esiwrehto ro rotcartnoc tnednepedni ,eeyolpme retsis ,esuops ,tnednecsed ,rotse - ni -

rehtorb ,wal - ni - rethguad ,wal - ni - nos ,wal - ni - rehtom ,wal - ni - rehtaf ro ,wal - ni - us yna fo wal  erom oN .nosrep hc
ton elgnis rehto yna fo srebmem eb lliw draoB eht fo seetsurT eht fo %04 naht - rof -  .draob tiforp  

 fleS“ - ilaeD ”snoitcasnarT gn fles yna ni egagne ton lliw loohcS ehT -  yb devorppa sa tpecxe ,snoitcasnart gnilaed
 ecnailpmoc ni dna draoB eht fleS"  .wal etats elbacilppa lla htiw -  ot noitcasnart a snaem "noitcasnart gnilaed

o eno hcihw ni dna ytrap a si loohcS eht hcihw  laicnanif lairetam a evah seeyolpmE ro sreciffO ,seetsurT erom r
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  .tseretni  
 eno ro( ytrap eht si ehs ro eh fi noitcasnart rehto ro tcartnoc a ni "tseretni" na evah ot demeed eb llahs nosrep A

itrap eht fo  tnacifingis a sah ro ,fo reciffo ro eetsurt ,rotcerid a si ro ,loohcS eht htiw gnilaed ro gnitcartnoc )se
itneulfni ro laicnanif  gniogerof ehT  .loohcS eht htiw gnilaed ro gnitcartnoc ytitne eht ,ni tseretni la

rap si )a( hcihw noitcasnart a gnidnatshtiwton  devorppa si )b( ,loohcS eht fo margorp elbatirahc ro cilbup a fo t
itirovaf tuohtiw dna htiaf doog ni draoB eht yb dezirohtua ro  erom ro eno ot tifeneb a ni stluser )c( dna ,ms

i era yeht esuaceb seilimaf rieht fo srebmem ro ,seeyolpmE ro sreciffO ,seetsurT  ot dednetni snosrep fo ssalc a n
fles a demeed eb ton llahs ,margorp eht yb detifeneb eb - noitcasnart gnilaed  

reciffO ,eetsurT oN  ehs/eh fi loohcS eht htiw noitcasnart ssenisub a otni retne yam loohcS eht fo eeyolpmE ro 
cS eht fi dna stseretni gnireffid sah  lanoisseforp esicrexe ot eeyolpmE ro reciffO ,eetsurT eht stcepxe looh

oitcetorp eht rof noitcasnart eht ot drager htiw tnemgduj  no smret dna noitcasnart eht )a :sselnu ,loohcS eht fo n
a riaf era tseretni eht seriuqca eeyolpmE ro reciffO ,eetsurT eht hcihw  ylluf era dna ,loohcS eht ot elbanosaer dn

 eht ni lesnuoc tnednepedni fo ecivda eht skees loohcS eht )b ;draoB eht ot desolcsid  eht )c dna ;noitcasnart
a noitcasnart eht fo smret eht ot stnesnoc ,erusolcsid lluf retfa ,seetsurT fo draoB sti hguorht ,loohcS  ybereht dn

.noitcasnart eht ni tseretni fo tcilfnoc s’eeyolpmE ro s’reciffO ,s’eetsurT eht sevloser  
lpmE ro reciffO ,eetsurT ynA  ro ot detneserp margorp ro noitcasnart ,tcartnoc a ni tseretni na gnivah eeyo

orppa ,noitazirohtua rof loohcS eht htiw dessucsid  knarf dna lluf ,tpmorp a ekam llahs noitacifitar ro ,lav
eht gnitca sti ot roirp tseretni reh ro sih fo loohcS eht ot erusolcsid  lla edulcni llahs erusolcsid hcuS .noer

orp ro ,noitcasnart ,tcartnoc eht tuoba nosrep hcus ot nwonk stcaf lairetam dna tnaveler  thgim hcihw marg
.s'loohcS eht ,htiw tcilfnoc ni ro ,ot esrevda eb ot deurtsnoc eb ylbanosaer  

fo eeyolpmE ro reciffO ,eetsurT oN rof a -  llahs loohcS eht htiw pihsnoitaler ssenisub a gnivah noitaroproc tiforp
nisub hcus fo noitarud eht rof eetsurT a sa evres  )a ;ot ylppa ton llahs noisivorp siht taht tpecxe ,pihsnoitaler sse

roc ytilibail detimil ,pihsrentrap a htiw detaicossa snosrep  tub gnidulcni ,noitaroproc lanoisseforp ro ,noitarop
iw detaicossa snosrep )b ;syenrotta dna stnatnuocca ,srotcod ot detimil ton  tub gnidulcni( ytitne lanoitacude na ht

ecivres diap gnidivorp eb yam ytlucaf esohw fo emos )noitacude fo sloohcs ot detimil ton  yltceridni ro yltcerid s
rekorb kcots ,knab tnemtsevni ,dnuf lautum ,ecnarusni ,knab a htiw detaicossa snosrep )c ;loohcS eht ot  ,ega

 dna wal yb dettimrep sa snoitpecxe rehto )d ro ;noitazinagro secivres laicnanif rehto ro ,gninnalp laicnanif
ht yb devorppa .draoB e  

 srehtO yb ecneulfnI  
ecca ton llahs eeyolpmE ro reciffO ,eetsurT a ,erusolcsid lluf retfa ,draoB eht yb devorppa sselnU  driht a morf tp

  .loohcS eht ot seitud reh ro sih ot detaler eulav fo gnihtyna nosrep  
iffO ,eetsurT a ,wal yb dezirohtua sselnU  sih etaluger ro tcerid ot nosrep driht a timrep ton llahs eeyolpmE ro rec

 .loohcS eht fo flaheb no tnemgduj lanoisseforp reh ro  semit lla ta diova llahs seeyolpmE dna sreciffO ,seetsurT
to yb decneulfni yludnu eb ot raeppa dluow taht seitivitca ni gnigagne  ni tseretni laiceps a evah ohw snosrep reh

 ekam llahs eeyolpmE ro reciffO ,eetsurT A .loohcS eht yb noitaredisnoc rednu srettam  fo erusolcsid etairporppa
E ro reciffO ,eetsurT eht dna ,srettam eseht fo noissucsid a ni gnitapicitrap ot roirp stcaf nwonk lla  lliw eeyolpm

.rettam hcus yna evloser ot rovaedne  
 ytreporP loohcS  

f taht emussa ro mialc ton yam eeyolpmE ro reciffO ,eetsurT A  reh ro sih era loohcS eht fo ytreporp ro sdnu
.nwo  

 stfiG fo ecnatpeccA no naB  
 lliw loohcS eht seeyolpmE dna sreciffO ,seetsurT  dna tcudnoc lanoisseforp fo sdradnats tsehgih eht ot dleh eb

stfig tpecca ton lliw seeyolpmE dna sreciffO ,seetsurT ehT  .scihte ytneves gnideecxe eulav a fo dnik yna fo -  evif



                                                                                                                                                                           3 
 
 
 

 

 noitacilppA lluF loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS - stnemhcattA  
 
 

 

 ro yltcerid ,secivres ro ,tnemniatretne ,doof ,sdoog ,yenom ot detimil ton tub gnidulcni ,)00.57$( srallod
 )b( ;loohcS eht ot srodnev laitnetop ro srodnev sa gnivres seinapmoc ro ,sloohcs ,snosrep )a( :morf yltceridni

tneserper detcele  rieht ro eciffo cilbup rof setadidnac )c( dna ;sevitatneserper rieht ro slaiciffo tnemnrevog ,sevita
ot sreffO  .sevitatneserper  detacinummoc eb tsum ,desufer nehw neve ,00.57$ fo ssecxe ni stfig fo eeyolpmE na 

ht ot reffo na hcus gniviecer eeyolpmE eht yb  stfig fo eetsurT a ro lapicnirP eht ot sreffO .eetsurT a ro lapicnirP e
cinummoc eb tsum ,desufer nehw neve ,00.57$ fo ssecxe ni  eht ot reffo na hcus gniviecer nosrep eht yb deta

.seetsurT fo draoB  
 snoisivorP rehtO  

ekam llahs seetsurT ro sreciffO ,seetsurT  tcilfnoc fo ecnaveirg a revenehw serusolcsid laicnanif etairporppa lla 
.meht tsniaga degdol si tseretni fo  

o sreciffO ,seetsurT  ro no krow ot tneduts a fo tnerap a ro ,tneduts a ,etanidrobus a ksa reven yam seeyolpmE r
.ngiapmac lacitilop yna ot evig  

 
 



 

 

    yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS
retrahC loohcS  
 

hcattA  a6 tnem - OMC   
 

elbacilppA toN  



 

 

    yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS        
retrahC loohcS  
 

hcattA 6 tnem b - porP naM deso tcartnoC tnemega  
 

elbacilppA toN  



 

 

    yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS        
retrahC loohcS  
 

hcattA  tnem 7 - P tra n re s noitacilppA pih  
 

elbacilppA toN  
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 ,loohcS eht fo serudecorP dna seiciloP lennosreP dna gniriH  :a8 tnemhcattA
 ,srehcaeT fo gniriH eht nI snoitacifilauq gnidulcnI  dna ,srotartsinimdA loohcS
.seeyolpmE loohcS rehtO  

 
seetsurT fo draoB  

oohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT  seetsurT fo draoB s’l
 lliw draoB ehT .rennam evitceffe na ni tuo deirrac si noissim s’loohcs eht taht erusne lliw

or eht no ekat  lliw seetsurT fo draoB ehT .eciffo s’tnednetnirepuS tcirtsid lacol a fo el
a loohcs ni ecneirepxe htiw srotacude naretev edulcni  ,noisivrepus dna noitartsinimd

 ,ecnanif dna gnitegdub loohcs ,snoitarepo ,tnempoleved htuoy dna ecnadiug ,noitcurtsni
 ytinummoc  lliw seetsurT fo draoB ehT .rotces ssenisub etavirp eht dna ,sdraob loohcs

 dna ,snoitarepo ssenisub ,mulucirruc eht taht erusne yb lla -  eht fo scihte fo edoc dna swal
 loohcs retrahc lla fo gnirih eht rotinom lliw draoB ehT .ot derehda era loohcs retrahc
 era srebmem draob lla taht erusne lliw seetsurT fo draoB eht ,eromrehtruF .lennosrep

citrA fo stniop lla gnidrager elbaegdelwonk  ehT .waL noitacudE etatS kroY weN fo 65 el
stniop lla ot erehda lliw loohcS retrahC ADSIS eht taht erusne lliw seetsurT fo draoB  fo 

.65 elcitrA  
 

 edivorp lliw loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS ehT
rih rof snoitacifilauq taht secnarussa  gnidulcni ,skcehc dnuorgkcab eriuqer lliw gni

yreve rof detcudnoc eb lliw yrtsiger dna noitacifitrec esuba dlihC .gnitnirpregnif  
.wal eht htiw ecnadrocca ni loohcs retrahc eht fo eeyolpme  

 
lapicnirP   - 000,521$ yralaS  

 :seitilibisnopseR lareneG  noitartsinimda ,pihsredael eht rof elbisnopser si lapicnirP ehT
 loohcs retrahc eht fo noisivrepus dna  eht yb detnioppa si lapicnirP ehT .smargorp sti dna

a lliw lapicnirP ehT .emas eht ot elbatnuocca eb lliw dna ,seetsurT fo draoB  sa evres osl
.snoitarepO fo rotceriD  

 
:sksaT lacitirC   

erP eht sesivrepuS - i fo ecnailpmoc lluf serusne dna tnemucoD nalP gninepO  s’t
.noitatnemelpmi  

 etatS kroY weN htiw tnetsisnoc margorp lanoitacude evitceffe na niatniam dna poleveD
 senilediug laredeF dna  eht fo nalp cigetarts dna snoitaluger ,seicilop ,yhposolihp eht dna

selif dna sdrocer niatniam ;seetsurT fo draoB loohcS retrahC  htiw refnoc dna teem ;
.ytlucaf ,stnerap ,stneduts  

 
 eht fo noitadnuof dilos a hguorht erutluc gninrael lanoisseforp a hsilbatsE  ,noissim derahs

 .loohcs eht fo slaog dna seulav ,noisiv  
 .tnemeveihca tneduts gnivorpmi rof erutluc evitaroballoc a poleveD  

tsE  .loohcs eht ni etamilc gninrael evitceffe na niatniam dna hsilba  
sdeen cificeps teem ot smargorp tnemelpmi dna ngised ,etaitinI .loohcs eht fo  

 retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS eht fo noitatnemelpmi erusnE
hda dna mulucirruc devorppa loohcS  etatS kroY weN eht fo saera tcejbus lla ot ecnere

 .sdradnatS mulucirruC eroC nommoC  
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 .margorp lanoitcurtsni s'loohcs eht fo tnempoleved eht rotinom dna tceriD  
lla rof slliks yrutnec ts12 fo tnempoleved eht erusnE  .stneduts  

 .seitivitca loohcs lla fo noitatnemelpmi tcerid dna ezinagro ,nalP  
mda s'loohcs eht gninrecnoc snoitadnemmocer ekaM  .noitcurtsni dna noitartsini  

 .serutidnepxe rotinom dna tegdub s’loohcs eht fo noitaraperp eht htiw tsissA  
d ot yad eht eesrevO .loohcs eht fo snoitarepo ssenisub ya  

 deriuqer rehto lla dna stsil ,sdrocer ,stroper fo noitaraperp eht esivrepus ro eraperP
 .atad dna noitamrofni  

 ro/dna ,smelborp ,sdeen loohcs no seetsurT fo draoB eht htiw krow dna etanidrooC
 .ssenevitceffe  

r emussA  eetsurT fo draoB lla fo ecnavresbo dna noitatnemelpmi eht rof ytilibisnopse
s dna ffats s'loohcs eht yb snoitaluger dna seicilop  eht ecrofne dna terpretni ;stnedut

 .snoitaluger dna seicilop s’loohcs retrahc  
silbatse nihtiw deludehcs era sessalc taht erusnE  .sdeen s’tneduts teem ot senilediug deh  

 .mulucirruc eht fo noitaulave dna ,noisiver ,tnempoleved eht ni tsissA  
g eht esivrepuS  .margorp ecnadiu  

 erusne ot loohcs eht ni smargorp noitacudE laicepS dna LLE eht fo stcepsa lla rotinoM
,laredef htiw ecnailpmoc  .senilediug dna setadnam lacol dna ,etats  

 dna etairporppa erusne ot slocotorp s’ti dna eettimmoC lennosreP lipuP eht rotinoM
 .dedeen fi secivres rehto rof slarrefer tneuqesbus dna stneduts rof snoitnevretni ylemit  

noc tneduts fo sdradnats hgih niatniaM  ,yrassecen sa ,enilpicsid ecrofne dna tcud
 .stneduts fo sthgir ssecorp eud eht dna ycilop yranilpicsid s’draoB eht ot gnidrocca  

.ytinummoc dna stnerap ot ytilibissecca dna ycnerapsnart edivorP  
,stnedicca gnivlovni stroper ecnerrucco sniatniam dna seraperP  ,ffats ,stneduts ot seirujni 

 eht seesrevo ro stnedicni yranilpicsid dna ,ytreporp degamad ro gnissim ,srotisiv ro
fo noitelpmoc .eengised a yb sksat eseht  

.secnerefnoc ytlucaf ylhtnom stcudnoC  
tnemnrevoG tnedutS a fo noitamrof citarcomed eht setatilicaF  

 
:snoitacifilauQ  

.noitartsinimdA dna noisivrepuS loohcS ni eergeD sretsaM  
vrepuS loohcS ni noitacifitreC tnenamreP etatS kroY weN .noitartsinimdA dna noisi  

.noitisop evitartsinimda ro yrosivrepus ni ecneirepxe suoiverp fo sraey eerht fo muminiM  
 detartsnomeD  dna stnerap htiw ylevitaroballoc krow ot ytiliba dna sseccus fo drocer

.ytinummoc  
citrA fo noitacilppa etairporppa dna egdelwonK  noitacudE etatS kroY weN eht fo 65 el

.waL  
 retrahc eht fo stnenopmoc yrategdub lla yfidom dna ,tnemelpmi ,eesrevo ot ytilibA

.loohcs  
 

snoitarepO dna ecnaniF fo rotceriD  - 57$ yralaS  000,  
:sksaT lacitirC  

smetsys lanoitarepo tnemelpmi dna etaerc ot ytiliba ehT  
dividni dna smaet fo tnemeganam ni drocer kcart nevorp A slau  

 lanoitarepo fo noitatneserp eht dna noitaerc eht gnidulcni ,atad htiw krow ot ytiliba ehT
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.seetsurT dna ffats ot scirtem laicnanif dna  
 noitamrofni tneduts dna laicnanif gniganam dna gnitnemelpmi ,gnitaerc ecneirepxE

.smetsys gnipeek drocer  
 namuh dna lloryap ,stifeneb eeyolpme ,sdrocer laicnanif gniniatniam ecneirepxE

.smetsys secruoser  
ba ehT non lla eganam ot ytili -  ,smetsys ytefas dna erif ,stnemeriuqer gnitroper cimedaca

.snoitacilppa tnarg ,snalp ycnegreme  
noitarepO  dna etavitluc ot ,seussi loohcs yad ot yad eganam ot tneiciffus ecneirepxe la

eht elbane ot dna ,spihsrentrap evitceffe niatniam  htiw etanidrooc ot laudividni 
.sredivorp ecivres  

 
:snoitacifilauQ  

SB ecnaniF dna ssenisuB ni  
 001 tsael ta htiw noitazinagro a fo tnemeganam lanoitarepo eht ni ecneirepxe sraey eviF

seeyolpme  
lwonK .stidua citammargorp dna lacsif fo egde  

.smetsys secruoser namuh dna ,lloryap ,stifeneb eeyolpme htiw ecneirepxE  
TI fo egdelwonK snoitacilppA eciffO tfosorciM lla dna ,snoitacilppa  

 
.seuqinhcet tnemeganam moorssalc dna  

.secivres ecnadiug fo noisivrepus dna noitanidrooc eht ni tsissA  
 

bA dna ,sllikS ,egdelwonK :seitili  
 noitartsinimda eht ni desu seuqinhcet dna sdohtem ,secitcarp eht fo egdelwonk hguorohT

 smargorp lla fo noisivrepus dna  ;snoitacinummoc nettirw dna laro ni lliks ;loohcs a ni
e ot ytiliba ;laitnetop tselluf rieht hcaer ot srehto etavitom ot ytiliba  niatniam dna hsilbats

 troppus ,srehcaet ,stneduts ,stnerap ,slaiciffo loohcs htiw spihsnoitaler gnikrow evitceffe
eht dna ,ffats .ytinummoc  

 
yraterceS loohcS   - 000,54$ yralaS   

  :seitilibisnopseR lareneG  ,eciffo loohcs eht fo reganam sa sevres yraterces loohcs ehT
ffo eht ot dengissa lennosrep sesivrepus  dna seicilop evitartsinimda eht seesrevo ,eci

sa sevres dna gnipeekkoob thgil gnidulcni eciffo eht fo noitarepo ssenisub lareneg  
 .lapicnirP loohcS eht rof yraterces  

 
  :sksaT lacitirC  

 .lapicnirP loohcS eht yb detcerid sa eciffo loohcs eht eganaM  
niatniaM  dna stnerap ,ffats ,stneduts rof tnemnorivne eciffo tneiciffe dna yldneirf 

srotisiv rehto  
 .enohpelet yb ro nosrep ni  

esivrepuS  .eciffo eht ot dengissa lennosrep  
 .slattimsnart lloryap eraperp dna ,sdracemit ffats ,sdrocer ssenisub niatniaM  

ffats edivorP .gnissecorp eesrevo dna ,smrof tifeneb etairporppa htiw  
sredro esahcrup dna snoitisiuqer ,ecnednopserroc ,stroper epyT  

niatniaM .dnuf hsac yttep  



                                                                                                                                                                  4       

 noitacilppA lluF loohcS retrahC yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS - stnemhcattA  
 

 .tnempiuqe eciffo dna slairetam eciffo fo yrotnevni niatniaM  
 lennosrep deriuqer rennam ylemit a ni timbus dna eriuqca ,rotinoM  ssenisub dna

 ,kcis .e.i( ecnesba ffats yreve rof mrof evael a ot detimil ton tub gnidulcni stroper
retam ,lanoisseforp ,lanosrep )cte ,ytin  

 noitazinummi dna htlaeh fo gniviecer dna ,stneduts wen fo noitartsiger tcudnoC
er loohcs tnenitrep rehto dna ,sdrocer .sloohcs redeef lacol morf sdroc  

 ro naidraug/tnerap htiw stneduts fo slassimsid ylrae eesrevo dna sessap etal eussI
e dezirohtua  .nosrep tcatnoc ycnegrem  

 .sdrocer tnenamrep refsnart dna ecnanetniam ,tpiecer eht htiw tsissA  
 ot secivres lairaterces edivorP  .lapicnirP loohcS retrahC eht  

 .noitarepo loohcs lareneg rof dedeen smrof dradnats fo ylppus niatniaM  
reme tneduts lla niatniaM .)sdrac eulb( smrof tcatnoc ycneg  

.loohcs retrahc eht ot deretsiger stneduts lla fo stsil ”ahpla“ detadpu fo gnissecorP  
 ssecorP  .STA ni ecnadnetta tneduts yliad gnitadpu fo ksat eht eesrevo ro  

 deveileb era hcihw srettam lla lapicnirP loohcS eht ot tropeR  smelborp laitnetop eb ot
ro/dna  

 .noitnetta reh/sih eriuqer yam hcihw seussi  
 

:seitilibA dna ,sllikS ,egdelwonK  
delwonk hguorohT  fo noitacilppa dna egdelwonK .snoitacilppa eciffO tfosorciM fo eg

t ytilibA .sdrocer lennosrep lipup ot gniniatrep snoitcnuf STA  .gnipeekkoob thgil od o
 tifeneb eeyolpme fo gnissecorp eht dna ,noitubirtsid kcehc ,sdrocer lloryap fo ytirailimaF

.smrof  
 

ilauQ :snoitacif  
amolpiD loohcS hgiH  

esneciL ro noitacifitreC yraterceS etutitsbuS EODCYN  
 ,loohcs cilbup a ni ecneirepxe fo sraey owT loohcs retrahc cilbup ro  

 
rolesnuoC ecnadiuG   -   06$  yralaS 000,  

  :seitilibisnopseR lareneG  dna snalp lapicnirp loohcs retrahc eht fo noitcerid eht rednU
s rof secivres etairporppa rof sedivorp  tnemnorivne dna erehpsomta na sedivorP .stnedut

lla fo tnempoleved lanoitome dna laicos ,lacisyhp ,lautcelletni eht ot evicudnoc  .stneduts 
 ,stnerap ,stneduts htiw tcaretni dna etacinummoC .semoctuo tneduts etaulave dna rotinoM

,poleveD .ytinummoc dna ffats  troppus eht gnidulcni ,snossel ecnadiug yfidom dna tceles 
e yek eht hsilbatse ot spleH .srehcaet yb desu seitivitca yrosivda fo  erutluc eht fo stnemel

 noitnevretnI roivaheB evitisoP fo noitatnemelpmi eht hguorht loohcs eht fo etamilc dna
a ,)SIBP( stroppuS .)ICSL( noitnevretnI sisirC ecapS efiL dn  

 
:sksaT lacitirC  

aicos/lanosrep ,cimedaca fo saera eht ni stneduts ot secivres edivorP reerac dna l  
.tnempoleved  

.spuorg llams ni dna yllaudividni stneduts lesnuoC  
S ot gnilesnuoc detadnam gnireviled rof elbisnopseR  rep sa stneduts noitacudE laicep

.PEI  
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.seilimaf dna stneduts ot dedeen sa slarrefer dna gnilesnuoc sisirc edivorP  
l dna sdrocer gnilesnuoc gniniatniam rof elbisnopseR .sgo  

.seirotnevni tseretni dna noitarolpxe reerac debircserp ot stneduts esopxE  
tacov lla no gnimmargorp dna noitamrofni edivorP  dengila egelloc dna lanoi

.smargorp  
 si margorp gnilesnuoc loohcs eht taht erusne ot yltneuqerf atad loohcs weiveR

ca eht gniteem  ,stneduts lla fo tnempoleved laicos/lanosrep dna reerac ,cimeda
.)PAP( seliforP tnemeveihcA lipuP fo gnirotinom eht gnidulcni  

oW  tnemyolpme htuoy emit trap ni stneduts gnicalp ni tsissa ot OBC ADSIS htiw kr
.smargorp lanoitaercer dna  

t gniniart eviecer lliW  evitisoP eht rotinom dna ,tnemelpmi ,hsilbatse ,poleved pleh o
vretnI sisirC ecapS efiL dna )SIBP( troppuS noitnevretnI roivaheB  )ICSL( noitne

.smargorp eseht ni ffats lla ot troppus edivorp lliw ,noitidda nI .smargorp  
mmoC lennosreP lipuP fo rebmem eb lliW  loohcS detcejorp fo rebmem dna ,eetti

.)4 raey( maeT tnemssessA  
 

:seitilibA dna ,sllikS ,egdelwonK  
elcitrA fo egdelwonk hguorohT  fo egdelwonK .waL noitacudE etatS kroY weN fo 65 

i ygolonhcet fo noitacilppa eht ot ecnaveler s’ti dna seitinutroppo lanoitacov  suoirav n
 dna ,seilimaf ,seugaelloc ,stneduts lla htiw gnilaed ni slliks lanosrepretni gnortS .sreerac

elwonk gnikroW .ytinummoc  fo egdelwonK .snoitcnuf STA dna ,eciffO tfosorciM fo egd
.stneduts sdeen laiceps ot sniatrep ti woh dna SISES  

 
:snoitacifilauQ  

M gnilesnuoC loohcS ni eergeD sretsa  
gnilesnuoC loohcS ni noitacifitreC etatS kroY weN  

 
rehcaeT mulucirruC eroC  - 000,06$ yralaS   
  :seitilibisnopseR lareneG  dna nalp ,lapicnirp loohcs retrahc eht fo noitcerid rednU

ecneirepxe gninrael etairporppa rof edivorp  dna erehpsomta na edivorP .stneduts rof s
 tnempoleved lanoitome dna laicos ,lacisyhp ,lautcelletni eht ot evicudnoc tnemnorivne  fo

 loohcs fo yteirav a ni stneduts esivrepuS .tneduts yreve rof sseccus erusne ot slaudividni
lave dna rotinoM .sgnittes detaler  .stnemssessa dehsilbatse hguorht stneduts etau

 .ytinummoc dna ,ffats ,snaidraug/stnerap ,stneduts htiw tcaretni dna etacinummoC  lluF
 lanoitcurtsni etaitnereffid dna ,yfidom ,poleveD .noissim s’loohcs eht fo gnidnatsrednu

een eht teem ot slairetam dna snalp  dna sdrocer etairporppa niatniaM .stneduts lla fo sd
 erac dna esu etairporppa rotinoM .secitcarp dna serudecorp deriuqer wollof  ,tnempiuqe fo

.seitilicaf dna slairetam  
:sksaT lacitirC  

am mulucirruc dehsilbatse eht htiw seilpmoc taht yduts fo margorp a nalP  dna p
 fo seitiliba dna stseretni ,sdeen eht teem taht ,aera tcejbus eht fo eludehcs gnicap

.stneduts lla  
ivne moorssalc a etaerC gninrael eht ni tnemevlovni tneduts rof sedivorp taht tnemnor  

.sevitcejbo gninrael eveihca ot tneduts hcae selbane dna ssecorp  
P .seitiliba gninrael stneduts lla fo sdeen eht teem ot margorp lanoitcurtsni na edivor  
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 ,snalp nossel( ,noitaraperp fo ecnedive nettirw wohs dna ,dengissa sessalc rof eraperP
.rosivrepus fo tseuqer nopu )snalp tinu  

G ni dna slaog mulucirruc fo tnemeveihca eht drawot ssecorp gninrael eht ediu  
atse ,slaog eht htiw tirips dna ynomrah              ,stinu ,snossel lla rof sevitcejbo raelc hsilb

.stneduts ot sevitcejbo eseht etacinummoc ot ekil eht dna stcejorp  
rael hsilbatsE  ,stnemeriuqer ,sdeen tneduts fo lasiarppa htiw tnetsisnoc sevitcejbo gnin

emeveihcA lipuP stneduts eht ni detacidni sa slaog dna .)PAP( seliforP tn  
 ni gnipeek drocer PAP ni elbaegdelwonk emoceB .PAP ’stneduts etadpu dna weiveR

.erawtfos dehsilbatse  
rof nalP hcihw seuqinhcet noitaulave dna secruoser ,sdohtem lanoitcurtsni ezilitu dna  

inrael eveihca ot tneduts hcae elbane dna etavitom .sevitcejbo gn  
slairetam ,tnempiuqe ,stneduts tcetorp ot snoituacerp ytefas yrassecen lla ekaT  

.seitilicaf dna  
 yarra ediw gnisU .sdrac troper loohcs retrahc cidoirep etelpmoc ,stnemssessa fo  

 selur dna seicilop lla gnitnemelpmi ni noitartsinimda eht tsissA efil tneduts gninrevog  
 roivaheb moorssalc fo selur elbanosaer spoleved ,moorssalc eht rof ,dna tcudnoc dna

aheB evitisoP hguorht  eht ni redro niatniaM .)SIBP( troppuS noitnevretnI laroiv
.rennam etairporppa dna riaf a ni moorssalc  

baliava fo snoisivorp ekaM noitacude rof seilimaf dna stneduts ot ytili - detaler  
.yad lanoitcurtsni eht edistuo sesoprup  

aelloc htiw spihsnoitaler hsilbatsE hcihw ytinummoc dna ,ylimaf ,stneduts ,seug  
.laudividni yreve rof tcepser dna fo noitingocer tcelfer  

tceffe nwo reh/sih esiarppA slliks fo noitacilppa lufsseccus etartsnomed dna ssenevi  
 niatniam ot evirtS .ssenevitceffe esaercni ot deriuqca noitamrofni dna evorpmi dna  

.ecnetepmoc lanoisseforp  
.deriuqer sa seettimmoc ffats no evres dna sgniteem ffats dnettA  

ibA dna ,sllikS ,egdelwonK :seitil  
 eht rof sdradnatS gninraeL/mulucirruC eroC nommoC etatS kroY weN fo egdelwonk lluF

 ,.aera tcejbus dengissa s’laudividni  ,mulucirruc gnitargetni egdelwonk rof seuqinhcet dna
t fo secitcarp lanoitcurtsni evitceffe dna seicilop dehsilbatse eht hguorht  ;loohcs retrahc eh

 edivorp ot ytiliba ;ssecorp gninrael dna gnihcaet eht fo gnidnatsrednu hguoroht
ht noitcurtsni detaitnereffid  taht ycaretil dna ygolonhcet dna gninraeL desaB tcejorP hguor

k ehT ;noitacude larutlucitlum dna secnegilletni elpitlum stcelfer  eht fo esu dna egdelwon
 htiw ylevitceffe krow ot ytiliba ;sdraoB tramS sa llew sa ,noitcurtsni fo trap sa sdaPi

 ,srotartsinimda  tnellecxE ;ytinummoc dna ,seilimaf ,stneduts ,ffats troppus ,seugaelloc
.slliks lanosrepretni dna noitacinummoc nettirw dna laro  

 
:snoitacifilauQ  

aerA tcejbuS eroC ni noitacudE yradnoceS ni eergeD srolehcaB  
 eroc etairporppa ni noitacifitreC etatS kroY weN .aera tcejbus  

 
S lanoitnevretnI loohcS naeD/tsilaicep  - ralaS  06$ y 000,  

aT lacitirC :sks  
revO vaheb dna enilpicsid ees  dna ,sisirc gnirud senevretnI .ydob tneduts fo roi icurc a  l

ced si  dna ,slliks noitacinummoc dooG .deriuqer si gnikam noi tacinummoc ot ytiliba  aiv e
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.deriuqer era tnerap htiw slliks noitacinummoc dooG .smrof nettirw dna labrev  
 

:snoitacifilauQ  
aerA tcejbuS eroC ni noitacudE yradnoceS ni eergeD srolehcaB  

us eroc etairporppa ni noitacifitreC etatS kroY weN .aera tcejb  
irepxe raey eerhT  ecne noitcurtsni moorssalc ni  

 
rehcaeT noitacudE laicepS   - 000,06$ yralaS   

 :seitilibisnopseR lareneG  laiceps eht ,lapicnirp loohcs retrahc eht fo noitcerid eht rednU
 sedivorp dna snalp rehcaet noitacude  stneduts rof secneirepxe gninrael etairporppa rof

sop siht ni nosrep ehT .sgnittes lanoitacude fo yteirav a ni seitilibasid htiw  si noiti
 sedivorp taht tnemnorivne gninrael dna margorp elbixelf a gnitaerc rof elbisnopser

stneduts rof noitcurtsni dezilaiceps  morf tifeneb stneduts eht taht hcus ,seitilibasid htiw 
us nehw elbissop tnetxe tsetaerg eht ot mulucirruc noitacude lareneg eht  htiw detropp

 .stroppus dedeen rehto dna ,slanoisseforparap ,snoitadommocca ,sedia latnemelppus
tcurtsni lla ot erehda ot ytilibA  lipuP dna ,PEI ’stneduts eht fo stnemele lanoi

 ,stneduts htiw tcaretni dna etacinummoC ot ytilibA .eliforP tnemeveihcA
 .noissim s’loohcs eht fo gnidnatsrednu lluF .ytinummoc dna ,ffats ,snaidraug/stnerap

empiuqe fo erac dna esu etairporppa rotinoM  esufni ot ytilibA .seitilicaf dna slairetam ,tn
.snalp dezilaudividni otni ycaretil dna ygolonhcet  

tacudE laicepS laugniliB roF*  :rehcaeT noi  fo seitilibisnopser lareneg eht ot noitidda nI
oisnetxE laugniliB eht fo rehcaet eht ,rehcaeT noitacudE laicepS eht  erusne lliw n

 noitcurtsnI .egaugnal tsrif s‘tneduts ni tnenopmoc noitcurtsni eht  fo yreviled etairporppa
sa detnemelpmi eb lliw  eht htiw noitaroballoC .EIADS eht dna ,PAP ,PEI eht rep 

 .ecalp ekat lliw LLE dna noitacudE laicepS fo rotanidrooC  
saT lacitirC :sk  

 .tnemnorivne evitisop a ni stneduts ot troppus lanoitcurtsni tceridni dna tcerid edivorP  
oitacude laiceps debircserp yolpmE  ot noitcurtsni gnirud seuqinhcet dna seigetarts lan

yrosnes fo tnempoleved eht evorpmi - lautpecrep dna -  ,egaugnal ,slliks rotom
 .yromem dna ,noitingoc  

 ,scitenohp sa hcus seuqinhcet fo yteirav a gnisu stcejbus cimedaca ni stneduts tcurtsnI
el yrosnes itlum  'stneduts teem ot dna gninrael ecrofnier ot noititeper dna ,gninra

.stseretni dna sdeen gniyrav  
ivaheb elbatpecca yllaicos hcaeT  dezilaudividni ’stneduts eht yb denimreted sa ,ro

aroivaheb evitisop llarevo na ni seuqinhcet gniyolpme yb )PEI( snalp noitacude  l
 .SIBP ylbaton ,metsys troppus  

 nopu desab seitilibasid htiw stneduts rof mulucirruc noitacude lareneg eht yfidoM
ni fo yteirav  .seigolonhcet dna seuqinhcet lanoitcurts  

 dna ,noitartsnomed ,noitcurtsni fo margorp decnalab a rof seitivitca tcudnoc dna nalP
 dna ,noitseuq ,evresbo ot seitinutroppo htiw stneduts sedivorp taht emit krow

 .etagitsevni  
aheb rof selur ecrofne dna hsilbatsE  na gniniatniam rof serudecorp dna roiv

.SIBP fo esu eht hguorht ,stneduts lla rof gninrael ot evicudnoc tnemnorivne  
ap htiw teeM  enimreted ot dna ssergorp s'dlihc rieht ssucsid ot snaidraug/stner

noitacude dezilaudividni rieht dna dlihc rieht rof seitiroirp  .sdeen la  
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 lipuP eht ,lareneg ni dna ,rolesnuoc ecnadiug ,srotartsinimda ,stnerap htiw refnoC
dezilaudividni rotinom ot eettimmoC lennosreP  ot dengised )PEI( snalp noitacude 

 .tnempoleved lanoitome/laicos dna ,lacisyhp ,lanoitacude 'stneduts etomorp
etoN* citna si tI ;  loohcS a ,retrahc s’loohcs eht fo ruoF raeY yb taht detapi

epyT ,snoitaulave laitini tcudnoc ot ecalp ni eb lliw maeT tnemssessA  3 
 laiceps ehT .PEI ’stneduts fo sweiver lainneirt dna launna dna ,snoitaulave

b lliw noitapicitrap dna tupni srehcaet noitacude .maet eht fo trap largetni na e  
 dna nerdlihc no stroper eraperp dna sdrocer tneduts etelpmoc dna etarucca niatniaM

a ,seitivitca  evitartsinimda dna ,seicilop eetsurT fo draoB ,swal yb deriuqer s
.snoitaluger  

stinu ,snossel lla rof sevitcejbo raelc hsilbatsE  esoht etacinummoc dna stcejorp dna ,
 .stneduts ot sevitcejbo  

wollof dna ,gnirotinom ,noitacinummoc evitceffe rof snalp poleveD - ni stneduts fo pu  
 .sgnittes moorssalc noisulcni dna )TTC( gnihcaet maet evitaroballoc  

ca gnizilitu ,noitnevretni sisirc edivorP  fi slliks noitnevretnI sisirC ecapS efiL deriuq
 stneduts rof dedeen sa  ro ,lacitcarp  

nidivorp rof atad fo noitcelloc ni tsissA  .snoitnevretni moorssalc etairporppa g  
 .etairporppa sa eettimmoC lennosreP lipuP fo rebmem a sa evreS  

fo noitaraperp ni tsissA  .stroper laredef dna ,etats ,lacol rof atad  
,seitivitca tnempoleved ffats ni gnitapicitrap yb ecnetepmoc lanoisseforp niatniaM  

 .seitinutroppo lanoisseforp rehto dna ,sgniteem tnempoleved  mulucirruc  
ilimaf dna stneduts ot ytilibaliava fo snoisivorp ekaM noitacude rof se -  detaler

.yad lanoitcurtsni eht edistuo sesoprup  
 dna ,ylimaf ,stneduts ,seugaelloc htiw spihsnoitaler hsilbatsE  hcihw ytinummoc

.laudividni yreve rof tcepser dna fo noitingocer tcelfer  
 

:seitilibA dna ,sllikS ,egdelwonK  
roY weN fo egdelwonK  .saera tcejbus detaler ni mulucirruC eroC nommoC etatS k

 fo noitacilppa dna selpicnirp yrassecen eht :fo egdelwonk detartsnomeD  otni yroeht
 rof laicifeneb era taht stroppus laroivaheb evitisop dna noitcurtsni evitceffe rof ecitcarp

 lla htiw noitatnemelpmi  dna mulucirruc detpecca ehT ;seitilibasid htiw stneduts
yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS eht fo seuqinhcet lanoitcurtsni  retrahC 

 ni secnereffid laudividni ;ecnamrofrep lliks dna ,tnempoleved ,roivaheb namuh ;loohcS
seretni dna ,ytilanosrep ,ytiliba  tnemtaert dna tnemssessa eht ;noitavitom dna gninrael ;st

tsrednu na fo noitartsnomed ehT ;sredrosid evitceffa dna laroivaheb fo  eht fo gnidna
 laiceps fo yreviled dna noitanimreted eht gninrevog setadnam lacol dna ,etats ,laredef

telpmoc ;secivres noitacude  fo sroivaheb gninrael ot gniniatrep stroper dna snoitavresbo se
tsinimda htiw ylevitceffe krow ot ytiliba eht syalpsid ;stneduts  troppus ,seugaelloc ,srotar

 hguorht noitcurtsni ylppa ot ytilibA .srebmem ytinummoc dna ,seilimaf ,stneduts ,ffats
ht ygolonhcet  dna egdelwonK .sdaPi deussi tneduts dna ,sdraoB tramS fo esu eht hguor

udE laicepS eht ,llarevO .metsys SISES eht fo ytirailimaf  ssessop tsum rehcaeT noitac
 nettirw ni egaugnal hsilgnE eht fo egdelwonk gnikrow a dna slliks lanosrepretni tnellecxe

labrev dna  .mrof  
 

:snoitacifilauQ  
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noitacudE laicepS ni eergeD srolehcaB  
K noitacudE laicepS ni noitacifitreC etatS kroY weN - 21  

 
:snoitacifilauQ rehcaeT noitacudE laicepS laugniliB  

 ni eergeD srolehcaB noitacudE laicepS  
K noitacudE laicepS ni noitacifitreC etatS kroY weN - 21  

 
)strA gnimrofreP ,htlaeH/noitacudE lacisyhP( srehcaeT ytlaicepS   - aS  000,06$ yral  

 :sksaT lacitirC dna seitilibisnopseR lareneG  ytlaiceps deifitrec eht fo )s(rehcaet ehT
iliba dna egdelwonk etartsnomed lliw aera  stcepsa lla ot gnirehda noitcurtsni reviled ot yt

 gninraeL etatS kroY weN eht dna sdradnatS eroC nommoC etatS kroY weN eht fo
 htlaeH/noitacudE lacisyhP .cisuM dna ,htlaeH/noitacudE lacisyhP ,trA ni sdradnatS

fitrec dilav dna tnerruc ssessop tsum srehcaeT  ehT .DEA/RPC dna dia tsrif ni noitaci
 stcepsa ylppa dna ezilitu ot ytiliba eht etartsnomed tsum saera ytlaiceps eht fo srehcaet  fo

 ytlaiceps ehT .)stneduts noitacude laiceps( PEI dna ,)PAP( eliforP tnemeveihcA lipuP eht
m s’loohcs eht etomorp tsum srehcaet .noissi  

 
:snoitacifilauQ  

noitcurtsni fo aera eht ni noitangised htiw noitacudE ni eergeD srolehcaB  
 noitacifitreC etatS kroY weN aerA gnihcaeT ni  

 
 

urtsnI A lanoitc edi  - S  a 000,42$  yral  
 :sksaT lacitirC dna seitilibisnopseR lareneG  .lapicnirP fo noisivrepus rednu skroW

hcs ehT .deen loohcs fo saera ynam ni stsissA  lareneg eht ot dengissa eb yam edia loo
 eb yaM .gnidrocer ecnadnetta dna ,hcaertuo ylimaf ,sksat lacirelc ni tsissa ot eciffo

 fo egdelwonk cisab ssessop tsuM .ytud dray loohcs dna airetefac ,yawllah ot dengissa
gnorts etartsnomeD .snoitacilppa ygolonhcet  ot erised eht dna ,slliks lanosrepretni 

ats troppus ,ffats lanoitcurtsni htiw tcaretni ot ytilibA .noissim s’loohcs eht etomorp  ,ff
.ytinummoc eht fo srebmem dna ,seilimaf ,noitartsinimda ,stneduts  

 
 :snoitacifilauQ  

tnelaviuqE ro amolpiD loohcS hgiH  
irepxE ecneirepxe krow tnaveler rehto ro nerdlihc htiw gnikrow ecne  
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    yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS        
retrahC loohcS  
 

hcattA  tnem b8  - seR redaeL loohcS desoporP roF emu  
 

elbacilppA toN  -  redaeL loohcS desoporP  lliw uf raen ni deman eb erut  





 

 

    yradnoceS ygolonhceT dna scimedacA ADSIS        
retrahC loohcS  
 

hcattA  tnem 01  - eR noitacilp  
 

elbacilppA toN   




